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RESUMO

O movimento cooperativo moderno surgiu durante o século XVIII e foi impulsionado por
diferentes correntes tedricas. Neste trabalho, é feita uma breve retrospectiva sobre a
evolucdo do movimento cooperativo no Brasil. Das primeiras cooperativas fundadas por
imigrantes europeus, a legislagcdo desempenhou um papel fundamental e, dependendo do
periodo, estimulou ou reprimiu o movimento. Nas duas Ultimas décadas do século XX,
emerge a Ultima grande tendéncia: a coopera¢cdo solidaria como uma possivel solucao
para segmentos socialmente menos favorecidos da populagdo. Contudo, apesar do
crescimento desse tipo de associacao, ainda ha pouca informacdo por parte da grande
populagédo, e a falta de informagdo sobre o assunto faz com que, mesmo estando
presente em todo o territério nacional, ainda é pequena sua participacdo quando
comparada bancos convencionais. Sendo assim a necessidade de aprender mais sobre o
tema se faz necessaria. Para que o trabalho tenha um viés dindmico e assertivo as
pessoas que buscam esse tipo politica de crédito, realizou-se exibicdo por meio de
balancos apresentados por umas das maiores cooperativas de crédito do pais, e uma das
mais reconhecidas no setor na nossa regiao, o Sicredi.

Palavras-chave: Cooperativa. Crédito. Economia Solidaria.



ABSTRACT

The modern cooperative movement emerged during the eighteenth century and was
driven by different theoretical currents. In this article, a brief retrospective is given on the
evolution of the cooperative movement in Brazil. Of the first cooperatives founded by
European immigrants, legislation played a key role and, depending on the period,
stimulated or repressed the movement. In the last two decades of the twentieth century,
the last great trend emerges: solidarity cooperation as a possible solution for socially
disadvantaged segments of the population. However, despite the growth of this type of
association, there is still little information on the part of the large population, and the lack of
information on the subject means that, even though it is present throughout the national
territory, its participation is still small when compared to conventional banks. So the need
to learn more about the subject becomes necessary. In order for the work to have a
dynamic and assertive bias towards people seeking this type of credit policy, a survey was
conducted through balance sheets presented by one of the largest credit unions in the
country, and one of the most recognized in the sector in our region, the Sicredi.

Keywords: Cooperativa. Credit. Solidarity Economy.
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1. INTRODUCAO

Cooperativas de crédito sdo entidades sem fins lucrativos operadas por suas
afiliadas, cujo objetivo principal € promover a economia de seus membros, servigos de
intermediacdo financeira em beneficio de seus membros e prestar outros servicos
baseados nos principios de liberdade, igualdade, participacédo e solidariedade focada em
seus associados.

As cooperativas em sua atividade econdmica promovem o desenvolvimento de
pessoas que buscam satisfazer suas necessidades e aspiracdes econdmicas, sociais e
culturais; para que surjam como resultado da busca por melhores condi¢Ges para alguns
setores das classes média e baixa, para os quais ndo ha possibilidade de obter
alternativas de alavancagem.

No Brasil, as cooperativas de crédito prestaram servigos financeiros a setores néo
atendidos por grandes instituicdes financeiras, 0 que permitiu que pessoas pertencentes a
populacdo meédia e baixa da Brasil tivessem acesso a mecanismos de poupanca, crédito e
financiamento. As cooperativas de crédito oferecem em seu portfolio investimento,
seguro, planos de educacédo, planos de crédito, recreacdo, entre outros; o que permitiu
gue este setor estivesse em crescimento continuo.

Entretanto, embora atualmente as cooperativas de crédito tenham nudmero
crescente de associados, teve que enfrentar diversas crises e incertezas desde a sua
criacdo, que produziu grandes perdas para este setor.

De acordo com 0 exposto, a pesquisa tem o objetivo de demonstrar, por meio de
uma pesquisa exploratoria e descritiva, 0 crescimento desse setor na perspectiva dos
servicos oferecidos e adicionalmente, os indicadores financeiros utilizados por aguela que
€ considerada primeira instituicdo financeira cooperativa do Brasil, o Sicredi, para a

avaliacdo do desempenho da instituicdo, por meio dos seus relatérios anuais.
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2. COOPERATIVA DE CREDITO

7z

Qualquer movimento socioecondmico importante € apoiado por um modelo
definido, que por sua vez € baseado em principios e valores construidos em um processo
de interacBes sociais que, em muitos casos doutrinarias, se consolidaram. O movimento
cooperativo ndo é excecdo. Na verdade, o que atualmente suporta o sistema cooperativo
(a base do sistema de solidariedade brasileiro) € precisamente o que historicamente tem
esbanjado mais identidade e orgulho e permitiu-lhe ficar no meio de vicissitudes e as

crises que 0s outros sistemas com 0s quais convive geram.

Cooperativismo € um sistema econdmico social,
autogerido em bases democraticas, operacionalizando
através de ajuda mutua, que se destina a satisfacdo das
necessidades econémicas e a promocdo moral dos
membros a ele integrados (CRUZ, 2002, p.49).

As Cooperativas de crédito sdo organizagcdes sem fins lucrativos criadas para servir
seus membros. Como o0s bancos, as cooperativas de crédito aceitam depositos,
concedem empréstimos e oferecem uma ampla variedade de outros servi¢os financeiros.
As cooperativas de crédito sdo de propriedade e controladas por pessoas ou parceiros
gue usam seus servicos. Seu voto conta. Os parceiros elegem um conselho para
administrar a cooperativa de crédito. As cooperativas de crédito agem para promover o
bem-estar de seus membros. Os lucros auferidos pelas cooperativas de crédito retornam
aos seus parceiros na forma de taxas reduzidas, taxas de poupanca mais altas e taxas de
empréstimo mais baixas. Os membros de uma cooperativa de crédito compartilham um
titulo comum, também chamado de participacdo. A pessoa pode se associar dependendo
do seu empregador, familia, localizacdo geografica ou filiacdo em um grupo
(SCHARDONG, 2003).

Os modelos adotados pelas cooperativas sdo concebidos a partir de uma alianca
estratégica entre referente e emulador, que traz beneficios, desde que as trocas sejam
realizadas de forma transparente e com equidade para as partes envolvidas no ato. Fazer
aliancas com outras cooperativas que possuem experiéncias significativas ou que tenham
obtido reconhecida importancia no setor, e depois transformar, adaptar e aplicar de
acordo com necessidades particulares, € uma constante observada entre as cooperativas
participantes da pesquisa (FONSECA et al., 2008)
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As cooperativas sdo compostas de fundos, fatores bastante importantes para o
desenvolvimento de sua atividade. Esses fatores em uma cooperativa Sao uma
discriminacdo de recursos, com 0s quais ela tem que estabelecer um melhor controle e
supervisao de suas aplicagdes, a fim de contribuir para o cumprimento dos objetivos para
0s quais eles foram criados. Nos fundos, a apropriacdo do superavit de cada operacao
anterior € registrada e o aumento através de novas contribuicdes dos associados ou dos
programas com o0s quais eles tém que obter recursos, desde que estejam de acordo com
os regulamentos do fundo (FONSECA et al., 2008).

Cooperativismo € um sistema econdmico social,
autogerido em bases democraticas, operacionalizando
através de ajuda mutua, que se destina a satisfacdo das
necessidades econbmicas e a promocdo moral dos
membros a ele integrados. (CRUZ, 2002, p.49)

Ainda de acordo com Singer e Souza (2003), o cooperativismo, também chamado
de economia solidaria, surge como modo de producdo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, pelos que se encontram a margem do mercado de trabalho. Considera-se
gue a auto-gestdo de uma empresa solidaria é, ou deveria ser totalmente diferente da
gestdo capitalista, em primeiro lugar porque os conflitos entre interesses seccionais
devem ser muito menores, e em segundo, porque podem ser travados abertamente e
resolvidos por negociacdes em que todos tomam parte. Numa empresa solidaria todas as
informacdes relevantes estdo disponiveis aos interessados.

Para uma cooperativa, a medida de lucratividade deve se concentrar nos
beneficios recebidos por cada membro. Assim, a analise dos resultados afirma nestes
focos dois aspectos: a geracdo de superavits suficientes para criar um depdésito que
garanta a existéncia de cada cooperativa e a maximizacdo de beneficios, ndo apenas no
nivel de associados, mas também de natureza social (SCHARDONG, 2003).

E assim que essas trocas e acordos nos permitem estender boas praticas e
estabelecer parametros de controle de risco, quando o processo de integracao € forte e
tecnicamente orientado (PINHEIRO, 2008).

2.1. Modelos Historicos

A primeira acéo de cooperacao que se ouviu falar foi em Rochdale na Inglaterra em

1844, envolvendo operarios que criaram uma cooperativa de consumo. Naquele tempo
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com a Revolugéo Industrial metade dos tecelées de Rochdale, Lascashire e Inglaterra
estavam designadas a pobreza, contudo alguns desses decidiram abrir uma loja de itens
alimenticios. Depois de varias tentativas fracassadas pela dificuldade do poder de compra
inicial dos alimentos iniciaram a cooperacao (PINHO, 2004).

Projetaram o famoso principio de Rochadale que durante o periodo de quatro
meses eles se forgcaram a unir 1 Pounds (Uma Libra) por pessoa, coletando ao final 28
Pounds de capital. Assim deram inicio ao negocio, seguindo a mesma mentalidade de
capitacao esse movimento Britanico alcancou em dez anos o numero de mil cooperativas
(CRUZ, 2002).

Ja o cooperativismo de crédito rural surgiu com o renomado Friedrick Wilhelm
Raiffeisen, Raiffeisen foi uma crianca e adolescente notavel, com grande habilidade em
matematica, grande desempenho em literatura, musica, linguas estrangeiras, e uma
solida formagéao ética e moral (PINHO, 2004).

Nascido e criado em Hamm na Alemanha, em um ambiente rural de terras
montanhosas e pobre economicamente, a producdo daquela regido baseava-se em
cultivo de batatas, aveia e cevada. Os produtores locais tinham suas terras
empenhoradas como garantia por agiotas impiedosos, que cobravam juros abusivos,
dinheiro esse que ajudava o produtor quanto tempo néao ajudava e as colheitas iam mal.

Aos vinte anos Friedrick ja ocupava 6timo posto na carreira militar, mas abandou a
mesma por ndo concordar com a visdo. E aos vinte sete se tornou Prefeito de
Weyerbusch proximo a sua cidade natal. Os mesmos problemas aquela regido sofria,
assim criou a Associacdo de Ajuda aos Agricultores Pobres, ganhou cada vez maiores
centros para administrar como executivo e desenvolver suas acdes a sociedade de
produtores (PINHO, 2004).

Criou em 1864 a Associacdo Caixa de Crédito de Heddesdorf considerada a
primeira cooperativa de crédito rural do mundo. Logo ap0s esta, foi criadas iniUmeras na
Alemanha, que fez com que os produtores ndo dependessem dos recursos de agiotas.

Era tdo visionario que os principios utilizados na época para ingresso nas

cooperativas séo utilizados atualmente.

2.2. Os Reflexos Do Movimento Europeu No Brasil

Apods a independéncia do Brasil, a politica imperial de ocupacao de areas vazias do

sul do Brasil, que tornou possivel a partir da primeira metade da experiéncia utopica
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século XIX chegou ao Brasil através de imigrantes europeus. Com uma consciéncia de
grupo social e "fugiu" de seus paises por problemas econémicos do desemprego e da
falta de terra, trouxe a experiéncia da agricultura familiar, um fator que levou ao
desenvolvimento da cooperacao. Transformados em pequenos proprietarios, em sua
maioria alfabetizados e imbuidos de um sentimento pioneiro, tdo tipico dos imigrantes,
comecaram a tomar uma série de iniciativas desconhecidas em outras regides rurais do
Brasil (PINHO, 2004).

Superar as dificuldades, como a comunicacdo, a falta de servicos e exploragéo
pelos intermediarios brasileiros entre os criaram lacos de coesdo que levaram ao
surgimento de organizacfes comunitarias agricola, crédito, cultura e lazer.

Devido ao grande contingente de imigrantes, nos estados do sul do Brasil, estes
foram os precursores do movimento cooperativo brasileiro. No estado do Rio Grande do
Sul as primeiras associacoes, precedidas de experiéncias de cooperacdo abrangente
entre 1840 e 1895, que se multiplicaram em centenas de atividades de parceria de
protecdo mutua, cuidados de saude, esportes organizacdo, musical, atividades artisticas
surgiram etc. Um exemplo de tais experiéncias foi a fundacdo em 1892 da Societa
Cooperativa delle Convenzioni Agricoli nas cidades Gauchas correntes de Veranopolis e
Anténio Prado, dirigidos por Vicente Montegga, o seu primeiro diretor (PINHO, 2004).

A cidade de Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul, recebeu numerosas
associacOes criadas principalmente por alemées, a fim de superar o isolamento inicial.
Um exemplo disso foi o surgimento da Sociedade Alema de Amparo Matuo com um fundo
de bem-estar obtido de numerosas associacdes de imigrantes germanicos (PERIUS,
2011).

No estado do Paranad o movimento pré-cooperativa mais importante ocorreu entre
os franceses, que em 1847 fundou a Colonia Thereza Cristina, nas margens do Rio lvai,
presente municipio de Céandido de Abreu, localizada no sul do Estado Central. La, os
imigrantes liderados por Jean Maurice Faivre desencadearam um movimento cooperativo
sob a inspiracdo do médico socialista utdpico e admirador de Charles Fourier, Benoit J.
Mure. Também no mesmo estado, a sudeste, foi estabelecido em 1890 Colonia Cecilia na
presente no municipio de Palmeira (Figura 1), acionada pelo agrébnomo Giovanni Rossi,
lider de um grupo de "anarquistas" Italiano (cooperativas Organizacdo das Paranaenses)
(PERIUS, 2011).

No estado Nordeste de Santa Catarina, além da Vila da Gléria, em S&o Francisco

do Sul e da col6nia belga, o imigrante francés Benoit Jules de Mure promoveu a fundacao
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em Palmital, municipio de Garuva de uma colénia de producdo e Defesa do Consumidor,
com as ideias de Charles Fourrier. Também neste Ultimo estado, na parte oriental central,
o desempenho do Padre José Maria Jacobs, alemdo norte-americana tornou possivel a
organizacao de cooperativas de agricultores na regido do Rio Itajai. (PINHO, 2004).
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3. DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL

Embora a contribuicdo econbémica das cooperativas seja consideravel, ela é
frequentemente subestimada e, as vezes, completamente ignorada.

O faturamento das 300 maiores cooperativas do mundo supera US $ 1,6 bilh&o,
mais do que o PIB do Canada. Na Argentina, 58% da eletricidade rural em 2005 foi
fornecida por cooperativas. Na Colémbia, a Saludcoop, uma cooperativa de saude,
fornece servicos de saude a 15,5% da populagdo (ZDANOWICZ, 2010).

No Japéo, 9,1 milhdes de agricultores familiares sdo membros de cooperativas,
que fornecem 257 mil empregos. Na india, as cooperativas atendem as necessidades de
67% das familias rurais. Na Suica, o maior varejista e empregador do setor privado é uma
cooperativa.

Na Alemanha as cooperativas detém 20% do mercado de depdsitos e
empréstimos, com uma rede expressiva de 1.230 bancos cooperativos e cooperativas,
contanto com os Bancos Populares Volkbank e os Bancos Raiffesenbank, que atuam
também no modelo de livre admissdo (independente da pessoa pode se associar).
Atribuem a atual posicao a sistémica integrada, o fundo garantidor local e os reguladores
(teto especifico de valor devolvido em caso de perdas), auditoria cooperativa, governanca
e exceléncia em gestdo (SCHARDONG, 2003).

Ja no Canada existe o modelo Desjardim, fundado por Alphonse Desjardim
jornalista canadense percurso do cooperativismo nas Ameéricas. O que se destaca no
sucesso desde sistema é a coesdo e o compromisso dos gestores com a performance e a
eficiéncia. Existe também o sistema Credit Unions que predomina em maior territorio
canadense.

O modelo Desjardim possui 5,6 milhdes de associados e o sistema Credit Unions
5,3 milhdes. Para uma melhor mensuracdo da abrangéncia, existe 73 bancos comercais e
771 cooperativas formadas pelos modelos citados (ZDANOWICZ, 2010).

A Franca possui a maior dominancia do cooperativismo 75% do mercado, o
sistema que viabiliza isso € o Credit Agricole a maior instituicdo financeira cooperativa do
mundo. Montando uma ideia sdo seus associados nove de cada dez agricultores, uma de
cada trés pessoas fisicas e uma de cada duas empresas (ZDANOWICZ, 2010).

A Credit Agricole possui 2.522 cooperativas, o sistema Banque populares 36

cooperativas e Credit Mutuel com 2000 cooperativas.
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As virtudes do Credit Agricole é conseguir articular e concretizar a partir de bases
segregadoras com principios cooperativos, a maximizacdo do capital orientado por
modelos mercantis, ou seja, a capacidade de gerar lucro e ter principios.

A Holanda também tem uma forte tradicdo cooperativa onde 36% dos seus
depositos sdo em cooperativas. Concentram 90% das transacdes agricolas e 45% das
juridicas.

O sistema utilizado € Raffeisen a juncdo das mais antigas cooperativas existentes
no pais, por volta de 4200 cooperativas. Possuindo o Rodobank, banco cooperativo
central.

Em todos os sistemas as sobras séo integralmente retidas e destinadas ao fundo
de reserva, o que torna as cooperativas menos dependente do capital variavel detido
pelos associados — que, nesta estrutura, pode ser integralizado e mantido em valores
individuais bastante reduzidos. A estabilidade do patriménio liquido decorrente da
preponderancia das reservas, as quais, diferentemente do capital social, ndo estdo
Sujeitas a resgate, seria uma das explicacdes para o sucesso do cooperativismo franceés.
(ZDANOWICZ, 2010).

Um paradoxo entre os sistemas internacionais e o do Brasil aonde podemos
destacar que no Brasil, onde a cultura da distribuicdo dos resultados € mais forte e as
cooperativas de crédito contam com reservas proporcionalmente menores (PINHO, 2004).

A cultura do Brasil € oposta ao que esses modelos garantem ser o sucesso. O
associado sonha o0 mesmo sonho que a cooperativa 0 sucesso da mesma. O escopo de

guem se associa deve ser 0s beneficios da sua participacao.

3.1. O Impulso Para Cooperativas De Crédito

Em um contexto em que o cooperativismo brasileiro fortaleceu sua participacdo em
representacdes internacionais, como mostra o fato de que em 1997 um brasileiro foi eleito
para presidir a Alianca Cooperativa Internacional (ACI), as cooperativas de crédito deram
um importante passo em direcdo ao seu sistema organizacional. Central e confederacdes
foram formados a partir de trés diferentes sistemas: Sistema de Crédito Cooperativo
(Sicredi), a Unido Sistema de Crédito do Brasil (Sicoob) e o Credit Union Sistema de
Profissionais da Saude (UNICRED).

Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, o sistema de crédito foi

fortalecido, mas ainda ndo estava completo. O Banco Nacional Cooperativo de Crédito
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(BNCC), que tinha realizado todas as operacfes do sistema financeiro ao longo de
décadas, havia sido extinta pelo governo em 1990, e as cooperativas de crédito tornou-se
dependente dos bancos comerciais. Essa dependéncia tornou as operagdes do sistema
mais dificeis e caras. A solucdo, segundo a mesma fonte, surgiu quando o Conselho
Monetario Nacional editou a Resolu¢do 2.193/95, autorizando a criagcdo de bancos
cooperativos. Em 1996, o Banco Cooperativo Sicredi S.A. (BANSICREDI) e em 1997,
Banco Cooperativo do Brasil (BANCOOB).

O Bansicredi S. A, foi formada a partir das cooperativas filiadas com o centro da
SICREDI, no Estado do Rio Grande do Sul, autorizada pelo Conselho Monetario Nacional
para acessar produtos e servicos bancarios as cooperativas proibidos por lei e para
gerenciar recursos financeiros em larga escala. Em 1999 obteve autorizacdo para operar
com crédito rural. Com essa estrutura, sua acédo se expandiu para outros estados do sul
do Brasil e do centro oeste, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Com relacdo a criagcdo do Banccob S.A., a aprovacédo de sua operacao foi dada
pelo Banco Central do Brasil e constituida por cinco Centros de Crédito Urbano e seis
Centros de Crédito Rural de oito estados brasileiros.

Para esses dois sistemas foram associadas inUmeras cooperativas de crédito,
fortalecidas em usinas e confederacgdes.

Além do Sistema de Crédito Cooperativo do Rio Grande do Sul (SICREDI-
CENTRAL) com quase 100.000 associados; Central também fundou das Cooperative
Economia e Crédito Mutuo do Estado do Para (CECRESPA), o das Cooperativa Central e
Crédito Mutuo do Estado do Sdo Paulo (CECRESP) e as Cooperativas das Creédito
Nacional Associacdo (ANCOOP) entre outros exemplos mais.

A Resolucdo 2.688, de 2000, permitiu a constituicdo de multiplos bancos
cooperativos, 0 que aumentou o raio de acdo destes para atender as necessidades de
seus membros. Servicos foram ampliados e, portanto, um fazendeiro associado a uma
cooperativa de crédito hoje pode, por exemplo, comprar seguros e empréstimos pessoais
na propria cooperativa da qual ele € um parceiro, sem recorrer aos bancos
"convencionais”, como era anteriormente.

Em 2002, a Resolucéo 3958 abriu a possibilidade de formacédo de cooperativas de
pequenos empresarios, pequenas empresas e empreendedores de tamanho minimo, de
negocios responsavel, industrial, natureza comercial ou de prestacdo de servicos,
incluindo atividades nas zonas rurais, cuja renda bruta anual , no momento da

associagao, eram iguais ou inferiores ao limite estabelecido pela legislacdo vigente para
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as pequenas empresas. Em 2003, a permissdo para estabelecer cooperativas de livre
admissédo de associados € novamente dada. Ao tabelar as vantagens e desvantagens de
ser um associado a uma cooperativa, como as pesquisas feitas pelo SEBRAE Nacional
(2017), é possivel chegar a uma analise SWOT, como abaixo:

| Taxas de juros reduzidas; ~ Falta de conhecimento sobre o assunto
| Rendimentos normalmente superiores  por parte da populacgéo;

aos de mercado; | Instalagbes obsoletas;
| Atendimento diferenciado; "~ Auséncia de competéncias basicas;
| Todos tém o mesmo poder de voto; " Problemas operacionais internos;

[

Suporte governamental;
Crédito Rural;

[

| Mudanca de habitos do consumidor; " Fundos Limitados;

| Surgimento de novos mercados; " Dependéncia de fundos do governo;

| Possibilidade de aplicacdo de recursos | Os prejuizos verificados no decorrer do
sob a modalidade de depositos a prazo; exercicio, se insuficiente o fundo de reserva,

| As taxas de juros dos créditos tomados [devem ser rateados entre 0os associados na
nas cooperativas ndo visam ao lucro e ndo [razdo direta dos servi¢os usufruidos,
sofrem tributacdo nos resultados; facultado a compensacao por meio de

' Expanséo do mercado; sobras dos exercicios seguintes.

Figura 1: Analise Swot Cooperativa de Crédito
Fonte: Prépria autora (2019)

Pinho e Palhares (2010) corroboram que que 0s motivos do cooperativismo de
crédito brasileiro ndo ter conseguido uma maior participagdo do movimento bancario
nacional é a falta de conhecimento da populacdo sobre o assunto, pois a “falta de

informacéo sobre o assunto faz com que, mesmo estando presente em todo o territério
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nacional, ainda é pequena sua participacdo quando comparada bancos convencionais”.
(PINHO E PALHARES, 2010, p.78)



23

4.  TIPOS DE COOPERATIVA DE CREDITO

O surgimento das Cooperativas de Crédito permitiu que o mercado financeiro
apresentasse uma nova maneira de prestacado de servicos competitivos, proporcionando
assim beneficios a seus associados que, além de cliente sdo donos, usuérios e
fornecedores do negdcio. As principais leis reguladoras das sociedades cooperativas sdo
a Lei n° 5.764 de 16.12.1971 que define a Politica Nacional de Cooperativismo, a qual
institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e oferecem outras providéncias, e a
Resolucdo n°. 3.859 de 27.05.2010 que alteram e consolidam as normas relativas a
constituicdo e ao funcionamento das cooperativas de crédito.

Entretanto, as instituicdes financeiras constituidas sob a forma de cooperativas de
crédito submetem-se a Lei Complementar N° 130, de 17 de abril de 2009 e com

alteracdes no art. 2° de acordo com a Lei completar n® 161, de 4 de janeiro de 2.018

Art. 20 As cooperativas de crédito destinam-se,
precipuamente, a prover, por meio da mutualidade, a
prestacdo de servicos financeiros a seus associados,
sendo-lhes assegurado o acesso aos instrumentos do
mercado financeiro.

A captacdo de recursos e a concessao de créditos e
garantias devem ser restritas aos associados,
ressalvados a captacdo de recursos dos Municipios, de
seus 6rgdos ou entidades e das empresas por eles
controladas, as operacdes realizadas com outras
instituicoes financeiras e os recursos obtidos de pessoas
juridicas, em carater eventual, a taxas favorecidas ou
isentos de remuneracao.

§ 20 Ressalvado o disposto no § lo deste artigo, é
permitida a prestacdo de outros servicos de natureza
financeira e afins a associados e a ndo associados.

§ 30 A concessao de créditos e garantias a integrantes
de érgaos estatutarios, assim como a pessoas fisicas ou
juridicas que com eles mantenham relacdes de
parentesco ou negdcio, deve observar procedimentos de
aprovagdo e controle idénticos aos dispensados as
demais operagdes de crédito.

§ 40 A critério da assembleia geral, os procedimentos a
gue se refere o § 30 deste artigo podem ser mais
rigorosos, cabendo-lhe, nesse caso, a defini¢do dos tipos
de relacionamento a serem considerados para aplicagdo
dos referidos procedimentos.

§ 50 As cooperativas de crédito, nos termos da
legislacdo especifica, poderdo ter acesso a recursos
oficiais para o financiamento das atividades de seus
associados.

§ 6° A captagdo de recursos dos Municipios, prevista no
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§ 7° Caso a cooperativa ndo atenda ao disposto no § 6°
deste artigo, incorrerd nas sangdes previstas na Lein®
7.492, de 16 de junho de 1986.

8§ 8° Além das hipéteses ressalvadas no 8§ 1° deste
artigo, as instituicdes referidas nesta Lei e os bancos por
elas controlados, direta ou indiretamente, ficam
autorizados a realizar a gestdo das disponibilidades
financeiras do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo.

§ 9° As operacdes previstas no § 1° deste artigo,
correspondentes aos depositos de governos municipais,
de seus o6rgaos ou entidades e das empresas por eles
controladas, somente poderdo ser realizadas em
Municipio que esteja na area de atuacdo da referida
cooperativa de crédito.” (NR)

Os diferentes tipos de cooperativas, por suas caracteristicas e pela conformacao
de seus membros, apresentam diferencas institucionais entre si, no tipo de administracéo
e desenvolvimento das operagoes.

De acordo com o SEBRAE Nacional (2019) as cooperativas de crédito de acordo
com o tipo de atividades que podem ser classificados em oito grupos, que Sao 0s

seguintes:

1. Empregados, servidores e pessoas fisicas prestadoras de
servico de uma ou mais empresas, publicas ou privadas:
Definidas no estatuto, com atividades afins, complementares
ou correlatas, ou pertencentes a um mesmo conglomerado
econdmico.

2. Profissionais e trabalhadores dedicados a uma ou mais
profissdes e atividades: Nessa categoria, estdo as cooperativas
de crédito de médicos, engenheiros, contadores, comerciantes
e industriais segmentados (confecgdo de vestuario, material de
construgéo, produtores de cal¢ados).

3. Crédito rural: como o nome sugere sdo tipicas das
propriedades rurais de modo que suas atividades sejam
limitadas aos parceiros dentro de sua localidade, regido ou
provincia, e, geralmente, suas atividades estdo relacionadas
com a atividade agricola.

4. Empreendedores e empresarios de pequenos negocios:
Responséaveis por negdcios industriais, comerciais ou de
prestacdo de servicos, incluidas as atividades da &rea rural,
cuja receita bruta anual seja igual ou inferior a R$ 2,4 milhdes.
5. Empresarios de qualquer porte Participantes de empresas
vinculadas direta ou indiretamente a sindicatos ou associacdes
patronais de qualquer nivel, em funcionamento no minimo ha
trés anos desde a constituicdo da cooperativa.

6. Livre admiss@o de associados ou cooperativas abertas:
podem receber todas as pessoas fisicas interessadas e quase
todas as juridicas, dentro de sua 4rea de atuacéo. Ndo podem
ser admitidas pessoas juridicas que possam exercer
concorréncia com a propria cooperativa (empresas de
factoring, por exemplo), nem a Unido, nem os estados, nem o
Distrito Federal ou municipios.
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7. Mistas: Possuem grupos de associados de diversas origens,
desde que as definicdes sejam isoladamente enquadraveis nos
itens de 1 a 5. Podem ser originadas de fuséo, incorporacéo e
continuidade do funcionamento de cooperativas singulares de
crédito.

8. Luzzatti: S&o cooperativas criadas antes de 1999, quando o
Conselho Monetario Nacional proibiu novas autorizacfes para
esse tipo de cooperativa. Basicamente, eram cooperativas de
crédito matuo (urbanas) e com livre admissdo de associados
(SEBRAE, 20019).

E importante destacar que a compreensdo da composi¢cdo de uma cooperativa
assemelha-se uma da outra, no entanto as mesmas apresentam uma classificacdo
diferenciada de acordo com o seu foco de atuacdo. Na sociedade cooperativa, existem
trés classificacdes especificas conforme os objetivos e dimensfes desta, classificadas
como singular ou de 1° grau, central ou de federacao ou de 2° grau e confederacéo ou de
3° grau. Também é exposto a classificacdo de cooperativa popular ou de trabalho, de

servico ou de mao-de-obra, centralizada e descentralizada.
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5. COOPERATIVA SICREDI

O Sicredi é uma das maiores instituicdes financeiras cooperativas do pais e esta
presente em 22 estados brasileiros e Distrito Federal, com mais de 25 mil colaboradores,
mil e seiscentas agéncias e o surpreende numero de 4 milhdes de associados. O Sicredi
tem como modelo de negécio construir uma cadeia de valor que beneficia o associado, a
cooperativa e a comunidade local.

Tem como missao “valorizar o relacionamento, oferecer solugdes financeiras para
agregar renda e contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos associados e da
sociedade”.

O Banco Cooperativo Sicredi faz parte do Sistema Sicredi, um sistema de
cooperativas de crédito que operam sob a mesma marca e padrao operacional. A atuacao
em sistema permite ganhos de escala e aumenta o potencial das cooperativas de crédito
para exercer a atividade em um mercado no qual estdo presentes grandes
conglomerados financeiros. Suas taxas sao consideradas pelo mercado financeiro como

uma das mais baixas quando comparadas a outras instituicbes, como mostra a tabela

abaixo:

TAXA Sicredi Banco 1 Banco 2 Banco 3
Cartéao de crédito parcelado 5% 8,13% 5,70% 8,25%
Cheque especial PF 9,50% 12,53% 12,14% 12,39%
Crédito pessoal 3,81% 4,22% 5,54% 4,96%
Conta Garantida 2,23% 2,40% 4,21% 3,44%

Tabela 1: Comparacao de taxas do Sicredi com trés bancos de mercado com maior nimero de correntistas
Fonte: Prépria Autora

As cooperativas de crédito filiadas ao Sicredi estédo distribuidas em cinco Centrais
regionais, acionistas da Sicredi Participacdes S.A. (SicrediPar), uma Confederacdo, uma
Fundacdo e um Banco Cooperativo, que controla uma Corretora de Seguros, uma
Administradora de Cartées e uma Administradora de Consorcios. Esse modelo sistémico
é referéncia internacional de gestdo, com um padrdo operacional Unico: uma marca de
abrangéncia nacional, com atuacao regional focada no desenvolvimento local, no
relacionamento e no engajamento.

Para entender melhor, abaixo é apresentado um organograma do Sicredi.
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Figura 2: Organograma do Sistema Sicredi
Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade do Sicredi (2018)

Conforme mostra a figura, os associados sdo os donos do Sicredi. Contam com
acesso a produtos e servicos préprios de uma instituicdo financeira, mas possuem o
poder de decidir o futuro da instituicdo através das Assembleias de Nucleo, sendo essas o
ponto alto do modelo de gestdo democratica e participativa do sistema. Em seguida vem
os Coordenadores de Nucleo, que tem como missao representar os associados nas
Assembleias Gerais. S80 0s responsaveis por levar as decisfes previamente votadas nas
Assembleias de Nucleo.

As Cooperativas Singulares tém como objetivos estimular a formagéao de poupanca,
administrar os recursos e conceder empréstimos aos associados, além de prestar
servicos proprios de uma instituicdo financeira convencional, por meio das agéncias do
Sicredi.

Por sua vez, as Cooperativas Centrais Coordenam a atuacdo das cooperativas
filiadas, apoiando-as nas atividades de desenvolvimento e expansao.

O Sicredi Participagfes (SicrediPar) € uma holding instituida com os propdsitos de
controlar o Banco Cooperativo Sicredi e coordenar as decisfes estratégicas do Sistema, e
deve propiciar a participagdo direta e formal das cooperativas de crédito na gestao

corporativa e, a0 mesmo tempo, dar maior transparéncia a estrutura de governanca do
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Sicredi. A SicrediPar opera por meio do seu Conselho de Administragdo, constituido por
representantes das Cooperativas Centrais e Cooperativas Singulares, que se reune
mensalmente para discutir e deliberar acerca dos temas estratégicos e sistémicos,
inclusive revisar impactos, riscos e oportunidades.

o Banco Cooperativo Sicredi tem a funcdo intermediadora das cooperativas de
crédito para acessar o mercado financeiro e programas especiais de financiamento, além
de administrar em escala os recursos e desenvolver produtos corporativos. Controla a
Corretora de Seguros, a Administradora de Cartdes, a Administradora de Consorcios e a
Administradora de Bens. E a unidade responsavel pela estrutura centralizada de
gerenciamento de risco do Sistema, 0 que nao exime as cooperativas centrais e
singulares da responsabilidade de gestédo de seus riscos especificos.

Em termos de Governanca, o Sicredi possui Comités e Subcomités de
Sustentabilidade que acompanham, sugerem, monitoram, promovem e divulgam as
iniciativas relacionadas a Sustentabilidade. Os participantes representam os diferentes
niveis de decisdo do sistema. Além disso, a sua Politica de Sustentabilidade e
Reponsabilidade Socioambiental disciplina a responsabilidade de seus Diretores pelo
gerenciamento do risco e da aplicacdo deste conceito em todas as esferas de
participacdo, atuacdo e atendimento ao associado. A Norma Interna de Risco
Socioambiental Direcionado a Crédito traz de forma especifica as acdes a serem tomadas
pelos colaboradores do Sistema (SICREDI, 2017).

Uma politica de destaque desenvolvida pelo SICREDI é o compromisso com o
desenvolvimento da regido que se encontra, respeitando as peculiaridades sociais e a
vocacdo econdmica do local, desenvolvendo solucbes de negdcios e apoiando acles
humanitarias e socioambientalmente sustentaveis, voltadas ao desenvolvimento da
comunidade onde esta instalado. De acordo com a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban), o SICREDI investiu, em 2017, 18,9% do seu crédito a Economia Verde,
resultando na em melhoria do bem-estar da humanidade e da igualdade social, ao mesmo
tempo que reduziu significativamente os riscos ambientais e a escassez ecoldgica, tendo
como principais pilares a baixa emissdo de carbono, a eficiéncia no uso dos recursos e a

inclusdo social.
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5.1. Vantagens De Ser Um Associado

No cooperativismo, o trabalho humano tem supremacia sobre o capital. Esse
atributo adquire relevancia especial no contexto da atual desaceleragcdo econdmica,
causada, entre outros motivos, pela voracidade de um sistema financeiro especulativo e
nem sempre honesto com seus clientes, situacdo que afeta as familias com os menores
recursos. Nesse contexto, as cooperativas de poupanca e crédito sdo projetadas e
consolidadas como empresas que buscam o0 bem comum, atingindo setores
marginalizados por meio de formas de cooperagdo e interacdo socioecondmica para
investimento produtivo e geragéo de empregos.

Quando as cooperativas de crédito aplicam a lealdade aos principios cooperativos,
elas se concentram em &reas marginalizadas e empobrecidas; gerar emprego, redistribuir
rigueza e promover investimentos produtivos com baixas taxas de juros; priorizar a
inclusdo de jovens e mulheres e apoiar a recuperacdo e 0 crescimento do
empreendedorismo em circunstancias dificeis, causados por fatores internos, fatores
externos ou desastres naturais. Além disso, eles participam de processos de cooperagao
entre cooperativas, conseguem expandir a cobertura de servicos, em termos geograficos
e populacionais (SICREDI, 2017).

Para evitar prejuizos para seus associados, essa instituicio estabelece
mecanismos que possibilitem a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos
relevantes incorridos pela instituicdo, inclusive dos riscos nao cobertos pelos
requerimentos minimos legais:

O Sicredi adota postura prospectiva no que diz respeito ao
gerenciamento de capital, antecipando a necessidade de
capital decorrente de possiveis mudangas nas condi¢des de
mercado, operando com niveis de capital excedentes aos

requerimentos minimos estipulados pela regulamentacédo
vigente (SICREDI, 2017. p.9)

No entanto, existem também falsas cooperativas, inapropriadas por poucos, que
buscam fins especulativos em detrimento do bem comum. Em cooperativas de crédito
cooperativas que trabalham com autenticidade, que avancam o ser humano, tornam-se as
forcas motrizes e conceber solucfes praticas para os problemas concretos da economia
popular e solidaria, praticando os principios da solidariedade, democracia, cooperacao e
compromisso com a comunidade, ele CONAFIPS (Corporacdo Nacional de Financas

Populares e Solidarias) colocados em oito anos e meio, cerca de USD (United States
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Dollar) 862 milhdes, por meio de 701 mil operagbes, e implementou programas de
treinamento e assisténcia técnica.

Decorrido esse tempo, a experiéncia marca a necessidade de desenvolver linhas
de pesquisa-acdo ligadas a ética, socio economia e gestdo, desenvolvidas por
organizacdes do setor financeiro popular e solidario, nascidas nas mesmas localidades,
administradas por as pessoas locais e controladas pela prépria comunidade. Gerar
sentido de pertenca, maior solidariedade e democracia séo os objetivos futuros (SICREDI,
2017). As vantagens comparativas e competitivas das cooperativas sao reforcadas,
sobretudo, quando atuam em paralelo com mercados financeiros menos democraticos e

transparentes. Tanto pessoas juridicas, como fisicas, pode se associar ao Sicredi.

5.2. Risco De Crédito

Para realizar o estudo sobre a eficiéncia da concesséo de crédito e captacdo de
recursos pelas cooperativas, utilizaram-se técnicas de analise estatistica multivariada
(AEM), sendo a principal a analise fatorial. A analise fatorial (AF) é uma técnica estatistica
multivariada descritiva, que faz uma sintese dos dados sem implicar a perda de
informacé&o significativa, construindo variaveis hipotéticas: os fatores, em substituicdo as
variaveis originais, perdendo o minimo de informacéo. (SICREDI, 2017).

A composicdo dos fatores tem critérios, onde toda amostra de varidveis mais
correlacionadas assenta-se dentro do mesmo fator. As variaveis de determinado fator
possuem certa independéncia sobre as variaveis que compdem o outro fator. A derivacado
dos fatores € processada no intuito de maximizar a porcentagem de variancia total relativa
a cada fator consecutivo. E, por fim, os fatores ndo se correlacionam.

O método de componentes principais € de uso mais frequente na AF, pois facilita a
interpretacdo, minimiza o niumero de variaveis, evidencia as correlaces com os fatores,
resultando em dados mais confiaveis. Apos estimacdo do modelo, os resultados obtidos
devem ser abordados para facilitar a compreenséo dos indices. O primeiro resultado é a
variancia total de cada variavel explicada pelo conjunto de fatores, denominado
comunalidade. Esta é obtida pela soma do quadrado das cargas fatoriais de cada
variavel, e no método dos componentes principais é sempre igual a um. Cada fator possui

estimativas de valores, para as observacfes, denominados escores fatoriais.
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O risco de crédito deve ser entendido como a possibilidade do ndo cumprimento
pela contraparte de suas obrigacbes nos termos originalmente pactuados, da
desvalorizacdo, da reducdo de remuneracdes e de ganhos esperados em instrumentos
como consequéncia da deterioragcdo da qualidade crediticia da contraparte ou do
instrumento mitigador, da reestruturagdo de instrumentos financeiros ou dos custos de
recuperacdo de exposicdes problematicas. Todas as operacdes de crédito estdo expostas
ao risco de crédito, tornando-se necessaria a introducao de métodos, politicas, processos
e monitoramentos dedicados a sua mitigacdo, com objetivo de manter as exposi¢cdes em
niveis compativeis com o apetite a riscos do Sistema. Entre os principais fatores
monitorados, destacam-se: (i) tamanho da exposicdo, (i) prazo da exposicdo, (iii)
probabilidade de inadimpléncia, (iv) concentracdo em relacdo a um determinado fator ou
segmento (regido geografica, canal de distribuicdo ou origem, associados individuais ou
grupos econdmicos, porte financeiro dos associados individuais ou grupos econdémicos,
setor econbmico, tipo de instrumento, tipo de garantia, moeda, pais) e (v) diversificacdo
do portfélio (SICREDI, 2017).

5.3. Politica De Crédito

As instituicdes financeiras devem estabelecer os critérios que usardo para avaliar
seus clientes e determinar o nivel de risco a que estardo expostos em cada crédito. Essas
politicas tém seu apoio nas estratégias aprovadas pelo conselho.

As politicas de crédito sdo as diretrizes técnicas disponiveis para o0 gerente
financeiro de uma empresa, com o objetivo de conceder facilidades de pagamento a um
determinado cliente. Essa politica envolve a determinacdo da selecdo de crédito, os
padrdes de crédito e as condi¢cbes de crédito.

A politica de crédito de uma empresa define o tom para determinar se o crédito
deve ser concedido a um cliente e o valor do crédito. A empresa deve ndo apenas lidar
com os padrbes de crédito que estabelece, mas também com o uso correto desses
padrdes ao tomar decisdes de crédito.

Além disso, a empresa deve desenvolver fontes adequadas de informacdo e
métodos de analise de crédito. Cada um desses aspectos da politica de crédito é
importante para o gerenciamento bem-sucedido das contas a receber da empresa e,

portanto, evita futuros problemas. Deve-se considerar que a implementagédo inadequada
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de uma boa politica de crédito ou a implementacdo bem-sucedida de uma politica de
crédito ruim ndo produzird os melhores resultados.

Dentre os principais componentes de uma politica citamos: (i) As normas legais; (ii)
A definicdo estratégica da instituicdo; (iii) Os objetivos a serem alcancados; (iv) A forma
de decisdo e de delegacdo de poder; (v) Os limites de crédito; (vi) A andlise de crédito;
(vii) A composicgéo e a formalizagéo dos processos; e, (viii) A administragdo e o controle
de crédito (SICREDI, 2017).

Ao que se refere ao processo de concesséao e liberacdo do crédito esta delimitado
pelos niveis maximos de concentracdo e pelos critérios de elegibilidade dos clientes e
associados, classificados em:

a) Sinais de alerta: referem-se a situacdes que indicam uma
probabilidade maior de risco e, portanto, devem ser avaliadas
de forma mais criteriosa; b) Critérios Restritivos: referem-se a
situagbes consideradas de maior risco que restringem o
processo de concesséo e liberacdo do crédito; c) Critérios de
Impedimento: referem-se a situacdes de risco elevado e,
portanto, ndo aceitas pelo Sistema. A situacdo de impedimento
atribui-se as condic¢6es do cliente ou associado no momento da
concessao e liberacdo do crédito; d) Vedados: referem-se a
situacdes que possam trazer exposicdes a riscos em niveis
inadmissiveis ao perfil da entidade que por principio, perdem
permanentemente a elegibilidade a crédito (SICREDI, 2017,
p.52).

Ainda de acordo com a instituicdo, a decisao de liberacdo de crédito dar-se-a por meio de:

Alcada individual: atribuida a um individuo em decorréncia do
cargo gque ocupa nha instituicdo; Comités de crédito: alcada
atribuida a um colegiado composto por individuos capazes de
tomar decisdo aderente a estratégia da instituicdo e que
ocupam determinados cargos diretamente relacionados com o
ciclo de crédito (SICREDI, 2017, p.54).

Para aceder ao crédito ou melhorar as condicbes de acesso, as empresas em geral
sdo obrigadas a acompanhar, quase sempre. Nesse sentido, o utiliza a mitigacdo de
crédito, recurso que utiliza garantias colaterais, garantias pessoais e derivativos de
crédito, liquidando transacdes, estabelecendo hipotecas etc. Estas garantias cotadas,
dependem da finalidade de crédito, caracteristicas da operacdo, perfil de risco e

exposicao do tomador.
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5.4. Sicredi Em NUmeros

Os indicadores sao basicamente divididos em 3 grupos, liquidez, rentabilidade e
endividamento. O primeiro deles se concentra no capital de giro e seus elementos, isto €,
analisando a capacidade da empresa de cobrir todas as suas necessidades e obrigacdes
de curto prazo; A lucratividade, por outro lado, alude a eficiéncia no uso dos recursos da
empresa e aos beneficios que ela trara para os investidores; essa lucratividade é de longo
prazo. Endividamento € o financiamento feito por uma organizacao para a realizacao de
suas atividades, que pode ser de longo ou curto prazo, dependendo primeiro do propésito
para o qual foi adquirido e segundo, da capacidade de pagamento da empresa; no
segundo, dados histéricos sobre as operacdes da empresa devem ser levados em conta,
para que as informacdes sejam mais completas (SICREDI, 2017).

Uma cooperativa busca garantir o bem-estar, a equidade e a melhoria da qualidade
de vida de seus membros ou grupos que nela participam. Seu objeto de existéncia esta
centrado no interesse econdmico em contribuir para o bem-estar de seus associados e
demais envolvidos.

O retorno sobre os ativos € uma meédia da saude financeira de uma cooperativa de
poupanca e crédito; em termos gerais, € o percentual aportado pelos ativos para a
obtencao de lucros, no caso das cooperativas de poupanca e crédito, frequentemente os
itens do ativo mais representativos séo as carteiras de crédito e os investimentos, contas
gue buscam cumprir o objeto social para o qual essas entidades foram criadas. Nas
cooperativas de poupanca e crédito, os ativos sao financiados com passivos, e isso gera
um alto custo financeiro, que é uma verdadeira ciéncia dos lucros que devem ser gerados
para os associados (SICREDI, 2017).

O indicador de rentabilidade € interpretado, quanto maior o percentual de
rentabilidade, maiores os beneficios gerados pelo ativo total, portanto, um valor maior
significa uma situacdo que prospera para a empresa. Essa hipétese deve ser cumprida
para entidades do sistema cooperativo, mas uma rentabilidade minima baseada na
esséncia da atividade deve sempre ser buscada nessas cooperativas e que assegure a
viabilidade de longo prazo e a sustentabilidade financeira da entidade ao longo do tempo
(SICREDI, 2017).

No Sicredi a participacdo nos excedentes quanto as perdas do exercicio por parte
daqueles que se retiram da cooperativa sao devidamente regulamentadas. Desta forma,

os conflitos sdo evitados e cada associado sabe com certeza quais sao os seus direitos e
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obrigacbes. Além da distribuicdo dos resultados, essa conta capital também recebe o
pagamento de juros, sendo, portanto, duplamente recompensada. A distribuicdo dos
resultados € feita por depdsito na conta corrente do associado ou por meio de
integralizacdo na cota capital. Esse tipo de acdo n&o ocorre em bancos convencionais.

Na contramdo da crise que se instalou no Brasil nos ultimos cinco anos, o Sicredi
viu sua receita aumentar. Em um estudo apresentado pela propria cooperativa, seu
desempenho no ano de 2.017 foi o maior da sua historia, fechado aquele ano com ativo
de R$ 77,3 bilhbes de ativos total (crescimento de 17,3%), fortalecendo a capacidade da
sua operacdo. Aos associados, foram R$ 877 milhdes de resultados distribuidos, como

demonstra a figura abaixo:

2017 2016 2015
Ativo total 77.309.437 65.884.842 52.506.970
Disponibilidades 812.722 622.658 538.690
Aplicacées interfinanc. de liquidez 13.875.888 14.075.009 11.453.086
Titulos e valores mobiliarios 16.375.83 13.981.481 9.263.717
Ei;ﬁ;ées interfinanc. e interde- 1.947.901 569.253 652703
Ativo Crédito geral 22.026.224 17.948.47 14.997.893
Crédito rural 18.193.512 15.073.791 13.045.809
Outros créditos 2.020.601 1.586.962 1.268.100
Outros valores e bens 385.740 288.036 156.461
Permanente 1.671.019 1.439.505 1130.511
Dep@sitos 50.366.971 42873487 32.616.605
Captacoes no mercado aberto 1.535.738 1.259.019 2137942
Passivo Obrigses poremprstmese 8.152.453 6.959.801 6.602.145
repasses
Outros passivos 4170120 3.676.177 2.774.382
Patrimonio liquido 13.084.155 11.116.358 8.375.896
Receita intermediacao
S — 10.840.263 10.702.551 8.655.183
Outras receitas operacionais 2.005.730 1.917.956 1.477.436
Despesas intermediacao
Resultado financeira 4.695.790 5.364.133 4.591.172
Outras despesas operacionais 5.736.600 5.236.721 4.052.353
Lucro 2.413.603 2.019.653 1.489.094
Juros sobre o capital proprio 453.083 452.726 272.853

Figura 3: Comparativo de Crescimento Sicredi 2015 a 2017.
Fonte: Relatério de Sustentabilidade Sicredi 2017

Com esse resultado, a cooperativa disponibiliza ainda mais recursos e solucdes

financeiras que geram valor tanto para o associado, quanto para a comunidade,
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beneficiada com o aquecimento da economia local, com a geragéo de emprego, e com 0S
projetos sociais realizados pelas cooperativas, uma vez que o saldo restante € distribuido
entre 0os associados de forma equitativa, levando-se em consideragdo a movimentagcao
financeira realizada pelo associado, incluindo os investimentos em poupancga, O
pagamento de tarifas, utilizacdo de crédito, ou a movimentagdo em cada produto e servico

utilizado de forma individual na cooperativa (SICREDI, 2017).



36

CONSIDERACOES FINAIS

Com a crescente participacdo no movimento bancario do pais e com o aumento
das autorizacbes de funcionamento concedidas as Cooperativas de Crédito pelo Banco
Central, tornou-se inevitavel investigar os possiveis fatores determinantes de acesso as
cooperativas, visto que elas atuam similarmente aos bancos e os Ultimos sdo mais
procurados

Dentro das caracteristicas do setor solidario, destaca a importancia do beneficio
coletivo, mesmo sobre a rentabilidade, j& que para as cooperativas h4 um objetivo
essencial: o bem estar de seus membros, o que fez com que essas entidades
aumentassem sua credibilidade e, portanto, sua presenca e crescimento no pais, nesse
sentido, os principais indicadores financeiros mostram um cooperativismo estavel de
poupanca e crédito, que vem se fortalecendo patrimonialmente com resultados positivos e
gerando beneficios sociais para seus membros. Essa contribuicdo se reflete, por exemplo,
no aumento do crédito, justamente por ser um modelo alternativo que fornece
necessidades de recursos em condi¢des favoraveis para os membros.

A promocdo bem-sucedida das cooperativas requer uma politica de
desenvolvimento cooperativo que seja consistente, clara, realista, de longo prazo e
alinhada com as prioridades nacionais. Essas prioridades precisam reconhecer sua
importancia econémica e social, sua autonomia e sua propria identidade.

Os formuladores de politicas devem assegurar condicfes equitativas entre os
bancos de propriedade dos clientes e os bancos de propriedade dos investidores e
garantir que as novas regulamentacdes bancarias ndo representem uma desvantagem
para o setor. Eles também devem assegurar que a legislacdo atual e as praticas
administrativas (procedimentos de registro, politicas fiscais, normas contabeis etc.) nédo
impedem o desenvolvimento e o crescimento das cooperativas.

Sem o crédito das cooperativas, seria ainda mais dificil manter ou criar os

empregos necessarios e garantir que as empresas continuassem a tona.
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