Fundacidao Educacional do Municipio de Assis
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis
Campus 7José Santilli Sobrinho”

ULMAN CLEBER FREIBERGS

A BAIXA ADESAO DA ARBITRAGEM NO BRASIL E POSSIVEIS
CAMINHOS PARA SUA MAIOR UTILIZACAO

Assis/SP 2022

Fundacdao Educacional do Municipio de Assis
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis
Campus ’José Santilli Sobrinho”



ULMAN CLEBER FREIBERGS

A BAIXA ADESAO DA ARBITRAGEM NO BRASIL E POSSIVEIS
CAMINHOS PARA SUA MAIOR UTILIZACAO

Projeto de pesquisa apresentado ao curso de Direito do
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis — IMESA e
a Fundacao Educacional do Municipio de Assis — FEMA,
como requisito parcial a obtencdo do Certificado de

Concluséao.

Orientando(a): Uiman Cleber Freibergs
Orientador(a): Sergio Augusto Frederico

Assis/SP 2022



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacdo (CIP)

F862b Freibergs, Ulman.

A baixa adesao da arbitragem no Brasil e possiveis caminhos para sua
maior utilizag&o / Ulman Freibergs - Assis, SP: —FEMA , 2022.

36 f.

Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduacao) — Fundac¢éo Educacional do
Municipio de Assis — FEMA, curso de Direito, Assis, 2022.

Orientador: Prof. M. ¢ Sérgio Augusto Frederico.

1. Arbitragem. 2. Adeséo. I. Titulo.

CDD: 340
Biblioteca da FEMA




A BAIXA ADESAO DA ARBITRAGEM NO BRASIL E POSSIVEIS
CAMINHOS PARA SUA MAIOR UTILIZACAO

ULMAN CLEBER FREIBERGS

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado ao Instituto
Municipal de Ensino Superior de Assis, como requisito do

Curso de Graduacéo, avaliado pela seguinte comisséo
examinadora:

Orientador: Sérgio Augusto Frederico

Examinador: Gisele Spera Maximo

Assis/SP
2022



DEDICATORIA

Dedico este trabalho:

A minha esposa Katia Talon Freibergs, que me
incentivou a fazer o Curso de Direito, me impediu
de desistir nos momentos dificeis e compreendeu
minha auséncia enquanto eu me dedicava a
realizagcéo dos estudos.



AGRADECIMENTOS

A Deus, pelo dom da vida e por me ajudar a ultrapassar todos os obstaculos ao longo do
Curso.

A Igreja Cristd Evangélica do Brasil pela oportunidade de me desenvolver como pessoa,

pelo investimento e pelo apoio nesses anos de formagao.
Aos meus pais e familiares, por sempre terem uma palavra de incentivo e carinho.

Aos professores, pelas aulas e corregcdes que me permitiram apresentar um melhor

desempenho no meu processo de formacéao profissional.

Ao orientador Professor Sérgio Frederico pelo incentivo, amizade e confianca em

compartilhar seu vasto conhecimento.

A todos aqueles que contribuiram, de alguma forma, para a realizacdo deste trabalho.



“A forga do direito deve superar o direito da forca”
(Rui Barbosa)



RESUMO

Este trabalho consiste em abordar a baixa adesao da populacdo brasileira a arbitragem,
bem como refletir a partir da histéria da justica brasileira se foi formada uma cultura que
imponha essa baixa adesao e, por derradeiro, propor ideias que colaborem para uma maior
utilizacdo da arbitragem pela comunidade. Inicialmente fez-se um levantamento da histéria
do judiciario no Brasil e em seguida abordou-se a introducéo e evolucao da arbitragem no
pais. Por fim, discorreu-se sobre reflexdes, ideias e propostas para o crescimento da

arbitragem brasileira.

Palavras-chave: ARBITRAGEM; HISTORIA; CULTURA; BAIXA ADESAO; MAIOR
UTILIZACAO.



ABSTRACT

This work consists of approaching the low adherence to the private jurisdiction of arbitration
in Brazil as well as reflecting on whether the history of Brazilian justice has formed a culture
that imposes this low adherence and, finally, proposing ideas that collaborate for a greater
use of arbitration by the community. Initially, a survey was made of the history of the judiciary
in Brazil and then the introduction and evolution of arbitration in the country was addressed.

Finally, ideas and proposals for the growth of Brazilian arbitration were discussed.

Keywords: ARBITRATION; HISTORY; CULTURE; LOW ADHERENCE; GREATER
USAGE.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho abordara a introducdo normativa da arbitragem no Direito brasileiro,
fazendo uma avaliacdo sobre o “porqué” da ndo adesdao em massa dessa modalidade de

prestacao jurisdicional e caminhos para sua maior aplicabilidade.

Como nao se tem a pretensdo de exaurir a tematica, esta singela obra sera apresentada,

indubitavelmente, de forma reflexiva, mas com clareza e objetividade.

Com os pensamentos aquecidos pelo desejo de respostas, o primeiro Capitulo deste
trabalho vai expor o desenvolvimento histérico do judiciario no Brasil, buscando encontrar
nesse panorama elementos culturais e técnicos que possam contribuir para o debate e

identificar ideias para melhorar o trabalho das Camaras de Arbitragem no pais.

No Segundo Capitulo, seré tratado sobre a histéria da legislagdo especifica da Arbitragem
no Brasil e suas caracteristicas. O capitulo servira para analisar a necessidade de
modificacdo ou atualizagcédo legislativa, com finalidade de potencializar a utilizacdo das

Camaras de Arbitragem pela sociedade brasileira.

O terceiro Capitulo trara abordagens e contribui¢cdes para a Arbitragem no Brasil, levandose

em consideracao as informacdes obtidas pela pesquisa dos primeiros capitulos.

A ideia é que o Trabalho traga luz para o debate sobre quais 0s caminhos necessarios

poderdo ser tomados para uma maior e melhor utilizacdo da Arbitragem no Brasil.

Concluir-se-a o trabalho com um panorama de todo o trabalho de pesquisa realizado, com

destaque aos pontos mais relevantes.
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1. HISTORIA DO JUDICIARIO NO BRASIL

Para refletir sobre arbitragem, considerar-se-a4, neste Capitulo, o desenvolvimento do

judiciario no Brasil desde o periodo Colonial, passando pelo Império e Republica.

1.1. NO PERIODO COLONIAL

Neste momento, a pesquisa ndo se aprofundara necessariamente em datas ou fatos
especificos, mas buscaré extrair no panorama cronoldgico da histéria do Brasil, a evolugéo
da cultura brasileira e os reflexos nas instituic6es administrativas da justica. Nesse sentido,
JUNIOR (1961, p. 26):

O periodo Colonial no Brasil se caracterizou pela produgao em larga escala, visando
0 mercado externo com sua necessaria dependéncia do trabalho escravo. Este
passado esta profundamente impresso nas instituicdes econdmicas, politicas e
sociais de hoje. Anacronismos e tradicbes persistem retardando o pleno
desenvolvimento do pais

N&o é de se estranhar que ainda hoje a sociedade brasileira vislumbre nas instituicdes do
Estado e mais particularmente no Poder Judiciario o Unico lugar capaz de se alcancar a
resolucdo dos conflitos, haja vista a historia mostrar que desde o periodo colonial os juizes
eram vistos como iluminados, onde 0 povo deveria buscar a resposta certa para seus

conflitos interpessoais.

JUNIOR (1961, p. 26) revela que a estrutura social do periodo Colonial do Brasil se deu
basicamente por poucos que mandavam, por conta do poder econdmico e da forga armada
gue possuiam; e do outro lado, os indios e negros que trabalhavam como escravos. Com o
tempo, por conta de as mulheres negras servirem sexualmente seus senhores, deu-se inicio
o nascimento de filhos com peles mais claras, e embora ja tivessem mais vantagens em

detrimento aos demais, ainda eram escravos.

Com o tempo, as relacdes entre senhores e escravos se desenvolveram e, na maioria das
fazendas houve um abrandamento entre eles, nascendo um sentimento de patriarcado,
onde senhores proporcionariam seguranca e subsisténcia aos seus escravos em troca do

trabalho e fidelidade.

O conjunto desses senhores dominavam o Estado nesse tempo; seus filhos frequentavam

0s seminarios, que foram naquele tempo, as Unicas instituicdes superiores de ensino na
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época no Brasil colonial; esse grupo seleto de homens bem formados, juntamente com o
poder da Igreja, era nesse periodo “o grande dominio”, centralizando neles o comando da

vida social da col6nia, surgindo ai a grande familia patriarcal brasileira.

O desenho social do Brasil colonial foi tomando uma forma bem clara, a formacéo da vida
social e politica separou 0s senhores brancos e seus filhos letrados que administravam a
comunidade de um lado, os indios, negros e mesticos que faziam o trabalho do campo e
doméstico, do outro. Os senhores de engenhos, que funcionavam como juizes para resolver
as brigas na fazenda, da agora lugar a juizes letrados nos casos mais importantes, ja
possuidores de escrivdes e meirinhos, desenhando-se assim o inicio do judiciario no Brasil
Colonial (JUNIOR 1961, p. 293).

Apés a passagem de bastdo dos senhores das fazendas para os juizes competentes,

iniciase a organizacéao, ainda que precaria, do sistema judiciario no Brasil.

Segundo FILHO (1999, p. 02), o inicio do sistema de administracdo da justica no Brasil
Colonial estd com suas raizes na natureza da administracao da justica portuguesa, onde a
responsabilidade de julgar era do rei, mas que buscava homens instruidos para auxilia-lo

nesse trabalho:

Em muitos documentos e leis da época, a Justica é considerada a primeira
responsabilidade do rei. Como, na Idade Média, a corte real era ambulante, o rei
trazia consigo juizes que o auxiliavam na funcéo judicante. Esses juizes recebiam o
nome de ouvidores do civel e ouvidores do crime, conforme a matéria de
especializacdo que julgavam, e passaram a compor o que se denominou de Casa
da Justica da Corte.

O retrato do sistema judiciario no Brasil Colonial era, portanto, de homens “iluminados” que
comecou a se organizar com a chegada de Martim Afonso de Sousa em 1530, vindo de

Portugal com amplos poderes judiciais e policiais concedidos pela “Coroa”. Com 0s mesmos
poderes estavam revestidos os donatarios das capitanias hereditarias, o que logo se

mostrou perigoso, em face as injusticas arbitrarias exercida por alguns.

Com a instalacdo de um governo central no Brasil em 1549, Tomé de Sousa inicia a
estruturacdo mais complexa do sistema de administracéo da justica, com a finalidade de
dar aos jurisdicionados a oportunidade de recorrer das decisées dos Juizes Ordinarios ou
Juizes de Fora, que eram a primeira instancia, ao ouvidor da Comarca, e posteriormente

ao Corregedor e ao Ouvidor-Geral.
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Ainda nesse periodo, foram formados os tribunais de apelacéo, tais como Relacao da Bahia
e Relacédo do Rio de Janeiro e ainda, oportunidade para apelacdo nas Cortes Superiores
de Portugal, conhecidas como Casa da Suplicagcdo, Desembargo do Paco e Mesa da

Consciéncia e Ordens.

Todos os membros que compunham essa estrutura da administracdo da justica eram, a
bem da verdade, representantes do Rei, atuando todos sob o poder Real de Portugal. Sobre
todos eles havia uma aurea de poder, sendo todos caracterizados por simbolos reais, e

porque nao dizer, também com simbolos da Igreja.

1.2. NO PERIODO IMPERIAL

Esse Periodo foi marcado pela independéncia administrativa do Brasil para com Portugal,
ocasido em que ocorreu o evento conhecido como o Grito do Ipiranga, as margens do rio
Ipiranga na cidade de Sao Paulo, e Dom Pedro | foi declarado Imperador do Brasil. A
Constituicdo Imperial de 1824 deu nova feicdo a Justica Brasileira, elevando-a, pelo

constitucionalismo montesquiano, a um dos Poderes do Estado (FILHO 1999, P. 92).

O judiciério no Brasil passa por uma transformacéo importante no Império, porque deixa de
ser apenas um servico prestado sob tutela da Coroa Portuguesa e passa a ser 0 proprio
Estado exercendo Poder. Agora o0s juizes ndo seriam mais representantes da Coroa

Portuguesa, mas, exerceriam o Poder do Estado Constitucional.

Nessa altura da pesquisa vale ressaltar que ndo ha, portanto, relagdo equanime entre os
diferentes deveres constitucionais do Estado. Isso porque, enquanto o dever de oferecer
servico de saude, habitacdo e outros sdo politicas publicas de contraprestacdo pelos
impostos arrecadados, o Poder Judiciario passa a ser no Império, e ainda o €, a

manifestacéo do Proprio Estado decidindo, conforme preceituou Montesquieu.

Essa conclusao elimina a possibilidade de se propor a privatizacao totalmente autbnoma
da prestacao jurisdicional, sob risco de afetar o proprio Estado Constitucional, uma vez que
a partir da primeira Constituicdo Imperial, todas as demais aprimoram a ideia do Judiciario
como um dos poderes do Estado. Nesse sentido, todos os 6rgaos que exercerao jurisdicao,
deverdo fazé-lo como extensdo do Poder judiciario e debaixo de sua tutela, de alguma

maneira.
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Outra mudanca, no império, foi a modificacdo da estrutura do judiciario no que concerne
aos recursos, pois agora ja ndo haveria mais a necessidade de recorrer as ultimas
insténcias em Portugal, porque foi criado em 1828 o Supremo Tribunal de Justi¢ca sediada

no Brasil, que seria a Ultima instancia para se recorrer.

Em suma, além do tribunal do juri que também foi criado nesse periodo, a divisdo do

judiciario ficou basicamente como segue:

Primeira Instancia: Juizes de paz, que era eleito na comarca e responsavel a tentar a
conciliacdo prévia das contendas civeis e instru¢cao inicial dos processos criminais; e 0s
Juizes de Direito, que eram nomeados pelo Imperador para julgamento das contendas

civeis e criminais.

Segunda Instancia: Tribunais de Relacdo em algumas Provincias, era o local para julgar os

recursos das sentencas dos juizes de Direito (revisdo das decisdes).

Terceira Instancia: Supremo Tribunal de Justica, era o local para revista de determinadas

causas e solucédo dos conflitos de jurisdicdo entre os Tribunais das Provincias.

1.3. PERIODO REPUBLICANO

O periodo Republicano no Brasil se iniciou em 1889 com o declinio da monarquia e 0
comec¢o da chamada Republica Velha. O marco inicial desse periodo foi a posse do
Marechal Deodoro da Fonseca, como primeiro presidente Republicano da histéria do Brasil

e se estende até os dias de hoje.

Segundo Ives Gandra da Silva Martins Filho, partir da Constituicdo Republicana de 1891,
houve o estabelecimento da dualidade da Justica Comum, instituindo também a Justica

Federal, para apreciar as causas em face da Uniédo.

Ha um ponto triste no Periodo Republicano em relacdo a Justica que foi a Carta Politica de
1937, imposta por Getulio Vargas, extinguindo a Justica Federal e a Justica Eleitoral.
Porém, as constituicdes de 1946 e 1967 restabeleceram a Justica Federal e Eleitoral, dentre
outros avancos e adequacdes, deixando a estrutura do judiciario bem préximo do que temos

hoje em dia.

Com relacao a Constituicao de 1988, ndo se pode deixar de citar nesta pesquisa a criacao

dos juizados especiais, civeis e criminais, para peguenas causas; essa inovacao auxiliou
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muito a implementacao do ideal desta Constituicdo em relagdo ao melhor acesso a justica

por todos os brasileiros.

As simplificagcbes dos procedimentos contidas nos juizados contribuiram para a
generalizacdo desse modelo rapido e barato de composicdo de conflitos em sociedade.
Dentro dessa perspectiva estad também a criagdo, por meio de Lei, das Camaras de
Arbitragem, perfazendo-se também como uma excelente alternativa para auxiliar e acelerar

a resolucéo de conflitos.

A grande motivacdo, portanto, para a instalacdo dos juizados e liberdade para criacdo de
Céamaras arbitrais € diminuir as demandas nas varas comuns, por conta do grande

crescimento que houve na busca por tutela no judiciario.

Embora as instituicdes que compdem o Poder Judiciério sejam taxadas de conservadoras
e nao afeita a mudancas, acima vimos um rol de acdes inovadoras, seguindo assim a
tendéncia transformadora da sociedade nesse periodo republicano. Nesse sentido,
NOVAIS (2018, 07):

Este terceiro volume da Historia da vida privada no Brasil procura acompanhar o
fluxo intenso de mudancas, atingindo todos os niveis da experiéncia social, que se
concentrou de fins do século XIX até cerca de meados do XX. Estimuladas
sobretudo por um novo dinamismo no contexto da economia internacional, essas
mudancas irdo afetar desde a ordem e as hierarquias sociais até as no¢des de
tempo ao seu redor, de reagir aos estimulos luminosos, a maneira de organizar suas
afeicBes e de sentir a proximidade ou o alheamento de outros seres humanos. De
fato, nunca em nenhum periodo anterior, tantas pessoas foram envolvidas de modo
tdo completo e tdo rapido num processo dramatico de transformacdo de seus
hébitos cotidianos, suas convic¢bes, seus modos de percepcao e até seus reflexos
instintivos

A tendéncia para mudancas estruturais ficou patente nesse periodo, sobretudo por

influéncias externas, que empurravam o Brasil a modificar suas legislagées.

Vemos, inclusive, no inciso XXXV do Artigo 5° da Constituicdo Brasileira de 1988 o principio
do acesso a justica sendo posto como direito fundamental: “a lei ndo excluira da apreciacao
do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito;” (Artigo 5 °, inciso XXXV da Constituicao
Federal de 1988).

Com essa inovacao Constitucional o Brasil passou por um fendmeno de crescimento da

busca pela prestacéo jurisdicional. A grande busca gerou um caos no sistema de justica, e
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a administracdo publica passou a nédo ter condi¢Bes de investir o necessario na melhoria

do servico, impondo aos jurisdicionados a espera dos seus processos por anos.

Esta busca também ocorreu em relagéo a outros direitos fundamentais, como por exemplo,
em relacdo ao direito a educacao, habitacdo e salude. Nesses casos, ao perceber que o
Estado brasileiro ndo suportaria atender todos os cidadaos por meio dos recursos publicos,
criou-se no decorrer dos anos mecanismos legislativos e de politicas publicas que
possibilitaram parcerias do Estado com a iniciativa privada para que a demanda fosse, de

alguma forma, atendida.

Qual seria a realidade do pais quanto a saude, caso nao houvesse os hospitais particulares
e as grandes empresas privadas que oferecem planos de saude? Em uma rasa andlise,
fica evidente que, se ndo resolveu o problema, a abertura do Estado para o investimento
das empresas privadas no atendimento da saude, ao menos atenuou o gargalo desse

servigo.

A prestacao do servico de saude também é dever do Estado, conforme artigo 196 da CF
que reza: “A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais
e econdmicas que visem a reducao do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso

universal e igualitario as acdes e servigcos para sua promocao, protecdo e recuperacao.”

Desta forma, tendo por referéncia o servico da saude, que tem grande participacdo do
investimento privado, vé-se em relacdo a prestagcdo do servigco jurisdicional pouca

participagao particular, mantendo no colo do Estado toda a responsabilidade desse servico.
Pois bem.

Uma alternativa eficaz sdo as Camaras de Arbitragens, com arbitros capacitados e

preparados tecnicamente para a solucao das lides, tanto quanto os juizes togados.

Vale ressaltar que o emprego da tecnologia tem auxiliado o judiciario agilizar a prestacéo
do servico publico, ndo obstante, hd& um gargalo tdo grande que o0s investimentos
necessarios para se atingir um nivel razoavel de qualidade com relacdo ao tempo dos

processos sao impraticaveis para um pais com o PIB baixo como o Brasil.

Ademais, com a Emenda Constitucional n® 45, de 8 de dezembro de 2004, foi-se introduzido
o inciso LXXVIII, ao art. 5°, estabelecendo que "a todos, no ambito judicial e administrativo,

sdo assegurados a razoavel duracédo do processo e 0s meios que garantam a celeridade



17

de sua tramitacdo". No entanto, 0 que vemos sao processos interminaveis que duram as

vezes mais de 10 anos para solucionar.

O que fazer, entdo, para equalizar o fato de que a Constituicdo garante acesso ao servigo
jurisdicional a todos, mas também a razoavel duracdo do processo. Para alcancar a
implementagé&o dessas garantias o Estado precisaria investir um dinheiro que n&o tem, visto
gue os investimentos realizados dos cofres publicos tem ultrapassado os limites possiveis,

evidenciando que o problema esta longe de resolver.

Para se ter uma ideia, conforme reportagem de Sbtnews (2022), o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) apurou que em 2020 as despesas do poder Judiciario ultrapassaram R$ 100

bilhdes no Brasil. O numero equivale a 1,3% do PIB brasileiro. Diz ainda a reportagem:

O relatério do CNJ mostra ainda que, em 2020, a Justica gastou R$ 38,7 bilhdes a
mais do que arrecadou - o valor recolhido foi de R$ 62,4 bilhdes. Embora, nesse
primeiro ano de pandemia, o setor tenha economizado R$ 4,6 bilhdes, em relagéo
a 2019, o custo pelo servico foi de quase R$ 475 por habitante. Ainda de acordo
com o levantamento, quase 93% de todas as despesas do Judiciario foram com
pagamento de salarios e beneficios para servidores.

Para o diretor da ONG Transparéncia Brasil, Manoel Galdino, é preciso rever os
gastos publicos com o Judiciario do pais. "E muita lentid&o, é muita ineficiéncia para
o Judiciario, que relativamente ao que o Brasil tem de dinheiro, tem de riqueza, gasta
bastante; R$ 100 bilhdes é bastante dinheiro”, diz Galdino, argumentando que, para
reequilibrar a balanca entre investimento e produtividade, € preciso que seja criado
um mecanismo de avaliacdo e controle mais amplo e eficiente.

Enquanto o investimento € um dos maiores do mundo no judiciario, a produtividade esta
longe da velocidade necesséria para o desenvolvimento que o pais exige. A lentiddo na
justica implica em dificuldade de desenvolvimento de uma sociedade. Nao é raro demandas
passarem de 10 a 20 anos, e quando enfim transitam em julgado, os detentores reais do

direito ja estejam até falecidos, ou no caso de empresas, ja tenham vindo a faléncia.

O pesquisador Luciano da Ros, em texto denominado “O custo da Justi¢ca no Brasil” (2016),

em uma analise comparativa, conclui:

O orcamento destinado ao Poder Judiciario brasileiro € muito provavelmente o mais
alto por habitante dentre todos paises federais do hemisfério ocidental. (...)Brasil é
0 Unico a gastar mais de 1% do seu PIB com o Judiciario. Mais que isso, hosso pais
gasta 4 vezes mais do que o segundo e o terceiro, Alemanha e Venezuela, e 10
vezes mais do que a Argentina, nosso vizinho.

Saber que o investimento ja € altissimo comparado com outros paises, leva a pensar que,

ao menos nos proximos anos, ndo haverd espaco orcamentario para mais investimentos
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no judiciario por parte do Estado, e provavelmente o problema da morosidade se estenda

por muito tempo.

As instituicbes que administram a justica do pais devem sentar e chorar? Criticar a
qguantidade de recursos, que também sdo garantias constitucionais? Clamar para uma

justica movida por inteligéncia artificial? Ou usar a criatividade para resolver essa equacao?

Dentro desse estarrecedor cenario, as Camaras de Arbitragem, se apresentam como uma
alternativa criativa e viavel para o fortalecimento da sociedade na ampliacdo do senso de

justica e da minoracdo do tempo na resolucao de boa parte dos conflitos.

As inovacoes ainda é a resposta para se atingir as demandas da sociedade moderna, e
devem seguir incidindo sobre a Lei da Arbitragem e provocar mudancas ainda maiores,

proporcionando as Camaras Arbitrais mais ferramentas e acessibilidade.

As transformacdes no judiciario brasileiro nesse periodo ainda sdo muito discretas se
comparado ao espirito transformador que soprou sobre o0 mundo e sobre o Brasil a partir

do Brasil Republica.

Além de mudancas na cultura brasileira, principalmente com a abertura para a globalizacgéo,
importa também dizer que houve um crescimento populacional inimaginavel nesse periodo.
O Brasil passou de 17.318.556 habitantes para 214,8 milh6es de habitantes (IBGE,

Projecéo da populacao do Brasil e das Unidades da Federacéo 2022).

Com esse adicional aproximado de 200 milhdes de pessoas em 130 anos somado a um
orcamento que ja bateu no teto, a sociedade brasileira precisa estar madura para mudancas
estruturais um pouco mais ousadas no judiciario, como por exemplo, um maior

protagonismo das Camaras de Arbitragem.

Portanto, a demanda de contendas para o poder judiciario resolver s6 aumenta e ja ndo ha
mais espaco orcamentario para investimento nesse servico publico. Além disso, a
populacao brasileira vai continuar crescendo, pois, em 20 anos, a populacao brasileira sera
acrescida de mais 18 milhdes habitantes, o que daria 15 cidades de Campinas a mais para

ser gerenciada (IBGE, Projecdo da populagéo 2022).
FIGUEIRA JR. (2019, p. 50) comenta sobre esse momento da justica brasileira:

“Nao é de hoje que se ouve falar que o processo civil brasileiro esta em crise e que
existe um descompasso entre o instrumento e a rapida prestacao da tutela por parte
do Estado-juiz,1 e, por conseguinte, um descontentamento difuso por parte dos
jurisdicionados.
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Temos de reconhecer que o modelo, tal como se encontrava posto até o advento do
“movimento reformista” encetado no inicio da década de 1990,2 cujo éxito na
reestruturacdo do processo civil é digno de nota, ndo atendia as necessidades dos
aplicadores e consumidores do Direito, em busca infindavel da satisfagédo de suas
pretensoes.

N&o foi por menos que ja se disse que esta incOmoda situacdo, sobretudo a dos
juizes, e a insatisfacéo dos jurisdicionados ofendem gravemente a protecéo estatal
de natureza civil, seja por parte da norma, seja pelo modo pelo qual a tutela
jurisdicional é assegurada, isto é, o funcionamento do processo. Na verdade, “o
problema da justica civil e da sua crise envolvem a justica das normas e a justica do
processo”.

Nos dizeres de Francisco Rezek, a crise na Justi¢ca do Brasil “é uma espécie de virus
gue contamina nossas regras de vida em sociedade, esta presente no seu processo
de producao, projeta-se mais tarde sobre sua vigéncia, envolve e compromete de
modo direto e constante todos os seus operadores, ndo s6 os juizes. Quando o
Direito ganha mais em volume o que perde em qualidade, mais parece nos asfixiar
do que trazer alguma ordem a nossa vida. Um produto que alardeia prevenir e
resolver problemas acaba por cria-los. [...] A situacdo que vivemos é patoldgica, e é
puro cinismo pretender vendé-la ao publico como normal, saudavel, quem sabe
como prova da vitalidade da democracia pluralista”

Diante dessa leitura histérica hora colocada, facilmente se conclui que o momento &

favoravel para a consolidacdo e expansao da arbitragem no Brasil.
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2. INTRODUCAO NORMATIVA DA ARBITRAGEM

A arbitragem é encontrada como pratica na histéria de comunidades do mundo todo como
método de resolucdo de conflito. Alguns doutrinadores afirmam ser inatil procurar
compreender a arbitragem nas civilizacdbes do passado, por conta das diferentes

configuracdes que ela assumia, como via de solugéo de conflitos.

No entanto, a titulo de pesquisa, vale a pena conferir os aspectos histéricos da Arbitragem

em geral.

2.1. ASPECTOS HISTORICOS DA ARBITRAGEM

TEIXEIRA (1999, p. 25), identifica a presenca da arbitragem, nos séculos passados:

a) na Grécia antiga, em face de ter constatado que o “tratado firmado entre
Espanha e Atenas, em 455 a. C., ja continha clausula compromisséria, o que
evidencia a utilizacdo desse instituto por aquele povo e, também, a sua eficacia
como meio de solugao pacifica dos conflitos de interesse”;

b) na Roma antiga, em razao do sistema adotado de se estimular o “iudicium
privatum-judez” (lista de nomes de cidaddos iddneos), cujo objetivo era de
solucionar, em campo nao judicial, os litigios entre os cidadaos;

c) nas relagbes comerciais assumidas durante o Séc. Xl, pela posicdo dos
comerciantes em resolver os seus conflitos fora dos tribunais, com base nos usos e
nos costumes.

Nos dias de hoje, a arbitragem é um instituto utilizado em muitos paises, como nos Estados

Unidos e também na Europa e Asia.

Os paises que avizinham o Brasil também a utilizam, como no Paraguai, a arbitragem esta

inserida no seu Codigo de Processo Civil, por via dos artigos 774 a 835.

O Cddigo Geral de Processo da Republica Oriental do Uruguai também regula a arbitragem

no Uruguai.

Nos Estados Unidos, a arbitragem tem uma expansao de longo alcance GARCEZ (1999, p.
162) ao analisar as regras de arbitragem do “American Arbitration Association - AAA”,

escreveu:

A pratica da arbitragem se expandiu invulgarmente nos Estados Unidos gracas ao
trabalho que desenvolve naquele pais a American Arbitration Association - AAA, que
conta com um grupo de mais de 57.000 arbitros e 35 sedes fisicas que oferecem a
logistica adequada para o desenvolvimento dos procedimentos arbitrais em todos
os estados norte-americanos. A AAA é uma instituicao privada, sem fins lucrativos,
gue oferece servigos ao publico na administracdo de arbitragens, em que tém sido
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predominantes os casos laborais e de responsabilidade civil, além das disputas em
questdes internacionais de natureza comercial.

No Brasil, se identifica a presenc¢a da arbitragem em nosso sistema juridico desde a época

em que o Pais estava submetido a colonizagéo portuguesa.

Em ambiente puramente brasileiro, a arbitragem surgiu, pela primeira vez, na Constituicdo
do Império, de 22/03/1924, em seu art. 160, ao estabelecer que as partes podiam nomear
juizes—arbitros para solucionar litigios civeis e que suas decisdes seriam executadas sem

recurso, se as partes, no particular, assim, convencionassem.

A CF de 24 de fevereiro de 1895, a primeira Carta Republicana, ndo cuidou de homenagear

a arbitragem entre pessoas privadas.

Ja na Carta de 16 de julho de 1934 voltou a aceitar a arbitragem, assegurando a Uniéo

competéncia para legislar sobre as regras disciplinadoras do referido instituto.

A atual CF, de 1988, referiu-se sobre a arbitragem no art. 4°, § 9°, VII, bem como no art.
114, § 1°, além de, no seu preambulo, a nivel de principio fundamental, homenagear a

solucéo dos conflitos por meio de arbitragem.

Em ambito infraconstitucional a arbitragem foi, pela primeira vez, colocada em uso no Brasil,
no ano de 1831 e, em seguida, em 1837, para solucionar litigios relativos a locacéo de
servigos, em carater impositivo ou obrigatorio sendo regulada, em 1850, pelo Decreto n°
737, de 25 de novembro, pra ser aplicada em dissidios existentes entre comerciantes, para

ser consagrada no Cédigo Comercial.

Em 1996, no entanto, se deu a promulgacao da Lei n° 9.307/96 que esta em vigéncia nos
dias de hoje, a denominada Lei Marco Maciel, que permitiu e regulamentou a solugcédo dos

litigios fora do ambito do Poder Judiciario, por meio da arbitragem.

A preferéncia pela arbitragem no Brasil tem aumentado naturalmente, mas ainda ha muito
espaco para crescer diante do cenario dificil da prestacéo jurisdicional por parte do Estado,

sobretudo no que concerne a demora da solugao da lide.
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2.2. ASPECTOS GERAIS

De maneira geral, a Arbitragem € o meio de resolucédo de conflito sobre bens disponiveis,
quando por meio de contrato as partes escolhem uma Camara Arbitral privada, e ndo um
juizo Estatal. Assim é descrita de acordo com CARMONA (1998, p. 43):

A arbitragem — meio alternativo de solu¢céo de controvérsias através da intervencéo
de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma convencéo privada,
decidindo com base nela, sem intervencéo estatal, sendo a decisao destinada a
assumir a mesma eficacia da sentenca judicial — é colocada a disposicdo de quem
quer que seja para a solucdo de conflitos relativos a direitos patrimoniais acerca dos
quais os litigantes possam dispor.

De mesmo modo, também nos ensina, CAHALLI (2011, p. 75) que:

A arbitragem, ao lado da jurisdicdo estatal, representa uma forma heterocompositiva
de solucdo de conflitos. As partes capazes, de comum acordo, diante de um litigio,
ou por meio de uma clausula contratual, estabelecem que um terceiro, ou colegiado,
terd poderes para solucionar a controvérsia, sem a intervencao estatal, sendo que
a decisdo terd a mesma eficacia que uma sentenca judicial.

Nesta visdo, aduz SCAVONE JR. (2010, p. 15) que:

A arbitragem pode ser definida como meio privado e alternativo de solu¢éo de
conflitos referentes aos direitos patrimoniais e disponiveis através do arhitro,
normalmente um especialista na matéria controvertida, que apresentara uma
sentenca arbitral.

Evidentemente, com clareza, aprendemos com os eminentes doutrinadores a respeito das
peculiaridades da arbitragem. De sorte que, com facilidade, notamos a similaridade da
arbitragem a sentenca judicial, sendo que, a decisdo arbitral est4d imbuida de forca tal,

equiparando-se a sentenca judicial, atingida pela coisa julgada.

No entanto, até um certo momento, em alguns aspectos, a autonomia destinada a
arbitragem era em certa forma restringida, pois algumas diligéncias feitas pelo arbitro
necessitavam da chancela do Poder Judiciario, como por exemplo, no caso das tutelas

cautelares e de urgéncia.

Contudo, a partir de 26 de maio de 2015, por meio da Lei 13.129/2015, editada pelo

Congresso Nacional que ampliou o ambito de aplicacdo da arbitragem, passando a Lei
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9.307/96 (BRASIL 1996) a vigorar com a seguinte redacdo: DAS TUTELAS CAUTELARES E DE

URGENCIA

Art. 22-A. Antes de instituida a arbitragem, as partes poderdo recorrer ao Poder
Judiciério para a concessdo de medida cautelar ou de urgéncia.

Paragrafo Unico. Cessa a eficacia da medida cautelar ou de urgéncia se a parte
interessada n&o requerer a instituicdo da arbitragem no prazo de 30 (trinta) dias,
contado da data de efetivagcéo da respectiva deciséo.

Art. 22-B. Instituida a arbitragem, cabera aos arbitros manter, modificar ou revogar
a medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Poder Judiciario.

Paragrafo Unico. Estando ja instituida a arbitragem, a medida cautelar ou de
urgéncia sera requerida diretamente aos arbitros.

Assim, tirou a burocracia do rito, proporcionando aos arbitros, mais autoridade na realizacéo

de seu trabalho.

Varios sédo os beneficios que se destacam em paralelo ao processo e aos procedimentos
no ambito do Poder Judiciario, citando por exemplo, a celeridade proporcionada pela

arbitragem na resolucéo da lide em comparacédo a extensa demora do Poder Judiciario.

2.3. TIPOS DE ARBITRAGEM

Segundo DELGADO (2017) a Lei de arbitragem pode ser classificada de acordo com
diferentes fatores comparativos que apresentam distingdes entre si, destacando-se alguns

dos mais populares:

» Arbitragem de direito e de equidade;

» Arbitragem legal ou convencional,

» Arbitragem nacional e internacional; e

* Arbitragem obrigatoria e voluntaria (ou facultativa).

Consoante a distingdo comparativa da arbitragem de direito em relacéo a de equidade, esta
gira em torno das divergéncias de interesses materiais, com reivindicacbes de natureza
econdmica, similar a dissidio coletivo de cunho econémico. Todavia, assemelhada aos
dissidios coletivos de carater juridico, a arbitragem de direito € pautada pela interpretacéo

das normas ou principios juridicos ou de clausulas contratuais.

Outro fator de distincdo € o que aparta a arbitragem legal da arbitragem convencional. A
primeira resulta de previsdo normativa estatal, contudo, ndo €, necessariamente,

obrigatéria, porém, pode ser facultativa, de acordo a vontade das partes. Agora, a
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convencional deriva do acordo de vontade das partes, através de convencao de arbitragem,
anteriormente a existéncia da divergéncia, entretanto, a convenc¢ao pode surgir assim que

o litigio se instaura, dando origem ao compromisso arbitral.

Outro fator de diferenciacdo € o que segrega o instituto em nacional e internacional. A
arbitragem nacional surge em ralagéo a sujeitos do mesmo Estado, em prol de interesses
locais sem a exigéncia da participacdo de entes estrangeiros. Opera-se através de um
terceiro — arbitro, cujo a competéncia limita-se ao respectivo territorio de origem. Porém, na
arbitragem internacional, os sujeitos de diferentes Estados relacionam-se entre si em torno
de interesses que ultrapassam os limites territoriais, realizando-se através de arbitro com

poderes de aplicacédo da decisdo arbitral em entes estrangeiros.
Por fim, o fator diferenciador é o que aparta a arbitragem em obrigacional ou facultativa.

A obrigatoria € a que vincula as partes, independentemente de sua vontade, resultando-se
de lei ou convencdo das partes, denominada de clausula compromissoria, segundo
disposicao legal do art. 4°, Lei n. 9307, de 1996 (BRASIL 1996), Lei de Arbitragem: “A
cldusula compromissoéria é a convencdo atraves da qual as partes em um contrato
comprometem se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente

a tal contrato”.

A arbitragem facultativa (ou voluntaria) é aquela que no ambito do advento do litigio &
estipulada partes. Neste cenario, o pacto de escolha da arbitragem para solucionar a
divergéncia instaurada identifica-se como compromisso arbitral, conforme o que preconiza
o art. 9°, Lei n. 9307/96 (BRASIL 1996): “O compromisso arbitral € a convencgao através da
qual as partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser

judicial ou extrajudicial”.

Ademais, o compromisso arbitral, pode ocorrer também dentro de um processo judicial,
além da forma extrajudicial, segundo tais preconizacdes do art. 9°, §81° e 2°, Lei n. 9307/96
(BRASIL 1996):

Art. 9° O compromisso arbitral € a convencéo através da qual as partes submetem
um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser judicial ou
extrajudicial.

§ 1° O compromisso arbitral judicial celebrar-se-a por termo nos autos, perante o
juizo ou tribunal, onde tem curso a demanda.

§ 2° O compromisso arbitral extrajudicial serd celebrado por escrito particular,
assinado por duas testemunhas, ou por instrumento publico.
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2.4. VANTAGENS DA ARBITRAGEM

Para SCAVONE JR. (2010), algumas vantagens sao apontadas pelos que preferem utilizar

a arbitragem. A seguir sera colocada as vantagens, seguida de breve explicagao:

a) Confidencialidade/discricdo: o arbitro devera proceder no desempenho de sua
funcao; disposicao do § 6°, art. 13 da Lei 9.307/1996.

Obviamente, diante das peculiaridades, valores, segredos constantes dos conflitos, pelos
quais, foge ao interesse dos conflitantes levarem ao Poder Judiciario, em razdo da
publicidade enraizada no processo estatal, que para as partes, no momento nao seria de
grande valor. Evidentemente, em grande parte, grandes empresas, escolhem a arbitragem
para dirimir seus conflitos, corolario a essa vantagem resguardada pela lei, que vincula o
sujeito imparcial detentor da imposi¢ao, o arbitro a conduta sigilosa, referente as decisbes

tomadas no procedimento arbitral.

b) Rapidez: resolucdo de mérito em tempo muito curto, com a sentenca arbitral no prazo

de 6 (seis) meses, conforme o disposto no art. 23 da Lei 9.307/1996.

No tocante & morosidade da Justica estatal, para fazer coisa julgada nos processos em sua
jurisdicdo, evidentemente que na arbitragem, vislumbra-se rapida solu¢édo dos conflitos em
menor tempo, tornado as sentencas arbitrais, sem sombra de duvidas, meio mais vantajoso
a escolha em prol dos litigantes com foco nos resultados almejados — direito material

evidente, atingidos com muito mais celeridade.

C) N&o formalismo: o procedimento na arbitragem gira em torno do principio da
autonomia da vontade, pelo qual, € proporcionado as partes escolherem o rito processual,
possibilitando também a escolha do direito material e processual que sera de base para

resolucao de seus conflitos.

d) Impossibilidade de recurso: por se tratar de meio heterocompositivo, as decisdes
proferidas pelos arbitros sdo denominadas de sentenca arbitral, considera como sentenca
judicial transitada em julgado, ou seja, processo que fora exaurido todos 0s meios recursais,

ademais, colocando, a sentenca arbitral, no rol dos titulos executivos.

e) Especializacdo: ponto forte da arbitragem, pelo qual, héa a possibilidade de as partes
escolha de arbitros especialistas nha matéria dotados de total confianca das partes, sendo
que no ambito judicial, os juizes dependem de auxiliadores peritos que muitas das vezes

nao detém a confianca plena das partes na demanda contenciosa.
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3. CAMINHOS PARA A ARBITRAGEM NO BRASIL

A presente pesquisa demonstra que os caminhos para Arbitragem no Brasil sdo largos. Seja
pelo momento historico cultural aberto a inovacgées, seja por questbes econdbmicas ou por
outros motivos, a arbitragem tem conseguido seu espaco e a tendéncia € que a busca pela

arbitragem se multiplique nos préximos anos.

No Manual de arbitragem de MESSA & ROVAI (2021, p. 82-83), diz o seguinte:

Em matéria de arbitragem, o Brasil ocupa uma posi¢cédo de destaque, ha medida em
que foi considerado o 5° pais ou territério com maior nimero de partes envolvidas
em arbitragem, além de seu uso efetivo estar em crescimento a uma média anual
de 10% no pais. Com o advento da Lei no 9.307/96 reforcada pela decisdo do
Supremo Tribunal Federal que reconheceu sua constitucionalidade, a arbitragem
passou a ter um uso efetivo para resolucdo de controvérsias fora da esfera do Poder
Judiciario, justificado por duas diretrizes no desenvolvimento de uma cultura arbitral.
A primeira diretriz vem a ser a afirmacdo da autonomia da solucdo arbitral, em
relacdo ao Estado, como o consequente reconhecimento da ndo necessidade de
homologacédo da sentenca arbitral, salvo se estrangeira. A segunda diretriz se
constata na obrigatoriedade do compromisso assumido entre as partes na escolha
do juizo arbitral (convencéo de arbitragem). A Lei no 9.307/96 é um fendmeno
legislativo de avanco no cenario juridico nacional. Consiste num microssistema
juridico regulador da arbitragem como meio alternativo de resolucdo dos conflitos.
Como tal, pode ser visto como uma regulacao juridica de utilidade pratica, ja que
concedeu a solucao arbitral for¢a vinculante, de forma que as partes que optam pelo
juizo arbitral ndo necessitam mais de homologacéo judicial. Como efeito, o conceito
de uma arbitragem eficiente ndo pode ser mais aquela dependente de
reconhecimento do Estado pela homologacao judicial, que se distancia da realidade
de sua aplicacao autdbnoma e efetiva, a ponto de desgastar-se e de comprometer a
prépria utilidade pratica. Essa arbitragem eficiente, com a lei da arbitragem (Lei
9.307/96), &, assim o que facilmente se identifica como forma rapida, adequada e
menos custosa de solucdo dos conflitos de interesses na sociedade e sua
consequente aptidao para evitar delonga na solucéo dos litigios pelo Poder
Judiciario.

3.1. CONSEQUENCIAS DA INTRODUCAO DA ARBITRAGEM NO UNIVERSO

JURIDICO BRASILEIRO

A principal consequéncia da introducdo da Lei da Arbitragem em 1996 foi a inovagéo na
prestacdo jurisdicional, fora do judiciario estatal, e o aumento pela busca desse meio

alternativo para resolugéo de conflito no Brasil, uma vez que se reduziu problemas técnicos
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legais existentes anteriormente nessa seara, passando a oferecer inUmeras vantagens

frente ao poder judiciario estatal, como visto no capitulo anterior.

Veja que, antes da Lei da Arbitragem, a legislacdo brasileira exigia, para a execu¢ao dos
laudos arbitrais proferidos no Brasil, que estes fossem devidamente homologados por
juizes togados. Agora, ja existe a equiparacdo do laudo arbitral a uma sentenca judicial,
transformando assim o pronunciamento arbitral numa verdadeira e completa sentenca e a

possibilidade de conversao de clausula compromissoria em compromisso.

A Lei 9307/96 (BRASIL 1996) determina, em seu art. 31, que: “A sentenca arbitral produz,
entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos da sentenca proferida pelos 6rgéos

do Poder Judiciario e, sendo condenatdria, constitui titulo executivo.”

A sentenca arbitral deve, portanto, produzir coisa julgada material e, se ndao cumprida
voluntariamente, a parte credora podera cobrar por meio de um processo de execugao, com

a interveniéncia do Poder judiciario.

Com as atualizacGes realizadas, a arbitragem do Brasil fica praticamente no mesmo nivel

de paises que ja a adotam como pratica a muito mais tempo.

3.2. DIFICULDADES DE SUA MAIOR EXPANSAO

Uma das pretensfes desta pesquisa € a reflexdo sobre o porqué a arbitragem néo é téo
utilizada no Brasil como deveria. A indagacao nasce da ideia de que a prestacéo de outros
servigos, além de ser também dever do Estado, foram muito bem abarcados pela iniciativa
privada para serem oferecidos, como por exemplo na saude e educacdo, com excelentes

resultados.

Tendo por base esses outros servicos, fica patente que a prestacao jurisdicional privada
nao acompanhou o mesmo crescimento, como por exemplo, o oferecimento de seguro
saude feito pela Unimed, tal qual os cursos superiores oferecidos por universidades

particulares em grande escala.

No decorrer da pesquisa, no entanto, percebeu-se que o Brasil corrigiu pontos importantes
gue dificultavam o crescimento da arbitragem e hoje é um dos paises que mais utiliza a
arbitragem, e que a legislacdo nesse tema é também uma das mais avancadas no mundo.
Nao obstante, a percepcdo de que a arbitragem no Brasil ainda pode crescer em larga

escala também é verdadeira.
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Assim explica o advogado e professor de pés-graduacao, Ivo Bari, a Revista LIDE (2021):

A arbitragem no Brasil € um case de sucesso. Atualmente, tanto sob uma
perspectiva de quantidade de procedimentos quanto sob uma perspectiva de
valores envolvidos, a arbitragem se mostra como um instituto muito relevante na
resolucdo de disputas

A mesma Revista (2021) o advogado Fernando Breda, do escritério Aratz Advogados,

especializado no agronegdcio, afirma:

a evolugéo da arbitragem no Brasil é algo sem precedentes dentro de um cenario
juridico mundial. O Brasil saiu de um estado de quase inatividade absoluta da
arbitragem no comec¢o da década de 90 para, em alguns anos, se tornar um dos
grandes protagonistas da arbitragem comercial internacional.

3.2.1. Por auséncia de simbolos culturais

Diante da complexa definicdo de justica, os seres humanos buscaram no decorrer da

histéria, representa-la por meio de imagens, arquiteturas, simbolos e objetos.

No universo subjetivo das pessoas comuns no Brasil existe, em relacdo aos érgaos de
justica estatal, uma mitica simbdlica. Isso se da até mesmo pelo histérico do judiciario no
Brasil, como visto no primeiro capitulo, advindo sempre dos nobres, da coroa portuguesa,
que deveriam ser respeitados ndo apenas por ter for¢ca impositiva, por meio de soldados,
mas também por uma forca sublime, como se as decisfes dos juizes contivessem as vozes

dos deuses.

Para sair de um vocabulario poético, basta constatar o quanto as pessoas comuns tém
calafrios quando instadas a comparecer perante um juiz ou, 0 quanto causa reacoes
diversas quando um promotor de justica ou até mesmo um advogado se apresenta em um

local comum.

Ha, portanto, uma mistica que envolve a forma arquitetdnica de um Forum, ou na toga de

um juiz, por exemplo.

N&o obstante todos esses valores sejam perceptiveis, a falta desses simbolos nos arbitros
ou camaras arbitrais, ndo parece ser um fator pelo qual faz as pessoas preferirem o

judiciario convencional as camaras de arbitragens.

Foi visto pela presente pesquisa que na historia do Brasil jA houve no periodo imperial os

juizes de paz, que eram eleitos pelo povo da cidade e atuavam em camaras municipais, e
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serviam para resolver as lides mais simples no ambito civil, além de fazer as primeiras

atuacdes no ambito penal.

Dessa maneira, as nomenclaturas “arbitros” que atuam em “camaras arbitrais” ndo sao

totalmente novas, nem totalmente desprovida de significados culturais.

Embora ndo tenha a mesma mistica dos Foruns e Tribunais, as Camaras Arbitrais parecem
nao carecer de respaldo popular por falta de simbolos da justica, mesmo porque os arbitros
devem seguir as normas do arcabouco juridico nacional, e 0s mesmos deverao ter formacgéao
no Direito, carregando invariavelmente sob si toda a tradicdo da formacdo do Direito nas

faculdades nacionais.

Portanto, a ndo popularizacdo da arbitragem nédo parece estar relacionado a falta de
simbolismos culturais do Direito, mas talvez, na falta de conhecimento pela populacdo

desse meio eficaz de resolucéo de conflitos.

3.2.2. Por limitagfes técnicas

Ja foram vencidas muitas limitacdes técnicas que impediam uma utilizacdo mais
contundente da arbitragem no Brasil, no entanto, com as inovacgoes trazidas pela Lei da

Arbitragem em 1996, os problemas foram minorados.

Ha alguns problemas técnicos que ainda carecem de pacificacdo, e talvez possam ainda
prejudicar a maior utilizacdo da arbitragem, como por exemplo, nas clausulas impositivas

em contratos de consumo e também nos litigios individuais na seara trabalhista.

Em relagdo aos contratos de consumo, o CDC no seu artigo 51, inciso VII, veda as clausulas
impositivas da arbitragem nos contratos que celebram a relacdo de consumo, por presumir

que o consumidor € vulneravel.

Ocorre que o Superior Tribunal de Justica ja ventilou ser possivel o uso da arbitragem em
litigios de consumo ‘com consumidores ditos n&o-vulneraveis’, afastando a nulidade do
artigo 51 do CDC em casos especificos, como por exemplo sobre a compra e venda de
imoveis que apresentavam no seu contrato de financiamento uma clausula compromissoria
de arbitragem. Nesse caso concreto, a REsp n. 1.742.547 — MG 2018/0121028-6 afastou a
nulidade do CDC por entender que ndo poderia presumir vulneravel o consumidor,

levandose em consideracéo o valor do bem contratado.
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Nas relag6es trabalhistas, ha também dificuldade no mundo juridico de se aceitar as lides
de dissidio individual na arbitragem, sendo admitidas com mais facilidade apenas 0s

dissidios coletivos, por meio dos sindicatos.

Nesse sentido, segundo DELGADO (2017):

o ramo do Trabalho desponta em um segmento coletivo e um individual imbuidos
de principios, institutos e regras proprias, sendo que, a ordem regulamentéaria do
Direito Individual do Trabalho € caracterizada pela distingdo politica e
socioecondmica dos polos de cada ramo especifico. Deste modo, como ponta ativa,
economicamente superior desta relacdo juridica trabalhista, o empregador age
como ser coletivo, impactando a esfera social, politica e econémica na comunidade.
Por outro lado, o trabalhador inserido no polo de ambito individual, considerado
parte hipossuficiente, é totalmente incapaz, isoladamente, de producdo de atos
juridicos, economicamente a impactar o0 meio comunitario, ao qual esté inserido.
Para tal desigualdade surgira-se um Direito Individual com alta propor¢éo protetiva,
sopesando-se os lados da relacao juridico trabalhista.

Como visto, ainda ha dificuldades técnicas juridicos que estdo em discussao nos tribunais,
gue podem, em certo grau, atrapalhar o crescimento do uso da arbitragem nessas areas

especificas.

A tendéncia é, no entanto, que essas questdes sejam pacificadas de forma sopesada, para
que a arbitragem possa ser utilizada de forma cada vez mais ampla pela sociedade

brasileira.

Em artigo do Estad&o (2017) também pode ser lido o seguinte:

Por causa de sua expanséo, a lei da arbitragem teve de ser modernizada e ampliada
em 2015 — e uma das principais inovagdes foi aumentar os tipos de conflitos entre
a administracdo publica direta e empresas privadas que podem ser submetidos a
um arbitro, especialmente os que envolvem direitos patrimoniais relativos a
contratos por elas celebrados. “Esses contratos, como os de concessodes e parcerias
publico-privadas, tém valores altissimos. E, além do consoércio em si, que atua na
linha de frente, h4 toda uma cadeia de contratos envolvida”, afirma Selma Lemes.
Até o final de 2016 tramitavam 55 casos envolvendo a administracdo publica nas
principais camaras de arbitragem — aponta a pesquisa por ela coordenada. Um
desses casos, no valor de R$ 1 bilhdo, trata de um contrato de arrendamento para
a exploracdo em terminais do Porto de Santos e envolve a Secretaria de Portos e 0
Grupo Libra. O nimero de casos levados a arbitragem em que Estados e municipios
sdo parte pode crescer 300% nos préximos anos, segundo estimativas de arbitros.

Portanto, é evidente o esfor¢co dos Tribunais e do legislativo no sentido de atenuar as

dificuldades técnicas, com o fim de dar a arbitragem uma maior capacidade de atuacao.
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3.2.3. Por falta de maior organizacao técnica

Ao contrario do que se imaginava no inicio dessa pesquisa, as Camaras de Arbitragem no

Brasil estédo a cada ano que passa cada vez mais organizadas.

Como nao existe nenhuma regulamentacdo normativa das camaras de arbitragem, a
exemplo da Europa e Estados Unidos, no Brasil também, as camaras de Arbitragem tem
juntado forcas através de organizacbes nao governamentais, como por exemplo a
CONIMA.

No Brasil, o Conselho Nacional das Instituicbes de Mediacdo e Arbitragem busca
desenvolver esse papel. Desde 1997, quando foi fundado por um grupo de especialistas
em arbitragem de diversos Estados brasileiros, o conselho vem trabalhando por meio de
parcerias e convénios para divulgar a arbitragem e a mediacdo. Um de seus objetivos

consiste em educar os cidadaos brasileiros para 0 uso correto e ético desses meétodos.

Como ja tém feito, essas associacfes devem seguir trabalhando no sentido de divulgar a

Arbitragem para a sociedade, para que se popularize com maior velocidade.

Talvez a organizacao para divulgacao e o bom Marketing deva ser a grande ferramenta que

alavancara a arbitragem no Brasil, tal qual a Unimed fez na area da salde h& anos atras.

O CONIMA tem esforcado para que haja o crescimento da arbitragem, e tem visto com
positividade a sua expansdo. Em seu site (2017), pode se encontrar um resumo desse

crescimento:

S6 em 2016, os 249 casos levados as principais camaras arbitrais envolveram R$
24 bilhdes. Em 2015, foram 222 disputas arbitrais, totalizando R$ 10,7 bilhdes. Os
dados sé@o de uma pesquisa elaborada por Selma Lemes, professora da Fundacéo
Getulio Vargas. Como muitos litigios sdo sigilosos, uma vez que varias empresas
receiam que a exposicdo nos jornais e na televisdo prejudique suas imagens, o
namero de arbitragens pode ser ainda maior.

Para ter ideia desse ritmo de crescimento, em 2009 as camaras de arbitragem em
funcionamento no Brasil — das quais se destacam o Centro de Arbitragem da
Camara Americana de Comércio, a Camara de Mediacao, Conciliacédo e Arbitragem
da Fiesp, a Camara de Arbitragem da Fundac&@o Getulio Vargas, o Centro de
Arbitragem da Cémara de Comércio Brasil-Canada, a Camara de Arbitragem
Empresarial-Brasil e a Camara de Arbitragem da Bovespa — atuaram em 134 casos,
envolvendo litigios no valor de R$ 2,4 bilhdes
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3.3. CONSTRUCAO DE CAMINHOS PARA A EXPANSAO DA ARBITRAGEM
NO BRASIL

Por fim, ndo se pode negar que 0os caminhos para a expansao da arbitragem no Brasil ja

estdo colocados de forma esplendorosa.

N&o se pode olvidar, no entanto, que a arbitragem passa necessariamente pela autonomia
da vontade das partes, pois séo elas que devem optar deliberadamente por essa forma de

resolucao da lide.

Nesse sentido, CARMONA (2017, p. 383) ensina:

Como se sabe, e foi dito anteriormente, o principio da autonomia da vontade das
partes é elemento fundamental e essencial para a instituicdo da arbitragem. Desse
fato decorre, entdo, como consequéncia a ideia de que, coerentemente, deve a
vontade das partes também exercer um papel central, quando se trata de escolher
ou articular uma norma procedimental para regular a arbitragem.

Como visto, ndo h& arbitragem se nao for por vontade autbnoma das partes, de maneira
gue é imprescindivel que essa opcao seja amplamente divulgada a populacao, e o servico

de qualidade seja oferecido.

Ha, portanto, um grande espaco para crescimento da arbitragem no Brasil, possuindo uma

demanda extraordinaria.

Aqueles que se prepararem para trabalhar como arbitros na resolucdo dos conflitos, e
estiverem dispostos a investir nessa seara, com certeza colherdo frutos exitosos e

prosperidade.

Nas palavras do Grande Mestre Jesus registradas no Evangelho de Mateus Capitulo 5 e

verso 9, pode-se dizer: “Bem-aventurados serao os pacificadores”!
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4. CONCLUSAO

O aludido trabalho abordou sobre os possiveis caminhos para uma maior utilizacdo da
arbitragem no Brasil, uma vez que, comparando com outros servi¢os que é dever do Estado,

a prestacao jurisdicional por meio privado, no caso, a arbitragem, ainda é pouco utilizada.

Focou-se objetivamente no desenvolvimento histdrico do judiciario no Brasil, desde o Brasil
Colonial, passando pelo Brasil Imperial e chegando no Brasil Republica. Esse voo
panoramico sobre a histdria trouxe a realidade do quanto o mundo juridico sofreu mutacoes,
sempre na busca de atualizar o sistema de justica no Brasil, sobretudo com a CF de 1988
qgue revolucionou e abiu caminhos para inovagdes importantes como, por exemplo, 0

instituto da arbitragem.

Igualmente, tratou da introducdo normativa da arbitragem no Brasil e 0 quanto essa norma
evoluiu positivamente, passando a ser umas das legislacdes dessa area mais modernas do

mundo, oferecendo boas vantagens de sua utilizagcdo em detrimento da jurisdicao estatal.

Ademais, concluimos neste trabalho, que a arbitragem é um meio alternativo essencial no
Direito Brasileiro, sobretudo pela conjuntura propicia para sua expansdo no Brasil. Sua
utilizacdo ainda é baixa se comparada internamente com outros servicos. Mas, se
comparada com outros paises, a arbitragem no Brasil € uma das que mais vem
experimentando crescimento, ndo apenas em numero de acdes, mas também no valor

dessas acoes.

Por fim, vale dizer que, a legislacéo brasileira de arbitragem é uma das mais modernas do
mundo, e que, 0s caminhos para a expansao da arbitragem no Brasil estdo abertos. As
dificuldades para a popularizacdo desse servico podem ser apenas da falta de
conhecimento da populagéo, o que pode ser resolvido com organizagédo dos profissionais

do ramo e investidores para a¢cdes massivas de marketing e consequente adeséo.
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