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RESUMO

O presente trabalho pretende ilustrar a necessidade da inquirigdo na esfera empresarial por
uma resolucdo de conflitos alternativa que independa ou seja autossuficiente do circulo
juridico, enraizado em sua dispendiosa morosidade processual. Destarte, expender ao caso
concreto a possibilidade de uma resolucdo através de um mecanismo legal, intitulado
arbitragem, admitido em nosso ordenamento juridico para sanear conflitos, partindo da
premissa da busca por celeridade e economia processual. O objetivo principal do presente,
foi investigar qual a relevancia na era atual do procedimento arbitral nas transacfes
comerciais. Salienta-se que o Brasil ainda é carente em optar por novos institutos como
meio de resolucdo de uma lide, porém esta caminhando positivamente para mudancas

culturais, oriundas das intensas inovagdes tecnolégicas.

Palavras-chave: Direito Empresarial; Arbitragem; Resolucfes de conflitos Alternativas.



ABSTRACT

This paper aims to illustrate the need for business inquiry for alternative dispute resolution
that is independent or self-sufficient from the legal circle, rooted in its costly procedural
slowness. Thus, to disclose to the specific case the possibility of a resolution through a legal
mechanism, called arbitration, admitted in our legal system to resolve conflicts, starting from
the premise of the search for speed and procedural economy. The main objective of the
present was to investigate the relevance in the current era of arbitration proceedings in
commercial transactions. It is noteworthy that brazil is still lacking in opting for new institutes
as a means of resolving a dispute, but it is positively moving towards cultural changes,

resulting from intense technological innovations.

Keywords: Business law; Arbitration; Resolutions of alternate conflicts.
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1. INTRODUCAO

Muito embora estejamos condicionados ao vicio cultural brasileiro de considerar
apenas o judiciario apto para deliberar questdes litigiosas com a intervencao do Estado-
Juiz, existem meios diversos que também apresentam solucgdes juridicas eficazes, capaz

de desentranhar os Gbices apresentados pelas partes.

Posto isto, este trabalho abordara o instituto da Arbitragem no ambito Empresarial,
apresentando sua origem, procedimento, beneficios e impasses para que tenha
aplicabilidade no dia a dia do empresario. A Arbitragem, € uma metodologia de resolugéo
de conflitos extrajudicial, que possibilita as partes maior autonomia e celeridade na
concluséo de seu litigio.

A maquina judiciaria esta acometida a uma superlotagéo, devido a imensa demanda
da busca incessante de respostas para o0s problemas apresentados através de uma deciséo
homologada pelo juiz togado. Porém, ndo seria menor o designio para o judiciario, se as
partes tivessem conhecimento e costume em optar por vias alternativas menos burocraticas

ao buscar sua pretensao?

Por conseguinte, o estudo sera dirigido em nossa era atual, dada a imensa relevancia
e aceitacao por se tratar de um meio célere e seguro, cada vez mais bem aceito no Brasil
e em diversos paises, abrolhando sob a Gtica cotidiana do empresario diante das
resolucdes da Lei de Arbitragem, estudando os limites cabiveis para 0 acesso a justica e

seus empecilhos.

Destarte, para que a demanda ao judiciario abrande, é preciso que as partes optem
por procedimentos alternos vigentes em nosso ordenamento, que possibilitem que a
resolucao de sua lide seja de forma segura, agil e sigilosa, amparados em lei, garantindo

gue seus direitos ndo sejam feridos.

Ademais, este trabalho tem como objetivo principal, expor alternativa juridica
exequivel & morosa justica comum, desde que envolva direitos patrimoniais disponiveis,
conforme menciona a Lei deste instituto, permitindo as partes maior condescendéncia ao

escolher quem julgara sua lide, podendo esta ser totalmente confidencial e irrecorrivel.



O instituto arbitral ora estudado, conta com sua referida Lei, sob o n°® 9.307/96,
servindo como embasamento primordial para a pesquisa, demonstrando como suas
disposicOes podem agregar a esfera empresarial; doravante, tratando paralelamente com

as mencdes de nosso condecorado Caédigo Civil e Constituicdo Federal.

Seguramente, inicia-se o0 estudo pelo histérico do direito empresarial até nossa
atualidade, paralelamente com a historia da arbitragem, trazendo sua evolucdo e

efetividade na era contemporéanea.

Nesse diapaséo, a metodologia consagrada na Lei de Arbitragem é esmiucada para

maior compreensao da usualidade do instituto.

Por fim, apresentando os beneficios e entraves que a arbitragem ainda enfrenta no
Brasil na esfera empresarial e formas para driblar os empecilhos. Enfim, € que o presente

trabalho tentara dirimir e responder.



2. DOS ASPECTOS HISTORICOS DO DIREITO EMPRESARIAL E DA
ARBITRAGEM

2.1. HISTORICO DO DIREITO EMPRESARIAL

Preliminarmente, importante destacar que a histéria do Direito Empresarial, foi
desenvolvida em trés fases distintas; sendo elas: As corporacdes de oficio, Atos de

Comércio e Teoria da Empresa.

As primeiras manifestagdes de regras de cunho comercial existentes, datam de 1850
e 1750 a.C, com o Cddigo de Manu, na india, e o Codigo de Hamurabi na Babilénia. Na
Grécia, pela intensidade nas atividades comerciais, fez surgir as normas costumeiras
maritimas, a lex Rhodia, sobrando apenas vestigios (BRUSCATO, 2011, p. 55), consagrada
por Justiniano como uma das principais contribuicbes mercantis das civilizacdes antigas,
para a pré-historia do Direito Comercial (JUNIOR W. F., 2018, p. 4).

Doravante, nos séculos posteriores que o desenvolvimento das praticas mercantis
medievais foi sendo esquematizadas e o direito comercial comeca a se formar. Inicia-se na
Idade Média, no século IX, na Europa Feudal, com o surgimento de feiras internas,
denominadas os burgos. Apo6s, com as Cruzadas, no século Xll, expedicbes de militares
para perseguir hereges da época, pois além de lutarem, também traficavam muitas
mercadorias (BRUSCATO, 2011, p. 56).

Nesse prisma, Wilges Bruscato (2011, p. 57), desenvolveu em sua obra um trecho
explicando sobre este periodo historico:

Esse periodo, de fraco poder politico central e forte impulso do comércio, foi fértil
no aparecimento e aprimoramento de institutos importantes para o direito comercial,
como: os titulos de crédito, os bancos, a faléncia aplicada de modo privativo aos
devedores comerciantes, 0S contratos mercantis como transporte, comissao,
representacdo e as sociedades, especialmente nas cidades italianas, como
Génova, Florenca, Mildo e Veneza, mas ndo exclusivamente, como nos d& noticia
Jorge Manuel Coutinho de Abreu.

Neste tempo, as regras de direito comercial eram aplicadas somente a um grupo
restrito de pessoas, que criavam essas normas para regulamentar a atividade comercial

(periodo subijetivo), As pessoas participantes eram consideradas cénsules eleitos, que por



também atuarem legislativamente, formavam corporacdes (corporagbes de oficio)
(BRUSCATO, 2011, pp. 55-56).

Com o enfraquecimento deste periodo do direito comercial, surgiu a teoria dos atos
de comércio, onde era atendido com ideais da igualdade e liberdade ao tratar quem poderia

ser comerciante, caracteristico da Revolugédo Francesa (BRUSCATO, 2011, p. 56).

Apés as corporacdes serem abolidas, € estabelecido o liberalismo no trabalho e
comeércio, dando prosseguimento a teoria dos atos de comércio, através da qual emergiram
outras grandes e importantes legislacdes, como Cdédigo Comercial da Franca (1807),
Portugal (1833), Brasil (1850), Italia (1865) (BRUSCATO, 2011, p. 59).

2.2. EVOLUCAO E APLICABILIDADE NA ATUALIDADE

O direito comercial teve o inicio de seu desenvolvimento no Brasil em 1808 com a
chegada da Familia Real Portuguesa em solo Brasileiro (BRUSCATO, 2011, p. 59). Apos
ser instalada, a mesma decretou a abertura dos portos as na¢cdes amigas possibilitando
transagcGes comerciais, contribuindo para a economia da época e surgindo a necessidade

de um Cddigo Comercial para reger a matéria em questao.

Em 1850, durante o reinado de Dom Pedro Il foi promulgada a Lei n°® 556, de 25 de
junho, dispondo sobre o primeiro Coédigo Comercial Brasileiro, com referéncias nas leis
portuguesas e nos codigos comerciais da Franca e Espanha.

O Cddigo Comercial brasileiro de 1850 levou 25 anos para ser elaborado, e quando
foi promulgado, sofreu reformas imediatas; entre elas, o famoso Regulamento n® 737, de
25 de novembro de 1850, listando os atos de comércio ditando sobre quem poderia ou ndo
ser comerciante e dizendo no mesmo, que comerciante era todo aquele que praticava atos
de comércio (BRUSCATO, 2011, p. 60).

A evolucéo da teoria dos atos de comércio se deu por conta do desenvolvimento da
economia capitalista, ampliando o objeto do direito comercial, devendo os atos versarem
nao somente sobre a profissdo de comerciante, mas sobre toda a atividade empresarial
(BRUSCATO, 2011, p. 61), abrangendo o nucleo em questao.

Assim como as corporacdes foram substituidas pelos atos de comércio, quando
estes ndo atenderam mais a demanda evolutiva da época, foi necessario a implantacdo de

uma nova atividade econdmica, denominada Teoria da Empresa, que consolidou-se na



Italia em 1942 (BRUSCATO, 2011, p. 61), e que perdura até nossa atualidade, com esse

sistema cujo principio é a valorizacdo da empresa.

Em 10 de janeiro de 2002, foi instituida a Lei n® 10.406, dispondo sobre o Novo
Cadigo Civil Brasileiro, consagrando a tdo buscada (na época) unificacédo do direito privado,
relacionando toda a matéria comercial no referido cédigo. A legislacéo de 1850, s6 nao esta
obsta de validade ao que se refere ao direito comercial maritimo.

O Cadigo Civil Brasileiro dispbe em seu artigo 966 que empresario € aquele que
exerce profissionalmente atividade econGmica organizada para a producao ou a circulagao

de bens ou de servicos.

Desta forma, podemos destacar deste conceito trés definicbes comentadas pelo
ilustre Fabio Ulhoa Coelho (2011, pp. 29-30), sendo elas profissionalismo, atividade

econdmica organizada e producéo ou circulacdo de bens ou servicos:

Profissionalismo. A nogdo de exercicio profissional de certa atividade é associada,
na doutrina, a consideracdes de trés ordens. A primeira diz respeito a habitualidade.
N&o se considera profissional quem realiza tarefas de modo esporadico. Nao sera
empresério, por conseguinte, aquele que organizar episodicamente a producédo de
certa mercadoria, mesmo destinando-a a venda no mercado. O segundo aspecto
do profissionalismo é a pessoalidade. O empresario, no exercicio da atividade
empresarial, deve contratar empregados. S8o estes que, materialmente falando,
produzem ou fazem circular bens ou servigos. O requisito da pessoalidade explica
por que ndo é o empregado considerado empresario. Enquanto este Ultimo, na
condicdo de profissional, exerce a atividade empresarial pessoalmente, os
empregados, quando produzem ou circulam bens ou servigos, fazem-no em nome
do empregador.

Ademais (2011, pp. 30-33):

Atividade. Se empresario é o exercente profissional de uma atividade econémica
organizada, entdo empresa é uma atividade; a de producao ou circulagéo de bens
ou servigos. A atividade empresarial € econdmica no sentido de que busca gerar
lucro para quem a explora. Note- -se que o lucro pode ser o objetivo da producéo
ou circulagéo de bens ou servicos, ou apenas o instrumento para alcancgar outras
finalidades.

Organizada. A empresa é atividade organizada no sentido de que nela se encontram
articulados, pelo empresério, os quatro fatores de producéo: capital, mao de obra,
insumos e tecnologia. Ndo é empresério quem explora atividade de producado ou
circulacdo de bens ou servicos sem alguns desses fatores. O comerciante de
perfumes que leva ele mesmo, a sacola, os produtos até os locais de trabalho ou
residéncia dos potenciais consumidores explora atividade de circulacao de bens, fa-
lo com intuito de lucro, habitualidade e em nome préprio, mas ndo é empresario,
porque em seu mister ndo contrata empregado, ndo organiza mdo de obra. A
tecnologia, ressalte-se, ndo precisa ser necessariamente de ponta, para que se
caracterize a empresarialidade. Exige- -se apenas que o empresario se valha dos
conhecimentos proprios aos bens ou servigos que pretende oferecer ao mercado —
sejam estes sofisticados ou de amplo conhecimento — ao estruturar a organizagéo
econbmica.



Producédo de bens ou servicos. Producéo de bens é a fabricacdo de produtos ou
mercadorias. Toda atividade de industria €, por definicdo, empresarial. Producéo de
Servigos, por sua vez, € a prestacdo de servicos. Sdo exemplos de produtores de
bens: montadoras de veiculos, fabricas de eletrodomésticos, confec¢des de roupas;
e de produtores de servigos: bancos, seguradoras, hospitais, escolas,
estacionamentos, provedores de acesso a internete.

Circulagdo de bens ou servicos. A atividade de circular bens é a do comércio, em
sua manifestagdo origindria: ir buscar o bem no produtor para trazé-lo ao
consumidor. E a atividade de intermediacdo na cadeia de escoamento de
mercadorias. O conceito de empresario compreende tanto o atacadista como o
varejista, tanto o comerciante de insumos como o de mercadorias prontas para o
consumo. Os de supermercados, concessionarias de automadveis e lojas de roupas
sédo empresarios. Circular servicos € intermediar a prestacao de servicos.

Bens ou servigos. Até a difusdo do comércio eletrénico via internete, no fim dos anos
1990, a distingdo entre bens ou servicos ndo comportava, ha maioria das vezes,
maiores dificuldades. Bens s&do corpéreos, enquanto 0s servicos nao tém
materialidade.

Por conta da omissdo na letra de Lei descrevendo somente a figura do empresario,
a doutrina sobreveio com a conceituacdo de empresa, que podemos sugerir como sendo a

exploragcédo econdmica da producao ou circulacao de bens ou servigos.

O direito empresarial na atualidade, esta vinculado as obrigacdes que o empresario
deve se atentar e obedecer para que seu negdcio juridico seja valido e produza os devidos
efeitos. Em nosso codigo civil, esta elencado de forma taxativa quais as atribuicdes da

empresa, desde seu nascimento.

ULHOA (2011, p. 22) discorre brilhantemente sobre este ramo do direito:

O Direito Comercial cuida do exercicio da atividade econémica organizada de
fornecimento de bens ou servigos, denominada empresa. Seu objeto é o estudo dos
meios socialmente estruturados de superagdo dos conflitos de interesses
envolvendo empresarios ou relacionados as empresas que exploram. As leis e a
forma pela qual sdo interpretadas pela jurisprudéncia e doutrina, os valores
prestigiados pela sociedade, bem assim o funcionamento dos aparatos estatal e
paraestatal, na superacdo desses conflitos de interesses, formam o objeto da
disciplina.

No ambito do direito comercial, existem as Pessoas Juridicas que sédo dotadas de
capacidade econdmica para transacionar suas relacdes. Podemos destacar as Pessoas
Juridicas de Direito Publico (criadas por lei), como exemplo a Unido e as de Direito Privado
(livre iniciativa), as quais serdo objeto deste trabalho; entre elas, as associacoes,

sociedades e empresas individuais.

Essas personalidades possuem espécies, objetivos, registros publicos, fins, regéncia

e insolvéncia com procedimento préprio para cada area especifica.



Atualmente no Brasil, podemos citar os principais tipos de empresas existentes no

territorio:

2.2.1. Empresario Individual

Para ser empreséario individual, o interessado deve estar com sua capacidade civil
apta para o feito, contendo idade minima de 18 anos (salvo os emancipados). Nas falas de
Fabio Ulhoa (2011, p. 39):

O empresério individual, em regra, nao explora atividade economicamente
importante. Em primeiro lugar, porque negécios de vulto exigem naturalmente
grandes investimentos. Além disso, 0 risco de insucesso, inerente a
empreendimento de qualquer natureza e tamanho, é proporcional as dimensées do
negoécio: quanto maior e mais complexa a atividade, maiores 0s riscos.

E o empreendedor que atua individualmente sendo esta pessoa fisica, sem

necessidade da presenca de socios.

Além do mais, o empresario individual pode obter diversos beneficios ao se registrar
como microempreendedor Individual (MEI). O (MEI) é a pessoa que trabalha por conta
prépria e que se legaliza como pequeno empresario. Para ser um microempreendedor
individual, € necessério faturar no maximo até sessenta mil reais por ano e nao ter
participacdo em outra empresa como soOcio ou titular. O MEI também pode ter um
empregado contratado que receba o salario minimo ou o piso da categoria, sendo uma
otima oportunidade para aqueles que desejam explorar atividade econémicas com seu

préprio negocio.

Este também podera ter a op¢ado de pertencer a categoria Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI), instituida pela Lei n® 12.441 de 11 de julho de 2011
desta forma, o empresario podera separar seu capital pessoal com o de sua empresa,

investindo inicialmente para tanto o minimo de cem salarios minimos.

A EIRELI limitada tera a faculdade de ser enquadrada como Microempresa (ME) ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP) desde que atendidos 0os pressupostos presentes na Lei
Complementar n° 123 de 14 de dezembro de 2006.



2.2.2. Sociedades

Para que as sociedades possuam personalidade juridica, devem estar inscritas no
registro proprio e na forma da lei, de seus atos constitutivos, ficando a cargo das juntas
comerciais o registro da sociedade empresaria, e dos cartorios de pessoas juridicas, o da
sociedade simples (art. 1150 do C.C.)%.

Por conseguinte, na conceituacdo de COELHO (2011, p. 138) “sociedade
empresaria pode ser conceituada como a pessoa juridica de direito privado ndo estatal, que

explora empresarialmente seu objeto social ou adota a forma de sociedade por agdes.”

O direito brasileiro passou a adotar duas classifica¢cdes societarias: as sociedades

simples e as sociedades empresarias.

A simples, como um exemplo, é a sociedade de advogados que exercem 0 mesmo
ramo de atuacdo, que realizam atividade intelectual, de natureza cientifica, literaria ou

artistica.

Ja a empresaria sdo as que se enquadram no conceito de empresa de forma integral,
devendo ter sua inscri¢cao realizada na Junta Comercial de seu estado de origem. Alguns

breves exemplos:

2.2.2.1. Sociedade Limitada

Coelho (2011, p. 180) conceitua sociedade limitada:

[...] é o tipo societdrio de maior presenga na economia brasileira. Introduzida no
nosso direito em 1919, ela representa hoje mais de 90% das sociedades
empresarias registradas nas Juntas Comerciais. Deve-se o0 sucesso a duas de suas
caracteristicas: a limitagdo da responsabilidade dos sécios e a contratualidade.

Assim, fica distinto o patrimoénio particular do social, e o da empresa deve estar
integralizado. Se o patriménio da empresa nao for suficiente para suprir as dividas sociais
nao estando completamente integralizado ao capital social, podem os credores executar o

patrimdnio pessoal dos sécios.

1 De acordo com o artigo 1150 do Cédigo Civil, o empresario e a sociedade empresaria estao vinculados ao
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo das Juntas Comerciais. Ja a sociedade simples vincula-se
ao Registro Civil de Pessoas Juridicas.



Essas sociedades por serem contratuais, devem seguir o que estd disposto no

codigo civil para suas regras de elaboracéo de contrato social, constituicao e dissolucéo.

2.2.2.2. Sociedade Anb6nima

E o caso das maiores empresas e este tipo de sociedade possui legislacdo propria
versando sobre a matéria, sendo ela a Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 19762 que deve
ser seguida rigorosamente para que tenha funcionamento. Sob essa perspectiva, a licdo de
COELHO (2011, pp. 211-212):

A sociedade andnima é uma sociedade de capital. Os titulos representativos da
participagdo societéria (acdo) sao livremente negociaveis. Nenhum dos acionistas
pode impedir, por conseguinte, o ingresso de quem quer que seja no quadro
associativo. Por outro lado, serd sempre possivel a penhora da acdo em execugao
promovida contra o acionista.

E constituida por um capital de ac¢Ges, e seus acionistas sdo desconhecidos, ficando
cada um deles responsaveis pelo preco de emissdo de suas proprias acdes. Sua

denominacéo deve expressar seu objeto social seguido de “S/A”, “S.A” ou ainda “CIA”.

Passando por isso, podemos fazer uma relagdo de suma importancia entre o direito
empresarial com as demais areas de atuacao juridicas vigentes no Brasil. Entre elas, o
Direito Civil, por ser a qual o &mbito empresarial possui maior vinculo e reserva em seu

texto boa parte para esse estudo.

Doravante, o Direito Tributario elencando e servindo de suporte para que as
empresas estejam atentas no momento de pagarem seus tributos como ICMS e COFINS,
além de suas obrigacdes fiscais.

Posto isso, o Direito do Trabalho esta diretamente ligado a esta area pela
necessidade que o empresario tem em contratar mao de obra necessaria a sua atividade

econdmica, ficando este submetido as regras da CLT.

Com o passar dos anos, tivemos diversos avancos em legislacdes sobre as matérias

préprias do direito comercial, entre elas em vigor a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,

2 A Lei n® 6.404/76, dispbe sobre as sociedades por a¢des, servindo de embasamento para a matéria.



regulando sobre recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empreséria.

Diante disso conclui-se, que no Brasil de hoje, temos as ferramentas necessarias

para ditar os tramites e impasses de uma empresa.

2.3. HISTORIA DO INSTITUTO DA ARBITRAGEM

N&o é sabido ao certo, a origem principal de quando o ser humano decidiu que deixar
seus problemas serem resolvidos por um terceiro de sua confianca, seria a melhor escolha.
Desde a era do “olho por olho e dente por dente, sangue por sangue, carne por carne”,
ditado pelo histérico Cédigo de Hamurabi (Mesopotamia, por volta do século XVIIl a.C.), a
humanidade passa a sentir a necessidade de regras e auxilios que possam direciona-los

sobre o melhor fim para um litigio com a imposicdo de uma regra externa maior.

Podemos encontrar um terceiro imparcial resolvendo uma lide até mesmo na Biblia3,
em seu Antigo Testamento, no livro de Exodo, nas falas de Moisés ao povo, direcionando-

0s sobre as questdes conflituosas da época.

Existem, porém, registros historicos da utilizacéo da arbitragem desde o ano 300 a.C

na Babilénia e sucessivamente na Antiga Grécia e em Roma. (MARDEGAN, 2012, p.30)

A seguir um breve comentario de MARDEGAN (2012, p. 30) a respeito da

historiedade da arbitragem no cenario mundial:

No decorrer da Histdria constata-se a existéncia de diferentes usos e costumes nas
mais variadas civilizacbes, decorrentes da peculiaridade sociologica, como cada
grupo etnografico encara as situacfes cotidianas. E, ainda, a existéncia de leis com
variacdes de rigidez e aplicabilidade bem discrepantes, pois o homem, muito
embora, por vezes ndo se dé conta, possui um instinto de preservagéo e um senso
de justica bastante apurados, inerentes a sua condi¢do intelectual, além de
caracteristicas singulares que o diferenciam de todos os outros seres vivos.

3 Conforme uma breve citacdo biblica de Exodo 18:16: “Quando eles tém alguma questdo, vém a mim; e eu
julgo entre um e outro e Ihes declaro os estatutos de Deus e as suas leis.”

De acordo com esse texto, podemos visualizar até mesmo na era Antes de Cristo o ser humano buscando
tentar resolver sua lida por intermédio de um terceiro imparcial.



Entre os anos de 451 — 449 a.C, tem-se 0 marco historico da Lei das Doze Tabuas?,

originando o direito romano e tornando-se um marco na evolugao histérica do direito.

Apoés, na ldade Média que a arbitragem comeca a surgir, juntamente com as

sociedades comerciais, dentre elas a anénima, por volta dos anos 1500.

Em sua obra, MARDEGAN (2012, p. 33) menciona um trecho de Tania Lobo Muniz
a respeito deste periodo:

A Idade Média foi um periodo de grande sucesso da arbitragem. Ela vinha
difundindo-se entre os cristdos com a participacao, de forma acentuada, da Igreja
Catdlica. A influéncia devia-se tanto a sua ingeréncia nas questdes dos Estados e
soberanos, quanto aos tratados que lhe davam tal poder ou, até mesmo, aos
decretos dos suseranos que reconheciam aos enviados, ou representantes do
Papa, o direito de atuarem como arbitros para resolverem litigios publicos ou
particulares nas mais variadas formas de solugcdo de controvérsias (entre
soberanos, sobre questfes de territério, ou sobre partilha, parentesco, tutela, etc.

As primeiras camaras arbitrais foram derivadas de associagdes comerciais, das
quais continham tribunais de arbitragem com atuacdo de arbitros escolhidos entre os

préprios comerciantes.

No Brasil, teve ascensao desde o periodo colonial, com influéncia das ordenacdes
Filipinas®, e segundo MARDEGAN (2012, p. 35):

A arbitragem passou a ser obrigatéria para casos em que envolvessem seguro e
contratos de locacéo, a partir das leis aprovadas nos anos de 1831 e 1837. Com o
advento do Cadigo Comercial em 1850, passou a abranger todas as contendas que
tivessem natureza mercantil, existindo no art. 294 a determinacao de que os litigios
que envolvessem integrantes de uma sociedade comercial, estes deveriam ser
resolvidos através de arbitragem e determinava que, conforme o art. 294, todas as
questdes sociais que se suscitarem entre sécios durante a existéncia da sociedade
ou companhia, sua liquidacao ou partilha, serdo decididas em juizo arbitral.

Doravante, desde o Cddigo Civil de 1916, j4 havia menc¢édo sobre o instituto, em
seguida com os Cdédigos de Processo Civil de 1939, 1973 e 2015, também discorreram
sobre o tema, divergindo somente no atual NCPC, que tornou a sentenca arbitral

independente de homologacao do judiciario.

4 Esta lei era constituida por uma antiga legislagdo que esta na origem do direito romano. Formava o cerne
da constituicdo da Republica Romana e das antigas leis ndo escritas. Embora seus originais tenham se
perdido, os historiadores reconstituiram parte do contetdo nelas existentes, através de citagbes por diversos
autores. Embasando-se nisto, um esboc¢o do contetido das tabuas pode ser feito.

5 As ordenacdes Filipinas surgiram como resultado do dominio castelhano, seu objetivo era reduzir casos
concretos a escrito.



Mormente, em 1996, foi aprovado o projeto de Lei apresentado ao Senado pelo
Senador Marco Maciel, sendo sancionado, passando a reger entdao a referida Lei de
Arbitragem n° 9.307/1996, que vigora até nossos dias atuais. Atravessou algumas reformas
através da lei n° 13.129/2015 de 26 de maio de 2015, direcionando com inovacfes e

vantagens, sobretudo as empresas nacionais e estrangeiras, em se tratando de comércio.



3. DA ARBITRAGEM

3.1. DAS QUESTOES CONCEITUAIS

A sociedade brasileira foi constituida em sua histéria por um povo habituado a uma
cultura com ideais de competitividade. Com isso, gerou a necessidade de escrutinar a
resolucdo de sua pretensdo em processos judiciais que, por consequéncia, acabam
movimentando a maquina judiciaria com superlotagdo, gerando “congestionamento
juridico”, demandando que sejam criadas para as diversas situacdes, atos normativos que
ditem como, onde e qual a sancado cabivel para resolver diversos litigios; esquecendo-se
gue as vezes, por mera distracdo, poderiamos resolver um conflito sem muito pesar, ndo

recorrendo ao judiciario.

A arbitragem consiste em uma técnica de resolucdo de conflitos alternativa, em que
as partes previamente acordam sobre a eleicdo do foro arbitral, foro este que ndo esta
vinculado ao judiciario, mas sim a um procedimento particular de confianca dos envolvidos,
visando que a lide em questéo seja decidida por um terceiro imparcial (heterocomposicao),

com extenso conhecimento sobre 0 assunto proposto.

Rafael Bicca Machado (2009, p. 35) , em sua obra cita uma breve definicao feita por

Carlos Alberto Carmona:

A arbitragem, de forma ampla, € uma técnica para a solugdo de controvérsias,
através da intervencdo de uma ou mais pessoas, que recebem seus poderes de
uma convengéo privada, decidindo com base nesta convengéo, sem intervencao do
Estado, sendo a decisdo destinada a assumir a eficicia de sentenca judicial.

Doravante, MARDEGAN (2012, p. 20) também faz referéncias ao tema:

[...] a arbitragem pode ser entendida como um meio alternativo de solugcéo de
conflitos, que pode ser utilizado em todos os planos do direito, que ndo estejam,
evidentemente, excluidos pela legislagao. Ao saber, s6 é possivel a utilizacdo do
procedimento arbitral em litigios que envolvam direitos disponiveis e patrimoniais.

Este instituto, versara sobre direitos patrimoniais disponiveis, ou seja, aqueles em
gue seu titular sera capaz de dispor sobre eles, seja por transferéncia, cesséo, renuncia ou

gualquer outro meio de transacao.



Trata-se de um processo em que as partes possuem liberdade para convencionar
buscando a melhor decisdo ante ao foro arbitral, evidencia-se o principio da Autonomia da
Vontade, por ser muito atuante nos direitos pessoais, dando subsidio para que as partes

convencionem entre si.

Para eleger o procedimento arbitral, é necessario que os interessados sejam
capazes civilmente, conforme expresso em nosso Cddigo Civil®, onde a capacidade plena
se da pela idade de 18 anos. Mas ndo somente isso, as pessoas juridicas de direito privado

também podem convencionar por este meio, por serem dotadas de personalidade juridica.

Seu procedimento possui caracteristicas proprias, assim como no judiciario, e a
decisé@o proferida pelo arbitro tem os mesmos efeitos da sentenca realizada pelo juiz de
direito, resultando em titulo executivo judicial; quando condenatoria, podendo o credor
recorrer judicialmente se posteriormente ocorrer inadimplemento. Diverge, no entanto, por

nao ter efeito recursal.

3.2. LEIDE ARBITRAGEM

A Lei n°® 9.307 de setembro de 1996, dispbe sobre a metodologia em questao,
elencando quais os artificios e regras que o procedimento arbitral devera se submeter para
ter validade. Algumas de suas disposi¢cdes sofreram alteracdes e complementos diante da
Lei Ordinaria n° 13.129/2015 de 26 de maio de 2015, representando um grande avango

para a matéria no Brasil.

Paralelamente com a referida Lei, em nosso Novo Cédigo de Processo Civil, uma de
suas inovacgdes foi a formalizacédo da arbitragem como forma de resolucéo de conflitos’,
também reservou as partes o direito de convencionarem diante da competéncia® ao juizo
arbitral, afastando a falsa ideia de que o julgamento arbitral poderia ser inconstitucional.

Doravante, para a cooperacdo entre 0s juizes e arbitros, também inovou com o

6 Segundo dispde o artigo 5° de nosso consagrado Cédigo Civil, a menoridade cessara aos dezoito anos
completos, quando a pessoa ficara habilitada a préatica de todos os atos da vida civil.

7 Artigo 3° do Cadigo de Processo Civil: “N&o se excluira da apreciagao jurisdicional ameaga ou leséo a direito.
§ 1 E permitida a arbitragem, na forma da lei.” Neste passo, permite o instituto arbitral no Brasil.

8 As causas civeis serdo processadas e decididas pelo juiz nos limites de sua competéncia, ressalvado as
partes o direito de instituir juizo arbitral, na forma da lei, conforme menciona o artigo 42 do Cédigo de Processo
Civil.



instituto da carta arbitral®, proporcionando maior flexibilidade para que as tutelas expressas
na lei de arbitragem sejam devidamente efetivadas.

Como dito outrora, para esse procedimento “[...] poderao valer-se de arbitragem para
dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis.”, de acordo com o artigo primeiro

desta lei.

Os interessados poderdo dispor sobre as regras aplicadas ao procedimento

livremente, sem que estas comprometam os bons costumes e a ordem publica.

3.2.1. Constitucionalidade da Lei de Arbitragem

Como é sabido, a Constituicdo Federal de 1988 é a legislagdo com maior valor
existente em nosso pais, sendo assim apdés diversas transformacdes historicas adotando
como fonte o0 movimento do Neoconstitucionalismo que teve seu inicio na Europa apos a
Segunda Guerra Mundial, colocando a Constituicdo em posi¢cdo de destaque em relacao

as demais normas vigentes nos paises.

Desta forma, fez com que todas as matérias legislativas no Brasil tenham a obrigacao
de estarem de acordo com a Carta Magna do Estado, sob pena de serem julgadas
inconstitucionais e perderem sua validade, seja por vicios formais ou materiais em seu

conteudo.

Logo ap6s a vigéncia da referida Lei de Arbitragem, fora discutida no Brasil se a
mesma possuia carater constitucional por trazer em seu procedimento a independéncia de
homologacdo de sua sentenca através do juiz togado, ferindo principios fundamentais

elencados no artigo 5° da CF/88.

Entretanto, posteriormente a mesma foi julgada constitucional pelo Supremo Tribunal
Federal apds debates sobre o julgamento de um recurso em processo de homologacéao de
sentenca estrangeira, entendeu que esta lei seria um avango para o judiciario preservando
o direito que as partes possuem em transacionar seus direitos disponiveis, sendo facultado

a elas ou néo, optarem pelo judiciario, nao tornando este como algo obrigatorio.

9 Conforme menciona o artigo 237 do Codigo de Processo Civil, sera expedida carta arbitral, para que 6rgéao
do Poder Judiciario pratique ou determine o cumprimento, na area de sua competéncia territorial, de ato objeto
de pedido de cooperacéo judiciaria formulado por juizo arbitral, inclusive os que importem efetivacdo de tutela
provisoria.



Ao contrario do que muitos pensam, € um procedimento vantajoso, célere e envolto
de garantias necessarias que podem assegurar o direito constitucional no tramite de todos

os litigios propostos.

3.2.2. Convencdao de Arbitragem

Outro fato relevante ao se tratar da arbitragem, é saber qual convencao optar. Ha4
mencéao de duas, e estdo expressas em seu artigo 3°. Sendo: Clausula Compromissoria e

o Compromisso Arbitral.

A primeira esté elencada nos artigos 4° ao 8°, explicando e ditando de forma breve,
como deverd ser precedido a clausula compromisséria; clausula esta que devera ser
estipulada em contrato de comum acordo entre os participantes, para que, havendo algum

futuro litigio, 0 mesmo seja submetido ao processo arbitral, em lugar do judicial.

O Compromisso Arbitral por sua vez, € mencionado nos artigos 9° ao 12°. Ele sera
0 meio empregado para que as partes, em comum acordo, convencionem sobre a decisao

ante ao processo arbitral. Podera ser judicial ou extrajudicial.

“[...] celebrar-se-a p6r termo nos autos, perante o juizo ou tribunal, onde tem curso a
demanda.”?, referindo-se a opgao judicial. Em seguida, em seu paragrafo segundo: “O
compromisso arbitral extrajudicial sera celebrado por escrito particular, assinado por duas

testemunhas, ou por instrumento publico.”

Esse documento devera ser constituido de acordo com os as especificacdes taxadas

nesta lei para que seja valido.

3.2.3. Dos Arbitros

Esta Lei dispbe a respeito dos critérios para a capacidade dos arbitros, que nesse
procedimento, serdo 0s responsaveis por julgar a lide trazida pelos interessados. As

taxacdes estdo no capitulo I, elencando primordialmente, a capacidade dos julgadores.

10 De acordo com o Art. 9° da Lei de Arbitragem, o compromisso arbitral € a convencéo através da qual as
partes submetem um litigio a arbitragem, podendo ser judicial ou extrajudicial. Ele podera ser um
compromisso arbitral judicial celebrado por termo nos autos, perante o juizo ou tribunal, onde tera curso sua
demanda



Nela, esthd expresso que para ser arbitro, basta ser pessoa capaz, que tenha
confianca das partes. Nesse sentido, a lei quis mencionar a mesma capacidade adotada

pelo Cdédigo Civil, que se da com a idade completa de 18 anos.

Uma peculiaridade, diz respeito ao numero de arbitros necessarios para o processo
ser validado. Em lei estd expresso que devera ser sempre em numero impar, podendo

nomear também se cabivel for, respectivos suplentes.

De antemé&o, valido dizer que neste rito, as partes que decidirdo a melhor op¢éo para
a escolha de seus arbitros, assim como dita a lei, deixando-as livres para adotar as regras

de um 6rgao arbitral ou entidade especializada sobre o assunto litigioso.

Destarte, os arbitros terdo como semelhanca alguns dos impedimentos e
suspensdes gque os juizes de direito possuem como empecilho ao julgar uma causa, nao
podendo 0s mesmos possuir com as partes relacbes que possam caracterizar uma
imparcialidade viciada. Desta feita, também se equiparam no exercicio de suas fun¢ées ou

em razao delas, a funcionérios publicos.

3.2.4. Do Procedimento Arbitral

De acordo com as disposi¢cdes do Capitulo 1V, artigos 19 a 22, para que 0

procedimento seja valido, devera obedecer as imposicdes mencionadas nessa lei.

Primordialmente, para que a convencdo seja validada, as partes deverdao arguir
mediante clausula compromisséria ou compromisso arbitral, para que ocorra o aceite de

nomeacao por parte do arbitro (ou) camara arbitral.

O artigo 20 e seus respectivos paragrafos, menciona 0s casos em que as partes
poderdo discutir sobre questdes de competéncia, suspensédo ou impedimento do arbitro,
também a nulidade, invalidade ou ineficacia do procedimento. MARDEGAN (2012, p. 70),

discorre sobre o assunto:

A nulidade da arbitragem decorre diretamente da inexisténcia de condicdes
necessarias a sua validade, as quais sdo apresentadas no art. 32 da Lei. Nesse
aspecto, a Lei Arbitral se iguala a legislacdo processual civil.

E continua:



Ja a invalidade decorre da nao observancia das regras legais, ou do desrespeito a
seus principios, e a ineficacia aponta a inutilidade da convencéo de arbitragem. Se
for reconhecida a incompeténcia do arbitro ou do tribunal arbitral, bem como a
nulidade, invalidade ou ineficacia da convencao de arbitragem, serdo as partes
remetidas ao Poder Judiciério.

O artigo 21 da Lei de Arbitragem e seus paragrafos, expde que as partes deverao
estipular acerca do procedimento utilizado na arbitragem, em ndo fazendo, caberd aos
arbitros ou tribunal arbitral assim fazé-lo, obedecendo os principios da igualdade das partes,

tornando os litigantes por iguais direitos durante o procedimento:

Art. 21. A arbitragem obedecerd ao procedimento estabelecido pelas partes na
convencéo de arbitragem, que podera reportar-se as regras de um 6rgéo arbitral
institucional ou entidade especializada, facultando-se, ainda, as partes delegar ao
proprio arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o procedimento.

§ 1° Nao havendo estipulagdo acerca do procedimento, cabera ao arbitro ou ao
tribunal arbitral disciplina-lo.

§ 2° Serdo, sempre, respeitados no procedimento arbitral os principios do
contraditério, da igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre
convencimento.

§ 3° As partes poderao postular por intermédio de advogado, respeitada, sempre, a
faculdade de designar quem as represente ou assista no procedimento arbitral.

§ 4° Competira ao arbitro ou ao tribunal arbitral, no inicio do procedimento, tentar a
conciliacdo das partes, aplicando-se, no que couber, o art. 28 desta Lei.

Ainda, diante da imparcialidade do julgador que, terd a confianca dos interessados e
total seriedade sobre o assunto proposto, dispondo as partes sempre que possivel for, do
direito ao contraditorio, que para Herick Mardegan é: “[...] Uma garantia constitucional, Art.
5°, LV, tratando-se do direito irrenunciavel de resposta que cada parte tem no exercicio de

sua defesa”.

Posto isto, outros principios também devem ser obedecidos para que 0 processo
seja valido, entre eles o livre convencimento do julgador, que podera ter a liberdade de
valorar as provas da maneira que achar conveniente, desde que néo agrida direito das
partes, levando sempre em conta a racionalizacdo. Também o principio da imparcialidade
e independéncia indicando a postura do tribunal arbitral diante da demanda apresentada

pelas partes, sem tomar lado de alguma delas.

Um ponto curioso desse procedimento, é a faculdade da presencga de advogados
representando as partes. Porém, € sempre indicado que assim seja pois, pode uma parte

optar pela presenca de seu advogado e a outra néo, podendo se tornar algo prejudicial.



O artigo 22 da Lei menciona sobre a producéao de provas, oitiva de testemunhas,
pericias e depoimento das partes.

Art. 22. Podera o arbitro ou o tribunal arbitral tomar o depoimento das partes, ouvir
testemunhas e determinar a realizacdo de pericias ou outras provas que julgar
necessarias, mediante requerimento das partes ou de oficio.

Ainda, no 85° desde artigo, é estabelecido o procedimento que devera ser realizado
em caso de substituicdo de arbitro em relacdo as provas apresentadas, podendo o0 povo

arbitro requerer nova produc¢do ou manté-las.

Ademais, no artigo 22-A do mencionado codex expde que as partes poderao recorrer
ao Poder Judiciario para a concessao de medida cautelar ou de urgéncia antes de instituida

a arbitragem.

3.2.5. Das tutelas Cautelares e de urgéncia

Levando-se em conta que existem acontecimentos que demandam uma solucao
célere de acordo com sua gravidade ou risco de leséo ao direito discutido, foi admitido com
a inclusdo feita pela Lei n°® 13.129, o artigo 22-A, paragrafo Unico, dispondo sobre a

possibilidade de formulacdo de pedido para tutelas cautelares e de urgéncia na arbitragem.

Tais medidas poderdo ser decretadas pelo juiz de direito, ulterior ao inicio do
procedimento arbitral e terdo eficacia de 30 dias, se a parte que a ingressou nao instituir o

prosseguimento arbitral, poderé esta ter seu efeito cessado.

No artigo seguinte, expde que essas mesmas medidas poderdo ser modificadas ou

revogadas pelo arbitro apdés a instituicdo da arbitragem.

3.2.6. Da carta Arbitral

Para entendermos melhor esta inovacéo trazida pela Lei n® 13.129/2015, uma breve

explicacéo de Fabiana e Theobaldo Spengler (2016, p. 225):

A Lei n® 13.129/2015 cria mais uma espécie das chamadas “cartas” que auxiliam
juizes e desembargadores a realizar diligéncias solicitando seu cumprimento por



meio de outro juizo (carta de ordem e precatéria) ou até de jurisdicdo do exterior
(carta rogatéria).

Repare-se também que esses oficios sdo emitidos por juizes togados requisitando
seu cumprimento por iguais ou até hierarquicamente inferiores, como € o caso de
desembargador requerer para juizo de primeiro grau determinada diligéncia, em se
tratando de carta de ordem.

De tal maneira como as cartas sao institutos realizados entre os juizes togados,
também é possivel a comunicacao entre juizes e arbitros. O Codigo de Processo Civil prevé

a modalidade em seu artigo 260 § 3°.

Ininterruptamente, Spengler (2016, p. 225):

O dispositivo em tela € mais um mecanismo louvavel de legislacdo que acaba de
assemelhar ainda mais o arbitro investido e o juiz estatal. Complementa e reveste a
arbitragem com um carater mais célere e respeitoso.

Portanto, a carta arbitral € um mecanismo que permite que o arbitro determine ao
Judiciério, e consequentemente ao juiz, de realizar cumprimento de decisdo arbitral
ou de certo procedimento que a lei infraconstitucional apenas atribui ao magistrado.

Assim, o judiciario podera auxiliar no procedimento da arbitragem agindo em

consonancia de seus ritos.

3.2.7. Da sentenca Arbitral

Chegamos ao ponto mais desejado pelos litigantes que optam pelo procedimento
arbitral, sua sentenca. Assim como ocorre no procedimento judicial, a sentenca é a decisdo
final do julgador a respeito da lide trazida pelas partes. Esta elencada no capitulo V da Lei,
gue também sofreram algumas modificacdes de acordo com as taxatividades da Lei n®
13.129/2015.

De acordo com as disposi¢cdes em lei, a sentenca tera prazo para ser proferida, seja
estipulado pelas partes ou de acordo com o previsto em legislacéo, que € de 6 meses. Ela
podera ter natureza parcial (inovada pela nova redacéo), ou total, devendo ser redigida em
documento escrito, com a deciséo proferida por voto da maioria dos arbitros (quando mais
de um), ou ndo havendo acordo entre estes, prevalecendo o voto do presidente do tribunal

arbitral.



Em seu artigo 26, elenca quais 0s requisitos nevralgicos para que a sentenca seja
decretada. N&o obstante ao procedimento comum judicial, devera conter em seu corpo um
relatorio, do qual sera composto pela identificacdo das partes no processo e um breve
resumo da lide. Adiante, com uma fundamentacéo, descrevendo os argumentos pelos quais

o fez chegar, de fato, a sua decisdo. Nesse sentido:

Art. 26. Sao requisitos obrigatérios da sentenca arbitral:

| - o relatério, que contera os nomes das partes e um resumo do litigio;

Il - os fundamentos da decisdo, onde serdo analisadas as questdes de fato e de
direito, mencionando-se, expressamente, se 0s arbitros julgaram por equidade;

Ill - o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questdes que lhes forem
submetidas e estabelecerdo o prazo para o cumprimento da deciséo, se for o caso;e
IV - a data e o lugar em que foi proferida.

Paragrafo Unico. A sentenca arbitral sera assinada pelo arbitro ou por todos os
arbitros. Cabera ao presidente do tribunal arbitral, na hip6tese de um ou alguns dos
arbitros ndo poder ou ndo querer assinar a sentenca, certificar tal fato.

Por fim, a sentenca conclui-se com o dispositivo, onde o arbitro decidira apenas os
pontos pelos quais a arbitragem foi convencionada, podendo ser total ou parcial, seguindo

a légica do que foi descrito em sua fundamentacao.

Quanto a data da sentenca, essa podera ser a da assinatura ou do encerramento do

texto que compde a mesma.

Caso as partes entrem em um possivel acordo durante o procedimento arbitral, este

devera ser homologado por meio de sentenca arbitral e tera forca executiva.

Fabiana e Theobaldo Spengler (2016, p. 234), citam em sua obra, uma passagem

feita por Scavone Junior sobre a executividade do acordo homologado:

Posta assim a questdo, o acordo, devidamente homologado pelo &rbitro, por
sentenga, se transforma em titulo executivo judicial, com todas as suas
caracteristicas, como por exemplo, limitacdo as matérias destinadas a impugnacao
e, tratando-se de condenac¢do por quantia certa, multa de dez por cento e nao for
cumprimento espontaneamente em quinze dias.

A sentenca da-se por finda a partir de proferida a sentenca, depois de recebidas

copias da decisao as partes, mediante comprovacao de recebimento.

Desta sentenca diferentemente da judicial, ndo cabera recurso, entretanto cabera as
partes propor embargos infringentes, para corregcdo de erros materiais na sentenga ou

esclarecer alguma obscuridade, duvida ou contradicdo, no que se assemelha ao



procedimento civil nos embargos de declaracdo. Uma vez interpostos os embargos, na lei
esta expresso que o arbitro tera 10 dias para correcao da sentenca discutida.

A sentenca arbitral tem sua forca coercitiva, independendo de homologacédo do
judiciario (depois da nova redacdo pela Lei n° 13.129/2015), fazendo valer a deciséo

proferida.

Em seu artigo 32, elenca os casos em que a sentenca arbitral podera ser nula, entre
eles estd uma convencéao nula de arbitragem, emanada de que ndo poderia ser arbitro ou
até mesmo nao conter os dispositivos necessarios elencados no artigo 26 (pressupostos

validos para a convencao), entre outros citados no texto de lei.

3.2.8. Do reconhecimento e execucao de sentencas arbitrais estrangeiras

De acordo com o paragrafo Unico do artigo 34 da Lei de arbitragem, pode ser
considerada sentenca arbitral estrangeira aquela que for proferida fora do territ6rio nacional.

Para que essa sentenca estrangeira seja reconhecida e tenha validade em nosso
pais, ela devera ser homologada pelo Superior Tribunal de Justica, afim de que se dé seu

devido provimento e execugoes.

Anteriormente as reformas que essa legislacdo se submeteu, era necessaria uma
dupla homologacdo para que o procedimento fosse valido. A sentenca deveria ser
homologada em seu pais de origem e pelo Supremo Tribunal Federal em foro nacional,
causando assim, uma situacdo quase que impossivel devido ao fato de que os paises

estrangeiros nao tinham previsibilidade de homologacdo em seus ordenamentos.

Atualmente, este procedimento tornou-se menos burocratico e pratico para as partes

convencionarem.

3.3. APLICABILIDADE DO INSTITUTO NO AMBITO EMPRESARIAL

Por se tratar de um meio alternativo de conflitos, o intuito principal da arbitragem é
garantir 0 acesso a justica; desta feita, pessoas juridicas de direito privado passam

constantemente por transacfes e movimentagfes, sejam elas financeiras, bancérias,



pessoais. Outrossim, adquirem conflitos diarios em virtude de sua natureza juridica,
principalmente por estarem expostas a discordancias que, podem futuramente se
transformar em litigio. Com isso, o instituto arbitral acaba sendo uma das, (ou a melhor)

alternativas vigentes em nossa atualidade.

Trata-se de um procedimento célere, comparado a nossa velha maquina judiciéria,
tornando-se um grande e vistoso atrativo para os empresarios. Ademais, o sigilo no
procedimento e impossibilidade recursal faz com que grandes empresas optem por este
dispositivo, ao passo que existe a especialidade, deixando a lide em questéo ser decidida
por uma pessoa dotada de extrema capacidade técnica sobre o assunto proposto.
Atualmente no Brasil, existem cerca de um pouco mais de 200 entidades especializadas!!
em arbitragem e mediacao, entre elas a CAESP — Conselho Arbitral do Estado de Sao
Paulo, com sede em Sao Paulo e Rio de Janeiro, sendo uma das maiores organizacdes
competentes no territério nacional, integrando como presidente de seu conselho técnico

Carlos Alberto Carmona, advogado e coautor da Lei n°® 13.129/2015.

Com o transcorrer dos anos e as mudancas necessarias realizadas na lei de
arbitragem, deixou o procedimento além de atrativo, mais facilitado. Hoje, por independer
de homologacdao do judiciério, torna a aderéncia uma 6tima alternativa para os empresarios.
Nas falas de Herick Mardegan (2012), fica evidente a importancia do instituto no ambito
empresarial: “[...] a arbitragem serve, e muito bem, ao segmento empresarial e, mais ainda,
no ambito do comércio exterior, sendo que sua utilizacdo tem aumentado a cada ano de

forma exponencial neste setor.”

O caso ARAMCO?'?, assim nominado devido a uma das partes interessadas ser a
empresa americana Arabian American Oil Company, envolveu grandes partes da industria
petrolifera mundial, elegendo o procedimento arbitral para a solucdo da problemética,

sendo este considerado o maior caso ja resolvido no mundo por meio de arbitragem.

O procedimento é mais utilizado no ambito empresarial em contratos mercantis em

geral, como o de franquia, compra e venda, social, entre outros.

11 De acordo com dados do Conselho Arbitral do Estado de S&o Paulo (Caesp), a atividade vem crescendo a
uma média de 10% ao ano no Brasil e, atualmente, existem cerca de 200 entidades de mediacao e arbitragem
no Pais. Deste total, cerca de 77% estdo concentradas nas regides Sul e Sudeste.

12Até o presente, foi 0 maior caso resolvido por intermédio do instituto Arbitral.



Nos contratos sociais, é usualmente utilizado em relagdo as sociedades limitadas,
em se tratando de direitos patrimoniais disponiveis e obedece ao principio da autonomia da

vontade das partes.

Adiante, no artigo 75 da Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006 dispde
gue as micro e pequenas empresas deverdao ser estimuladas a utilizagdo dos institutos

alternativos de resolucgdes de conflitos, entre eles, a arbitragem.

Atualmente, acompanhando o0s avancos tecnoldgicos e cientificos, é possivel
realizar transacOes arbitrais mediante plataformas online, que sdo especializadas em
diversas matérias com multiplos ramos de atuacdo e entendimento, que séo legalizadas,
possibilitando além de todas as praticidades que a arbitragem proporciona as partes,
também possa ser realizada no conforto do escritério, sem custos adicionais com viagens,

hospedagens; permitindo aos empresarios maior praticidade e conforto.

Essa vertente é muito utilizada em instituicdes estrangeiras especializadas neste tipo
de trabalho; ocorrendo também no Brasil. Hoje, temos alguns sites que oferecem o
procedimento arbitral online, entre eles a Arbitranet e a CAD?®3. Através deles, os clientes
entram em contato, enviando toda a documentag¢do necessaria, podendo cessar todas as
davidas recorrentes sobre o feito e apds, se assim julgar conveniente, escolher o
procedimento como forma para a resolucdo do conflto sem que seja forcoso o
deslocamento das partes.

4. BENEFICIOS E IMPASSES NO PROCESSO ARBITRAL

4.1. VANTAGENS DA ARBITRAGEM

Conforme discorrido ao longo deste trabalho, tornou-se veemente que a arbitragem

possui diversas funcdes e vantagens se relacionada ao judiciario brasileiro.

Por se tratar de um procedimento extrajudicial, impoluto e com previsdo em nosso
ordenamento juridico, concede credibilidade as partes interessadas na hora de suas

escolhas procedimentais.

13A Arbitranet e a Camara de Arbitragem Digital sdo ferramentas online especializadas no instituto da
Arbitragem, na qual as partes podem convencionar sobre o assunto proposto para a resolugcédo de forma
segura.



Ao analisarmos o instituto, devemos ter a visao de um instrumento complementar de
acesso a justica, como meio alternativo de resolucédo de conflito, ndo servindo somente

como uma “salvacao” para o judiciario brasileiro.

Como dito outrora, o procedimento arbitral € bastante célere, uma das maiores
atrativas fazendo com que os empresarios optem por essa alternativa, possibilitando a
resolucdo do seu conflito sem muitas delongas, afinal, no mundo capitalista em que
vivemos, “tempo é dinheiro”, predominantemente. Obstante ao judiciario que podera levar
anos para a solucao de um processo, posteriormente sua execucao; na arbitragem o litigio
terd a chance de ser resolvido na média de 40 dias, a depender da instituicdo arbitral
escolhida.

Nesse diapaséo, o sigilo nas transacdes arbitrais também se torna outra peca chave
para que o procedimento seja escolhido. Na maior parte dos casos, quando as empresas
decidem convencionar através do processo arbitral, no geral, sdo empresas de grande porte
e poder aquisitivo, possuindo uma imagem importante que se possivel, deve ser
resguardada sem que o consumidor, concorrentes e a populacdo em geral descubra que
estdo envolvidas em litigios judiciais, ocasionando se ocorrer, dependendo da gravidade,

uma perda de sua credibilidade.

Embora ainda seja uma realidade onerosa a cultura brasileira, litigantes de grande
porte preferem adotar seu rito, levando em conta as altas custas que deveréao ser pagas ao
judiciario caso promovam uma acdo, sem a certeza absoluta que seu problema sera

resolvido conforme sua pretensao.

Deve-se pontuar que o juiz de direito, investido de fé publica mediante concurso
publico para tal julgamento, teve como necessidade o estudo do direito positivado. Ainda
assim, embora seja totalmente legal a producédo de provas para o convencimento do juiz
sobre a matéria em questdo, podemos ter um julgador com convic¢gdes subjetivas em
relacdo a determinados assuntos, mesmo podendo ser levado em conta 0s costumes;
diferentemente quando se contrata uma camara arbitral, ou um arbitro que seja
especializado na matéria em questéo, fica evidente que a segurancga transcende entre as

partes ao saber que o julgador entende fielmente sobre a lide entregada a ele.

Além destes beneficios, devemos contar que a arbitragem nédo permite as partes
proporem recursos, deixando o procedimento infindavel, cansativo e com grandes chances

de ter o resultado prejudicado por conta de decisdes revistas.



4.2. PROBLEMATICAS PARA A ELEICAO DA ARBITRAGEM COMO
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Infelizmente no Brasil, ainda vivemos com a cultura arraigada de um povo submisso
as portas do judiciario, crentes de que, entrar em um litigio moroso, custoso e desgastante,
tornara sua problematica resolvida com liquidez. Isso provém diretamente da colonizacéo
do pais que sempre foi exposto a falta de confianca e desonestidade pessoal de sua

populacado, gerando a necessidade de “carimbar”, “homologar”, “registrar”, tudo aquilo que

se pactua.

André Lara Resende (2015), em um artigo publicado no site Valor Econémico,
discorre pontualmente sobre a capacidade (ou falta dela) de confiar, nas relacées do povo

brasileiro comparado a outros do mundo:

Sempre fomos complacentes em relacdo as pequenas transgressdes, sempre
houve corrupgéo, aqui como em toda parte, mas é o caso de perguntar: como foi
possivel chegar a um tal nivel de desonestidade institucionalizada? A gravidade da
situagdo paralisa a politica e a economia. Ainda n&o esta claro como sairemos da
crise e 0 que vira a seguir. Espera-se que o pais mude para melhor, que a exposicéo
da corrupcdo na vida publica e empresarial, com a condenacdo dos envolvidos,
reduza a corrupcdo. O fim da impunidade é fundamental para reduzir a
criminalidade. (RESENDE, 2015)

Desta feita, podemos visualizar as dificuldades que as pessoas possuem em confiar
umas nas outras quando vao transacionar; além do mais, confiar que um terceiro seja

imparcial e impoluto ao julgar suas questoes.

Embora cresgca cada vez mais a iniciativa para a criagdo e implementacdo de
institutos que versem sobre as resolucdes de conflitos alternativas, visando tirar uma parte
da sobrecarga do judiciario, ndo é ainda, na realidade, a maior parte das empresas que
podem arcar com as custas financeiras e ter como orientadores juridicos advogados com

notavel nivel de conhecimento, tencionando sobre a escolha do procedimento arbitral.

Nesse sentido, Mardegan (2012, p. 54) cita em sua obra um trecho de Eduardo Silva

da Silva, a respeito do assunto:

Todo o rumor produzido pela doutrina e pelo mass media em torno da arbitragem
ndo redundou, entretanto, na aplicagdo macica do instituto como se anunciava.
Passados anos da entrada em vigor da lei, constata-se que a arbitragem permanece
ainda como que envolta por densos véus que a encobrem e nao lhe permitem



revelar toda a sua dimensdo. Penso que trés circunstancias determinam a
resisténcia ainda existente a utilizacdo, em sua plena potencialidade, do processo
arbitral: @) uma primeira, de carater notadamente cultural, dada a pouquissima ou
nenhuma tradicdo que tenha o instituto no Brasil, sem instituicdes ha muito
reconhecidas ou arbitros experientes; b) uma segunda, que diz respeito as garantias
gue tal método de solucédo de controvérsias efetivamente possa proporcionar aos
envolvidos em controvérsias, no cotejo com o processo judicial classico, em razéo
da sua natureza juridica, e c) uma terceira, relacionada a ndo-aceitagao, por parcela
de doutrina e da jurisprudéncia da arbitragem como meio para realizar a diluicdo de
controveérsias.

Ao analisarmos a situacdo sob a 6tica do nosso interior paulista, um grande ébice
para a escolha do procedimento arbitral se da ao fato de que por se tratar de pequenos
municipios nos quais todas as pessoas sao conhecidas socialmente, a imparcialidade do

arbitro podera ser comprometida, levando o empresario a optar por vias judiciais.

Outro ponto necesséario que deve ser analisado como uma problematica para a
escolha do instituto é a falta de poder de coacéo por parte dos arbitros, pois diferentemente
do judiciario, quando proferem suas decisdes, ndo podem obrigar que a parte vencida
cumpra o que foi decidido através de sentenca, deixando a titulo da vencedora que se
encarregue de cobrar o cumprimento através do poder judiciario. Isso faz com que as
empresas repensem na hora da escolha do procedimento, ja que muitas ainda preferem

decidir todo o litigio seguindo uma Unica vertente.

Adiante, a opcao que a referida Lei de Arbitragem traz em relagéo a anulacdo da
sentenca arbitral pelo judiciario em casos de ocorréncia de ilegalidades no procedimento,
também torna o processo menos atrativo e arriscado aos olhos de quem pensa em

contratar.

A maior parte empresas quando tém seu pedido negado ou omisso diante de uma
decisao que nao concorde, possuem pré-disposicdo em adentrar a fase recursal, de modo
gue altere ou melhore sua situacao; outro ponto que este procedimento deixa a desejar. A
sentenca arbitral € em regra, irrecorrivel. O Unico recurso admitido € aquele muito
semelhante aos Embargos de Declaracdo que séo interpostos no procedimento judicial,
afim de alterar algum erro material, esclarecer algum ponto obscuro ou controverso e até

mesmo, pleitear um pedido que fora omisso.

Em se tratando de uma metodologia “sofisticada”, onde as partes convencionam
sobre qual matéria versara no processo, optardo pela camara arbitral especializada com

arbitros competentes sobre a lide em questao, representa uma técnica onerosa em relacao



por vezes, a velha maquina judiciaria, impossibilitando assim, pequenas e micro empresas

de cogitarem resolver sua lide através deste rito.

Diante de todo o exposto, fica claro que a arbitragem empresarial ndo possui
somente vantagens para os contratantes, entretanto, com todos os empecilhos, mostra-se
atualmente como a maior forma alternativa de resolugéo de conflitos vigente em nosso
ordenamento juridico. Apés duas décadas da publicacdo da Lei versando sobre o instituto,
pode-se dizer que ja efetivou muitas mudancas, mas ainda caminha em direcéo a grandes
avancos e quebras de paradigmas em relacdo ao publico contratante e as medidas

impostas por ela.



5. CONCLUSAO

Em defluéncia deste estudo, inicialmente, fora apresentada a origem e
desenvolvimento do direito comercial, verificando sua perspectiva historica até assumir a
relevancia comercial em nossa atualidade. Posto isto, fora apresentada a historia da
metodologia arbitral, adentrando sua génese e posteriormente expondo seu procedimento
a luz de sua consagrada Lei, tratando a metodologia de forma sistematica, apresentando
suas particularidades e disposi¢oes.

Sobreveio a verificacdo de que vivenciamos uma cultura um tanto arcaica, ainda
necessitando de grandes evolugdes para que os litigantes se desprendam da famigerada
maquina judiciaria e que ao ingressarem na busca de sua pretensdo, optem por um

processo alternativo.

Diante da falta de cultura em adentrar por vias alternas, podemos concluir que isto
também decorre da intensdo das empresas ao vislumbrar economia processual, pois assim
como o judiciério, trata-se de um processo custoso, tornando-se um 6bice para os litigantes

gue nao ponderam seus beneficios e agilidade procedimental.

Ademais, como visto outrora, embora as partes possam transacionar sobre seus
direitos patrimoniais disponiveis e sobre a escolha de seus arbitros, elas ndo poderao
recorrer da decisdo proferida no processo arbitral, por conta da imutabilidade de sua
sentenca.

Destarte, nessa conjuntura também podemos visualizar a evolucdo deste
procedimento no ambito juridico, principalmente no empresarial, avancando de acordo com
as evolucdes exponenciais da industria e comunicacao, fazendo com que 0s empresarios

estejam sempre a procura de novas chaves para resolucdo de seus conflitos.

Isto posto, demonstrou a importancia e necessidade na esfera empresarial de que
empresas adotem como meio de sanear seus conflitos, uma forma de resolucao alternativa
cabivel e aceita em nosso ordenamento juridico brasileiro sem prejudicar seus direitos e
nao violar sua privacidade sobre assuntos internos e de grande comocéao, despertando na
arbitragem a consagracao de um avancgo em solugdes alternativas de conflitos, ao passo

gue possibilita as partes um acesso a justica de modo eficiente, célere e sigiloso.



Conclui-se, por fim, que a arbitragem se apresenta como uma excelente via
alternativa para aqueles que optam por celeridade, sigilo, e por vezes, economia. Desde
sua promulgacdo em nosso ordenamento juridico, passou por diversos estudos e avancos,
cumprindo seu papel sobretudo no que concerne as empresas e empresarios, e que apesar
de ainda estarmos caminhando para uma evolugéo cultural e educacional de como resolver
uma lide, apresenta-se como a principal ferramenta legal e extrajudicial instaurada no Brasil

para 0s empresarios.
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