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RESUMO

O presente trabalho traz de forma breve e simples o surgimento, conceito, espécies e outros

aspectos relacionados a criagao de uma empresa denominada holding familiar.

Tem como objetivo alcangar o publico que néo tenha conhecimento do assunto fazendo

com que esses apos sua leitura consigam ter uma visao geral e estruturada do tema.

Traz também uma andlise sobre a ideia de protecao patrimonial que é vendido no mercado.

Palavras-chave: Holding. Holding familiar. Blindagem patrimonial. Empresa familiar.
Protecéo do patrimonio.



ABSTRACT

This college project briefly and simply presents the emergence, concept, species and other
aspects related to the creation of a company called family holding.

It has the objective to reach the public who is unawer of the subject, so that after reading
them can have a general and structural overview of the topic. Also bringing an analysis of

the idea of " patrimonial armor " that is sold in the market.

Keywords: Holding. Family holding. Patrimonial armor. Family business. Patrimony

protection.
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INTRODUCAO

O intuito principal deste trabalho é apresentar aos leitores uma analise sobre um dos temas
mais atuais e de grande relevancia no ramo do direito empresarial, a constituicdo das
empresas denominadas Holding; discutindo alguns aspectos juridicos, bem como seus
limites perante a legislagdo no que tange a “Blindagem Patrimonial”. Para uma melhor

compreensao, o contetdo da obra foi dividido em cinco capitulos sendo:

O primeiro discorre sobre a evolucao historica da empresa abrangendo o inicio do Direito
Comercial como um todo e os trés marcos (corporacdes de oficio, atos de comércio e teoria
da empresa) de suma importancia para o direito empresarial até chegar como fonte
inspiradora para o atual Cédigo Civil de 2002. Abrange também o conceito, evolucéo e as

espécies de holding.

O segundo capitulo discorre brevemente sobre a desconsideracdo da personalidade
juridica e a desconsideracao inversa, abrangendo o conceito e aspectos.

No terceiro capitulo os objetivos da holding e a importancia do contrato social

desmembrando e explicando brevemente algumas clausulas importantes em tal contrato.

O quarto capitulo de forma breve é explicado o conceito e as funcionalidades de um acordo

de quotistas ou acionistas, mostrando como sua criacdo pode ser importante.

No quinto capitulo é abordado de forma breve e facil alguns aspectos tributarios em relacéo

a Holding.

E, por fim, as consideracfes finais, conclui a exposicdo do trabalho e a ideia de que

concerne a constituicdo de Holdings Familiares e sua verdadeira blindagem patrimonial.

Sou formada em administragdo de empresas e comecei a trabalhar na empresa da familia,
sendo assim comecei a ter contato com o mundo juridico empresarial 0 que me fez ter a
vontade de cursar Direito. A alguns anos comecamos a ouvir falar muito de um tipo de

empresa denominada holding por este motivo tive o interesse em pesquisar o tema.



1. UMA BREVE EVOLUCAO HISTORICA DA EMPRESA

Desde os primérdios, os seres humanos sempre careceram de determinados bens e
servicos para a manutencao de sua sobrevivéncia. Assim, ao decorrer de varios anos
surgiram varias possibilidades, bem como oportunidades de se obter algum tipo de proveito

econdmico.

Segundo Ulhoa (p.24. 2015.) foi a partir dessa percepc¢do que nasceram os denominados
empresarios, pessoa que dirige uma industria, exploracdo ou empresa, titulo esse que vige
atualmente em todo cenario mundial e que se destacam por serem pessoas vocacionadas
a tarefa de combinar determinados elementos, organizando atividades como a producao ou
fornecimento de bens e servicos com o objetivo principal de gerar lucro e,
consequentemente, revertendo referido lucro tanto para sua pessoa fisica, ou seja, o

préprio empresario, como também, para sua pessoa juridica, empresa. (p.25. 2015)

O ramo juridico mais tradicional que regula direitos e interesses das pessoas que exercem
supracitadas atividades, que convencionou se pronunciar como Direito Comercial, sofreu
mudancas apdés criticas quanto sua limitacdo terminoldgica. Devido ao desenvolvimento
econdmico ao longo dos séculos e ao surgimento de inUmeras atividades de iniciativa
econdbmica, a concepcao de atividade comercial restou-se suprimida frente a tais
fendmenos econdmicos, buscando-se cunhar nova expresséo, a fim de abranger setores
da vida de relacdes contidas no objeto deste ramo do direito. Consagrou-se na doutrina,
entdo, segundo Ulhoa, a partir do advento da teoria da empresa, a designacao de direito

empresarial.

Entretanto, antes de adentrarmos no atual direito empresarial, analisaremos brevemente

algumas peculiaridades quanto ao surgimento deste ramo do Direito.

Conforme relata a histéria, desde muito tempo que existe enraizado nas préprias atitudes
das pessoas, caracteristicas que se assemelham com a terminologia, empresa, apesar de
gue até entdo, nada se cogitava. Pois bem, naquela época, diversas moradias produziam
suas proprias vestes e alimentos, vinho e utensilios, sendo que a producdo que se excedia

poderia ser trocada entre vizinhos ou até mesmo, na praca da cidade.



Foi a partir dai que, alguns povos da antiguidade, exemplo dos fenicios, os quais se
destacavam por serem uma civilizagdo muito empreendedora daquele tempo, passaram a
intensificar tais “trocas” entre as pessoas, estimulando ndo sé a permuta, mas também,
uma producédo de bens com a finalidade econdémica, ou seja, a venda desses produtos.
Essa atividade de fim econémico se chamou de comércio e se expandiu com muita forca e

rapidez.

De acordo com Ulhoa, a intensificacédo das trocas pelos comerciantes foi o “start” para que

a atividade econdmica se desenvolve-se ao longo do tempo, vejamos:

(...) O comércio gerou e continua gerando novas atividades econ6micas. Foi a
intensificacdo das trocas pelos comerciantes que despertou em algumas pessoas o
interesse de produzirem bens de que ndo necessitavam diretamente; bens feitos
para serem vendidos e ndo para serem usados por quem os fazia. E o inicio da
atividade que, muito tempo depois, sera chamada de fabril ou industrial. (ULHOA,
2015, p. 26).

Segundo Ulhoa, (p.26. 2015), no fim da Idade Média, o comércio que até entdo se
desenvolvia por alguns povos, expandiu-se por todo o mundo civilizado. Na Europa,
exemplo de eficacia do desenvolvimento comercial, os artesdos e 0s comerciantes
europeus passaram a se reunir em poderosas entidades burguesas chamadas de
Corporacdes de Oficios, as quais gozavam de significativa autonomia em face do poder
real e dos senhores feudais.

Conforme disponibilizado no sitio eletrbnico: Pesquisas Tematicas e Educacionais, as

corporacOes de oficios conceituavam-se e funcionavam da seguinte forma:

As Corporagdes de Oficio eram associagfes, existentes no final da Idade Média,
que reuniam trabalhadores (artesdos) de uma mesma profissdo. Existiram
corporacgdes de oficios de diversos tipos como, por exemplo, carpinteiros, ferreiros,
alfaiates, sapateiros, padeiros, entre outros. Estas associacbes serviam para
defender os interesses trabalhistas e econ6micos dos trabalhadores. Cada
profissional contribuia com uma taxa para manter a associagcdo em funcionamento.
As corporagdes de oficio eram bem organizadas. Existiam as seguintes categorias
numa corporacdo: Mestres: eram os donos de oficina e com muita experiéncia no
ramo em que atuavam; Oficiais: tinham uma boa experiéncia na &area e recebiam
salario pela funcdo exercida; Aprendizes: eram jovens em comeco de carreira que
estavam na oficina para aprender o trabalho, ndo recebiam salario, mas ganhavam,



muitas vezes, uma espécie de ajuda. Podemos considerar as corporagdes de oficio
como uma espécie de embrido dos sindicatos modernos?.

Interessante destacar que, na idade moderna, periodo que surgiram as bases sociais e
econdbmicas da sociedade atual, as normas criadas pelas Corporacdes de Oficios foram
chamadas de Direito Comercial, sendo que os costumes de cada praca e corporacao foram

mantidos como fontes de aplicagéo para o direito posto.

Foi no inicio do século XIX, na Franca, que Napoledo Bonaparte com a sua ambicéao de
regulamentar as relagdes sociais, patrocinou a edicdo de dois monumentais diplomas
juridicos: Cdédigo Civil e o Codigo Comercial. (p.27. 2015). Assim, o Direito Comercial que
até entdo vigorava como um direito profissional e corporativista, desaparece, surgindo um
sistema juridico que disciplinava as atividades mercantis dos cidaddos, salvo regimes
especiais que regulava contratos, obrigacoes, prerrogativas entre outras, conforme leciona

ULHOA em seu livro, vejamos:

Sempre que alguém explorava atividade econdmica que o direito considerava ato
de comércio, submetia-se as obrigacdes do Cédigo Comercial, e passava a usufruir
da protecéo por ele liberada. Na lista dos atos de comércio ndo se encontravam
algumas atividades econ6micas que, com o tempo, passaram a ganhar importancia
equivalente as de comércio, banco, seguro e industria. (ULHOA, 2015, p. 27)

Nasceu entdo na Europa Continental, especialmente na Franca, uma acirrada luta entre a
burguesia e o feudalismo, gerando reflexos na prépria desconsideracdo das atividades
tipicas dos senhores feudais fazendo com que surgisse o segundo periodo na evolucéo
historica da disciplina do Direto Comercial. (p.28. 29015). Pois bem, ultrapassados por
completo os condicionantes econdmicos, politicos e histéricos, a teoria dos atos de
comércio acabou revelando suas insuficiéncias para delimitar o objeto do Direito Comercial.
Como registra o llustre Professor Fabio Ulhoa:

1 Sua Pesquisa.com. Corporacgdes de Oficio. Disponivel em:
<https://www.suapesquisa.com/o_que_e/corporacoes_de_oficio.htm>. Acesso em: 17/03/2018.


https://www.suapesquisa.com/o_que_e/corporacoes_de_oficio.htm

Na maioria dos paises em que foi adotada, a teoria experimentou ajustes que, em
certo sentido, a desnaturaram. Na Alemanha, em 1897, o Cédigo Comercial definiu
0s atos de comércio como todos 0s que 0 comerciante, em sua atividade, pratica,
alargando enormemente o conceito. Mesmo onde havia sido concebida, ndo se
distingue mais os atos de comercio dos civis segundo os parametros desta teoria.
De fato, no direito francés, hoje, qualquer atividade econémica, independentemente
de sua classificacao, é regida pelo Direito Comercial se explorada por qualquer tipo
de sociedade. (ULHOA, 2015, p. 28)

No ano de 1942, (Ulhoa. p. 28, 2015) com o desmantelamento e com a insuficiéncia
limitativa do conceito de direito comercial, fez-se obrigado a criacdo de outro critério
identificador da esfera de incidéncia das normas do Direito Comercial, chamado agora de

Teoria da Empresa. Como bem observa Ulhoa:

(...) Em 1942, na Italia, surge um novo sistema de regulacdo das atividades
econdmicas dos particulares. Nele, alarga-se o ambito de incidéncia do Direito
Comercial, passando as atividades de prestacdo de servi¢cos e ligadas a terra a se
submeterem as mesmas normas aplicaveis as: comerciais, bancérias, secundarias
e industriais. Chamou-se o novo sistema de disciplina das atividades privadas de
Teoria da Empresa. (ULHOA, 2015, p. 28)

Com o surgimento da Teoria da Empresa, surge também a terceira etapa evolutiva do
Direito Comercial, a qual deixa de priorizar algumas atividades para disciplinar de forma

mais especifica a producao e circulacao de bens e servicos.

A teoria ndo s6 ampliou os alicerces de regras e normas, como também inspirou a reforma

da legislacdo comercial em muitos outros paises, como no caso da Espanha.

No Brasil, com o advento da Teoria da Empresa, o Codigo Comercial do ano de 1850 teve
sua primeira parte revogada ou derrogada, sendo substituida pelo texto do Cédigo Civil de
2002, remanescendo no Cédigo Comercial apenas a parte que trata do Direito Maritimo
segundo Ulhoa. Destarte, as sociedades empresariais € as ndo empresariais passaram a

ser disciplinadas pelo mesmo Caodigo e por leis especiais. (p.30. 2015)

Tais mudancgas trazidas pelo Cddigo Civil foi um importante avanco na histéria,
estabelecendo ndo apenas um conceito de empresario, mas todo regramento apito a

direcionar a atividade empresaria.

Contudo, importante frisar que, atualmente, vivemos em uma era complexa, em especial

no campo econdmico, a qual se mistura a volatilidade em um cenario dinamico. Assim,



diante do direito posto e da teoria adotada pelo vigente Codigo Civil, inimeras atividades e
institutos sdo incorporados, sendo de total importancia o aperfeicoamento e adequagéo
perante a evolucdo empresarial, como por exemplo nas Startups e no caso do atual instituto

das Holdings, objeto deste trabalho.

1.1. A EVOLUCAO HISTORICA DA HOLDING:

Apbés muitos anos de existéncia das empresas operadoras, as que estdo sempre
preocupadas com o mercado em que estdo atuando, com a concorréncia, varios problemas

e oportunidades externas, surge um tipo de empresa denominada Holding.

E um tipo de empresa diferenciada porque busca olhar para dentro, se preocupa com a

produtividade das empresas que ela tem participagdo e com suas rentabilidades.

Surgiu no Brasil a partir de 1976, utilizando como base de sustentagdo, a Lei das
Sociedades Anbdnimas (LSA) ou também chamada de Lei das Sociedades por Acoes, lei
6.404/1976, artigo 2°, paragrafo terceiro, que veio coloca-la de forma bastante inteligivel e

objetiva aduzindo que:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto
social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Embora o tema somente tenha captado a atencdo do empresariado nacional de forma mais
significativa recentemente, apareceu em 1978, na resolucao 469 do Banco Central, (Lodi e
Lodi. p.2. 2011), e o proprio governo passou a usar os beneficios da Holding ao formar por
exemplo empresas como Telebras, que anteriormente foi uma holding que controlava as
varias prestadoras estatais de servicos telefénicos que atuavam nos estados brasileiros e
Eletrobras que atua como uma holding, dividida em geragéo, transmisséo e distribui¢ao.
Como exemplo de empresa que foca participacdo em outras cito a Eletrobras que
€ holding de um sistema de empresas composto por Eletrobras CGTEE, Eletrobras Chestf,
Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Eletronuclear, Eletrobras Eletrosul e Eletrobras Furnas;
Eletrobras Eletropar; centro de pesquisas Eletrobras Cepel e detém metade do capital de

Itaipu Binacional.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Holding
https://pt.wikipedia.org/wiki/Telefonia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Holding

Com o tempo a Holding foi levada a ser uma empresa como as outras e teve que procurar

sua real identidade e suas verdadeiras fungdes.

Em 1988, o Poder Constituinte Originario, (Lodi e Lodi. p.3. 2011) visando organizar e
controlar o Poder de Tributar do Estado, institui na Constituicdo Federal, valores e principios
como sendo base para novos empreendimentos, em especial, o livre exercicio de qualquer
atividade econdémica independente de autorizacdo de 6rgados publicos, exceto os previstos
em lei, conforme previstos nos artigos 170 e seguintes do Constituicdo Federal:

Art. 170 - A ordem econbmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames
da justica social, observados os seguintes principios:

Paragrafo Unico. E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer atividade
econdmica, independentemente de autoriza¢do de 6rgéos publicos, salvo nos casos
previstos em lei.

Surgiu assim, a Holding como empresa individual, deste modo a empresa é constituida com
exclusiva finalidade de controlar o patrimbnio dos socios, tendo em vista a seguranca
patrimonial, a organizacado dos recursos, administracdo dos bens, o aproveitamento dos

incentivos fiscais, tributarios e a sucessao hereditaria.

Este modelo de atuacao da holding é a tematica central do presente trabalho.

1.2. CONCEITO GERAL DE HOLDING

De acordo com o minidicionario Oxford, a origem da expressédo em inglés vem do verbo “to
hold”, que em portugués significa segurar; ter; possuir; manter ou pegar. A Holding € uma
empresa na qual a finalidade basica é manter quotas ou acdes de outras empresas em

guantidade que lhe assegure o poder de controle.

De maneira geral, trata-se de uma empresa independente que possui a maioria das ac¢oes
ou quotas de outras empresas e que detém o controle de sua administragdo e politicas
empresariais, sendo que ao exercer este controle, a Holding, tem sua participagdo como

socia ou acionista controladora, ou seja, ndo exerce uma atividade produtiva ou comercial.



Segundo Djalma, a Holding tem que ter uma participacdo em quantidade e qualidade que
possa influir sobre a administracdo das empresas e a determinacao do tipo de Holding a

ser aberta depende dos objetivos dos executivos da empresa segundo um planejamento.

A abertura de uma Holding é uma boa solucao para maior longevidade do grupo societario,
visa solucionar problemas de sucessao, treinando seus sucessores, objetiva também
solucionar problemas referentes a heranca podendo indicar especificamente 0s sucessores
da sociedade. Procura dar uma melhor administracao de seus bens, visando principalmente
resguardar o patriménio da operadora ou familia evitando conflitos sucessoérios e
financeiros. Também atendem problemas de ordem pessoal ou social podendo equacionar
uma série de conveniéncias de seus criadores como: casamento, divorcio, separacao de

bens, autorizacdo do cénjuge em venda de imoveis, procuragdes etc.

Problemas pessoais ou familiares ndo a afetam diretamente porque em casos de
desacordos entre parentes ou espolios, serd ela que decidira sobre as diretrizes a serem
seguidas. Sera a administradora dos interesses do grupo, controlando todos 0s seus
negocios, fazendo todos os planejamentos, estudos estratégicos e planos. Sua abertura
como solucao para a pessoa fisica € de que a pessoa juridica transcende geracoes, ja a
pessoa fisica morre. A pessoa juridica quando mé administrada pode mudar seus

administradores e assim a empresa continua. Segundo Lodi em seu livro:

Enquanto as empresas chamadas operadoras estdo preocupadas com o mercado
em que atuam, com as tendéncias do cliente, com a concorréncia e com outros
problemas externos, a holding tem uma viséo voltada para dentro. Seu interesse é
a produtividade de suas empresas controladas ou coligadas e ndo o produto que
elas oferecem. (LODI E LODI. p.1. 2011)

Ainda na lei das Sociedades Anbénimas, se encontra um tratamento juridico complementar

as Holdings no artigo 243, § 2°:

Art. 243, 8§ 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,
diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas delibera¢des sociais e 0
poder de eleger a maioria dos administradores.



Sendo assim, as definicbes em portugués de segurar, manter, controlar, guardar entre
outras nos ddo uma ideia mais ampla sobre a holding tal como assegurar o controle
societario, manter um grupo ou somente uma empresa, controla-la e guarda-la para suas

préximas geracoes.

1.2.1 CONCEITO DE HOLDING FAMILIAR

Uma vez ja explicado as modalidades existentes para o tipo de empresa chamada de
Holding, partimos para o aprofundamento de uma determinada modalidade chamada de
Holding Familiar que no caso, sera o enfoco deste trabalho. Segue o conceito de Silva e

Rossi e Mamede:

(...) convencionou-se chamar de holding familiar a empresa que tenha o objetivo de
deter bens e participar de outras sociedades que integram o patriménio da familia,
tornando-se possivel manter o controle das diversas atividades empresariais de que
participam por meio de uma Unica entidade societaria. (SILVA E ROSSI. p. 20. 2017)

A chamada holding familiar ndo € um tipo especifico, mas uma contextualiza¢édo
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracdo, de organizacao
ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se encartar
no ambito de determinada familia, e assim, servir ao planejamento desenvolvido por
seus membros, considerando desafios como organizagcdo do patrimdnio,
administragdo de bens, otimizac¢&o fiscal, sucessdo hereditaria etc. (MAMEDE, p.
11-12. 2014)

Sendo assim, a Holding Familiar, tem o0 objetivo de juntar e proteger todo o patrimoénio
familiar através de uma empresa, pessoa juridica, que fara toda a gestdo com maiores

beneficios.

Sua constituicdo € uma forma também de reduzir os impostos que recaem sobre as
pessoas fisicas, muito utilizada para o planejamento sucessoério entre os membros da
familia porque, utilizando da Holding se evita um processo longo e burocratico do inventario

além de reduzir cerca de 50% das despesas.
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1.3 ESPECIES DE HOLDING

Ja sabemos que a holding € uma sociedade que tem por objetivo participar do capital de
outras empresas; porém isso nédo significa que esse deva ser seu Unico intento. Existem

dois tipos de holding, Pura e Mista.

A holding na modalidade Pura € aquela que tem por objetivo apenas e exclusivamente
participar do capital de outras sociedades, seria uma controladora apenas através de
guotas ou acdes. Devido ao seu objetivo também pode ser conhecida como sociedade de

participacao.

Ja4 na modalidade Mista, ela tem também o objetivo de participar do capital de outras
sociedades, mas prevé também a exploracédo de outras atividades empresariais diversas,

contribuindo também com bens e servicos.

1.4 TIPOS SOCIETARIOS DA HOLDING

A previséo contida na lei n. 6.404/76 que tem o nome de Lei das Sociedades Anénimas nao
indica que se aplique somente sobre esse tipo societario de empresas. Diante disso decorre
gue uma holding pode ser constituida por diversos tipos societarios como Sociedade
Limitada, Sociedade Andnima, Eireli e outras.

Tal escolha pelo tipo societario depende do objetivo e das necessidades que justificam a
sua abertura. Sendo assim a denominacéo holding tem origem no objetivo que se pretende

com a abertura da empresa e ndo em razao do tipo societario escolhido.

Uma empresa Limitada € constituida por duas ou mais pessoas que se unem para juntas
formar uma empresa através de um contrato social registrado na Junta Comercial
competente, com o0 objetivo de explorar uma outra sociedade. Nesse contrato social
constarao clausulas de acordo com o Cadigo Civil como exemplo a forma de operacéo da
empresa, clausulas especificas, capital social e indicacdo das responsabilidades e

obrigac6es dos socios.

Seu capital social é dividido por quotas ndo tendo que ser de forma proporcional, a

responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, porém todos respondem
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solidariamente pela integralizacdo total do capital social. Os s6cios mesmo depois de
integralizado o capital sdo responsaveis pelo total do capital da empresa devendo esses
em qualquer circunstancia, responder por sua integralidade. Vejamos no artigo 1052 do
Cadigo Civil:

Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sécio é restrita ao
valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do
capital social.

Ocorre que toda atividade empresarial traz consigo ameacas naturais devido a diversos
fatores, sendo assim quanto maior o risco do negd6cio maior pode ser a sua possibilidade
de lucro e por isso ninguém optaria por abrir um negdcio cujo risco seria maior do que o
beneficio por isso, tal seguranca na responsabilizacdo dos socios serve como estimulo a

pratica empresarial.

Dizer que a responsabilizacdo € limitada significa que existe a separacao do patriménio dos
sécios e administradores do patrimoénio da sociedade, tal protecéo legal é justificada para

assim obter incentivos ao desenvolvimento econdmico.

Sua base legal esta na lei n. 10.406/2002 do Cédigo Civil especialmente nos artigos de
1052 a1087.

A contratualidade na sociedade limitada é uma caracteristica que chama a atencao porque
aqui as relacdes entre os sdcios sdo pautadas nas disposi¢cdes de vontades destes, assim,
a sociedade tem um perfil mais personalizado. De carater persona, o pilar da sociedade
limitada baseia-se na confianca que os sécios possuem um no outro, sobressai 0s atributos

individuais dos sécios, suas afinidades pessoais e sintonia de vontades.

Para quem deseja criar uma Holding Familiar, a sociedade Limitada pode favorecer os
socios que geralmente sao familiares e que nao desejam que seja possivel o ingresso de
terceiros estranhos no quadro societario. Tal protecdo existe uma vez que suas cotas sao
intransferiveis e pelo fato de n&o ser permitido alienagédo ou cesséo de parte ou totalidade
das quotas a pessoa estranha a sociedade. Tais quotas obrigatoriamente devem ser
oferecidas aos demais soOcios remanescentes que em igualdade de condicdes terdo o

direito de preferéncia pela compra.
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Segundo Silva e Rossi (p. 28. 2017), esse tipo societario atende de forma mais adequada
a maioria das empresas devido a suas caracteristicas atrativas tais como: maior facilidade
para abertura, administracdo, menos burocrética, custos de constituicio e manutencao

moderados.

Tais estipulacdes citadas acima sdo muito importantes quando se discute sobre holding
familiar, isso devido ao seu principal objetivo de existéncia que é protecao e perpetuacéo
do patrimonio familiar. Tal protecdo deve constar no contrato social assim como outros
cuidados para resguardar a sociedade tais como administracdo, penhora, heranca,

casamento, uniao estavel e outros.

Ja na sociedade anénima ou sociedade de capitais ndo existe o chamado intuito persona,
nesse tipo de sociedade o que importa ndo € a pessoa do acionista e sim o aglutinamento
de capitais. A sociedade anénima tem sua previsao legal na lei 6.404/1976 e € regida por
um estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado da sua sede. Vejamos partes

de referida lei:

Art. 1° A companhia ou sociedade anbnima tera o capital dividido em ac¢les, e a
responsabilidade dos sdcios ou acionistas sera limitada ao preco de emissado das
acles subscritas ou adquiridas.

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contréario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas leis e
usos do comércio.

§ 2° O estatuto social definird o objeto de modo preciso e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
ndo prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o objeto
social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Na sociedade andnima os acionistas investem em acodes, constituindo assim a contribuicdo
gue os mesmos dao para o desenvolvimento da sociedade. Esse investimento que o0s
acionistas realizam é voltado principalmente para o aprimoramento da sociedade prevendo
assim a obtengcdo de mais lucros uma vez que o interesse dos acionistas é o resultado

econOmico da sociedade andnima e ndo um interesse na empresa.
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As ac¢les de uma sociedade anonima sao livremente comercializadas por isso o quadro de
uma sociedade dessa modalidade estd sempre em mudanca. E importante lembrar que
aqui a responsabilidade do acionista é restrita somente ao preco das acdes por ele

adquiridas conforme artigo 1° do referido legal acima citado.

A sociedade an6nima deve possuir trés érgaos sendo esses 0 Conselho fiscal, Assembleia
Geral e a Diretoria. De forma resumida de acordo com o livro Holding Familiar de Silva e
Rossi, o Conselho Fiscal tem o papel de vigiar 6rgdos de administragcdo da companhia
guanto a gestdo e legalidades de seus atos buscando a transparéncia, equidade e
prestacdo de contas. A Assembleia Geral sendo o 6rgao de maior importancia tem poderes
para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da companhia e tomar decisdes que julgar
convenientes conforme artigo 121 da lei 6.404/76:

Art. 121. A assembleia-geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o
estatuto, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
companhia e tomar as resolu¢Bes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

O artigo 122 de referida lei traz um rol de competéncias privativas da Assembleia Geral.
Para finalizar por sua vez a Diretoria deve ser composta por duas ou mais pessoas e sua
principal atribuicdo é dirigir a empresa e representar legalmente seus interesses. O artigo

143 da LSA traz as principais deliberacdes do estatuto da sociedade.

Art. 143. A Diretoria sera composta por 2 (dois) ou mais diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administracé@o, ou, se inexistente,
pela assembleia-geral, devendo o estatuto estabelecer:

| - 0o numero de diretores, ou 0 maximo e o minimo permitidos;

Il - 0 modo de sua substitui¢ao;

Il - o prazo de gestdo, que ndo sera superior a 3 (trés) anos, permitida a reelei¢céo;
IV - as atribuicBes e poderes de cada diretor.

§ 1° Os membros do conselho de administragao, até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

§ 2° O estatuto pode estabelecer que determinadas decisdes, de competéncia dos
diretores, sejam tomadas em reunido da diretoria.

Existe dentro das S.A, a sociedade com capital aberto ou fechado e dentro dessa primeira

sociedade é obrigatério a existéncia do Conselho de administracdo o que ndo ocorre na
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segunda na qual é opcional. Tal Conselho tem que ser composto por no minimo trés
pessoas eleitas pela Assembleia Geral, e deve servir como “guardido” dos valores e

principios dos acionistas. Na lei 6.404/76 artigo 142 vemos as atribuicdes de tal conselho:

Art. 142. Compete ao conselho de administragéo:

| - fixar a orientacao geral dos negécios da companhia;

Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o estatuto;

Il - fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informac¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos;

IV - convocar a assembléia-geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132;

V - manifestar-se sobre o relatério da administracé@o e as contas da diretoria;

VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o
exigir;

VII - deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emissdo de a¢bes ou de
bdnus de subscri¢do; (Vide Lei n° 12.838, de 2013)

VIII — autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrario, a alienacéo de bens do
ativo ndo circulante, a constituicdo de dnus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros; (Redacdo dada pela Lei n® 11.941, de 2009)

IX - escolher e destituir os auditores independentes, se houver

E oportuno trazer para o trabalho um breve conceito entra a S.A aberta e a S.A fechada, ja

gue todo conteudo exposto € ligado a um assunto geral de empresa.

A aberta se caracteriza por buscar recursos junto ao publico em geral, oferecendo os
valores mobiliarios de sua emissao a qualquer pessoa de forma indiscriminada. J4 na
fechada, existe uma semelhanca com a responsabilidade limitada devido as suas
caracteristicas pessoais. Aqui € possivel estabelecer restricées a livre circulacdo das acoes,
se prepondera a confianca e a consideragao pessoal tanto entre acionistas quanto perante

terceiros.

Por ultimo, o tipo societario chamado de Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
(Eireli) tem sua previséo legal na lei 12.441/2011, artigo 980-A:
Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade limitada sera constituida por

uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente integralizado,
que nao sera inferior a 100 (cem) vezes o maior salario-minimo vigente no Pais.
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Esse tipo societério permite o exercicio por apenas uma pessoa com sua responsabilidade
limitada ao seu capital social. Tal sociedade representa um avanco legal na atividade
empresarial por facilitar a tal atividade. Outra caracteristica importante é a de que cada
pessoa fisica somente podera participar de uma Unica sociedade unipessoal. Nada na
legislag&o indica que a Eireli ndo possa ser utilizada como uma holding e sendo assim, a
Eireli revela-se uma boa alternativa para a constituicdo de uma holding devido a vantagem

de sua simplicidade e nao pluralidade de socios.

A holding pode ser formada por qualquer um desses tipos societarios, porém, ha que se
considerar que a constituicdo, manutencdo da S.A é mais custosa em relacdo a limitada
por exemplo. Pode-se expor algumas razdes: necessidade de publicacdo de seus atos
constitutivos, convocacao para assembleia em jornais de grande circulacdo, avaliacao de
bens integralizados por trés peritos ou por empresa especializada e necessidade de

constituicao de conselho fiscal. (Silva e Rossi, p. 43, 2017).

2. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

Sobre o ambiente econdmico em que vivemos e que estamos passando por relativa
instabilidade, € comum que os empresarios se deparem com incertezas tais como inflacéo,
juros e cambio. Além de tais incertezas, soma-se ainda as inUmeras decisdes judiciais na
gual inclui o patriménio dos sécios como garantia de pagamentos de débitos da pessoa
juridica, inclusive no tipo societario denominado de limitada na qual a responsabilidade dos
soOcios se limita ao capital social da empresa.

Supde-se que a intencdo do empresario ao constituir uma trajetéria empresarial € a de uma
trajetdria vitoriosa, continua com um patrimdénio que ofereca segurancga a sua familia. Por
isso existe tal seguranca ao empresario para que nesse ambiente inseguro tenha o

incentivo de investir sem receio de colocar em risco seu patriménio pessoal.

Todavia ndo é o que vem ocorrendo, segundo Silva e Rossi (p. 14. 2017) a prética

processual esta cheia de decisdes proferidas principalmente na esfera tributaria e
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trabalhista para a penhora e expropriacdo de bens particulares dos sécios sem que o
empresério tenha a oportunidade de exercer seu direito de ampla defesa.

Ainda que exista hipéteses na legislacédo para responsabilizar os socios e administradores
da empresa e a possibilidade de ocorrer a desconsideracéo da personalidade juridica, tais
decisbes em carater sumario sdo aplicadas de maneira incorreta afirmando um
entendimento apressado meramente pelo fato de a empresa se mostrar insolvente mesmo

diante da inexisténcia de provas que mostrem a ma-fé dos sécios e administradores.

Tal incidente tem sua base legal prevista no novo Codigo de Processo Civil artigos 133 ao
137.Vejamos:
Art. 133. O incidente de desconsideracdo da personalidade juridica ser& instaurado
a pedido da parte ou do Ministério Publico, quando lhe couber intervir no processo.

§ 10 0O pedido de desconsideracdo da personalidade juridica observara os
pressupostos previstos em lei.

§ 20 Aplica-se o disposto neste Capitulo a hipétese de desconsideracao inversa da
personalidade juridica.

Art. 134. O incidente de desconsideracao é cabivel em todas as fases do processo
de conhecimento, no cumprimento de sentencga e na execucao fundada em titulo
executivo extrajudicial.

Art. 135. Instaurado o incidente, o sécio ou a pessoa juridica sera citado para
manifestar-se e requerer as provas cabiveis no prazo de 15 (quinze) dias.

Art. 136. Concluida a instrugdo, se necesséria, 0 incidente serd resolvido por
decisao interlocutéria.
Paragrafo Unico. Se a decisédo for proferida pelo relator, cabe agravo interno.

Art. 137.Acolhido o pedido de desconsideracéo, a alienacdo ou a oneragéo de bens,
havida em fraude de execucéo, sera ineficaz em relagdo ao requerente.

Para a aplicacdo de tal incidente ndo se deve considerar a decorréncia da instabilidade do
mercado econdmico e 0s riscos inerentes a atividade uma vez que € preciso ter em mente
que tal limitacdo da responsabilidade é para incentivar a producédo industrial, 0 comércio e
0s servigos, oferecendo um ambiente seguro para as empresas se desenvolverem ja que
o empreendedor ndo pode antecipar com preciséo fatores econdmicos. Contudo nos casos
em que existem provas como exemplos a ma gestdo, excesso de poder, infracdo ao
contrato social, fraude, intencéo de lesar terceiros, entre outros, € previsto a possibilidade
de desconsideracéo da personalidade juridica, hipotese na qual os bens particulares ficam
sujeitos a responder pelas dividas uma vez que serdo responsabilizados os sécios e 0s

administradores pelos excessos cometidos na condugéo dos negdcios.
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De acordo com Silva e Rossi (p.50. 2017), tal teoria do direito tem como consequéncia o
desprezo da separacdo de personalidade juridica entre empresa e seus socios fazendo

assim com que estes respondam pelas dividas daquela.

E importante reforcar que tal teoria traz o direito de, ao constituir uma empresa, ter a
separacao da personalidade da pessoa fisica da pessoa juridica, ndo podendo se confundir
seus direitos e deveres assim como os patrimonios; todavia se provado atos executados de
ma-fé como manipulacéo fraudulenta, desvio de finalidade, confusdo patrimonial, pode néo

haver essa distincéo.

Podemos encontrar no Codigo Civil tal possibilidade no artigo 50 como exposto a seguir:

Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de
finalidade, ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da
parte, ou do Ministério Publico quando lhe couber intervir no processo, que 0s
efeitos de certas e determinadas rela¢des de obriga¢cdes sejam estendidos aos bens
particulares dos administradores ou sécios da pessoa juridica.

De acordo com Fabi Silva e Alexandre Rossi (p.54. 2017), o desvio de finalidade € a atuacao
oposta ou desvirtuada da fungcdo da empresa em razdo de atos fraudulentos realizados
pelos sbcios ou responsaveis legais causando prejuizo a terceiros; jA a confuséo
patrimonial é configurada quando nao se é possivel fazer uma clara distincdo entre o
patriménio da empresa e dos sécios, por exemplo quando os mesmos utilizam dinheiro do

caixa da empresa para pagamentos de compromissos particulares.

Na esfera do direito do consumidor também é abordado tal teoria na legislacéo, aplicando-

se para tais casos o artigo 28 do Cddigo de Defesa do Consumidor, vejamos:

Art. 28. O juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade quando,
em detrimento do consumidor, houver abuso de direito, excesso de poder, infracao
da lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos estatutos ou contrato social. A
desconsideragdo também sera efetivada quando houver faléncia, estado de
insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica provocados por ma
administragao.
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J& na érea trabalhista ndo existe uma disposicdo expressa, porém o0s juizes aplicam
também o artigo 28 do Cddigo de Defesa do Consumidor e o artigo 50 do Cdadigo Civil,
artigos ja expressos anteriormente no trabalho. Nessa seara de acordo com Silva e Rossi
(p.56. 2017), o paragrafo 5° do artigo 28 é muito utilizado de forma indiscriminada de forma
gue no caso de inadimpléncia de verbas trabalhistas e esgotados recursos de recebimento
pela empresa, os bens particulares dos socios e administradores sédo alvo de penhora e
expropriacdo respondendo pelas dividas mesmo nos casos em que ndo se comprovou

préatica de atos fraudulentos.

Importante ressaltar para finalizar tal assunto que a aplicacdo da teoria em sociedades
anbnimas é controversa. E comum vermos decisées judiciais citando a desconsideracdo da
personalidade juridica em sociedades anénimas, entretanto se direcionando a artigos de lei
gue tratam da responsabilizacdo dos administradores da empresa 0 que é uma
impropriedade juridica segunda Silva e Rossi, (p.57. 2017.), uma vez que 0 acionista,
administrador e membros do conselho podem sim ser responsabilizados por seus atos
improprios de gestdo especialmente com excesso de poderes, infringindo lei e contrato
social. Conforme preveem os artigos 117,158 e 165 da lei n. 6.404/74. Porém nesses casos
nao ha a quebra do principio da separacéo da personalidade juridica entre o acionista e a

sociedade.

ApOs o0 conteudo aqui exposto vemos que 0 empresario deve ter ciéncia das
responsabilidades de uma atuagcédo empresarial para que possa se precaver e buscar meios
de proteger seu patrimonio pessoal dentro dos limites legais e respeitando uma boa gestéo.

A seguir um quadro resumo do livro HOLDING FAMILIAR, (p.58. 2017) que inclui
dispositivos que tratam da desconsideracdo da personalidade juridica e da

responsabilidade dos sécios e administradores por praticas de uma ma gestao:
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Responsabilidade Previsio

Civil e societdria |« Administrador da sociedade limitada: 1.009;
1.010, § 3% 1011, § 2; 1013, § 3; 1014; 1015 ¢
unico; 1.016; 1.017 e § Gnico; 1.018; 1020; 1.151,
§ 2% e 1.158, § 3° do Cddigo Civil.

« Para os sdcios: 50; 1003, § Gnico; 1.032; 1052
1055, § 12 1.064; 1.080 do Cédigo Civil. Artigo
795 do Cddigo de Processo Civil.

e Administrador da sociedade andnima: 153 a
159 da Lei n. 6.404/1976.

Consumerista o Artigo 28 do Codigo de Defesa do Consumidor
Trabalhista » Subsidiariamente artigo 28 do Codigo de
Defesa do Consumidor e artigo 50 do Cédigo
Civil
Tributdria o Artigos 134 e 135 do Cédigo Tributdrio
Nacional

Tabela 1: Dispositivos sobre desconsideragcdo da personalidade juridica
Fonte: Silva e Rossi, Livro HOLDING FAMILIAR. 22 edi¢&o. p.58

AplOs 0 exposto, vemos que € preciso ter uma compreensdo de que a distincdo de
personalidade e de patrimdnio entre pessoa fisica e juridica ndo é uma situacdo e, até
mesmo, a expropriacdo de bens dos sdcios quando houver abuso, fraude ou pratica de atos

ilicitos realizados sob a protecao da personalidade juridica.

2.1 DESCONSIDERACAO INVERSA DA PERSONALIDADE JURIDICA

Como visto anteriormente, a desconsideracdo da personalidade juridica € a possibilidade
de os bens particulares dos socios serem penhorados para pagamento de dividas da
pessoa juridica na hipétese somente de ser provado praticas de atos ilicitos, fraude e ma-

7

fe.

Por outro lado, existe a possibilidade inversa, ou seja, a empresa ser responsavel por

dividas da pessoa fisica do socio. Resultando assim da penhora de bens da empresa deste.

Esse caso pode ocorrer quando mesmo tendo sido formalizada a transferéncia do bem para

a pessoa juridica, por alguns motivos como aumento de quotas no capital social, tal sdcio
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continua com o poder absoluto sobre tal bem, usufruindo desse como se dele fosse.
Ressaltando que tal desconsideracéo sé podera ser cabivel nas hipteses de comprovada

fraudes.

No novo Caédigo de Processo Civil tal desconsideracéo esta prevista no 82° do artigo 133.

Vejamos:

Art. 133. O incidente de desconsideracao da personalidade juridica sera instaurado
a pedido da parte ou do Ministério Publico, quando lhe couber intervir no processo.
8 10O pedido de desconsideragdo da personalidade juridica observara os
pressupostos previstos em lei.

§ 20 Aplica-se o disposto neste Capitulo a hipotese de desconsideracao inversa da
personalidade juridica.

Esse ponto € importante pois tem relacdo com o assunto importante do trabalho de se

constituir uma holding para a obtengao de uma “blindagem patrimonial”.

Atualmente se escuta muito falar sobre a criacdo da holding familiar para esse intuito,
vemos advogados vendendo essa “ideia” para seus clientes, porém segundo Silva e Rossi

€ bastante inadequado e equivocado esse entendimento.

Para todos os efeitos esclarecendo a expressao “blindagem”, seria uma protecao absoluta
ao patrimonio da familia, livre de qualquer risco em raz&o de dividas. E verdade como ja
vimos que tal sociedade oferece sim protecdes, porém essa espécie societaria ndo pode
ser alcada como um remédio para os problemas. Em tese provando-se a intencdo de
prejudicar terceiros ocorrera tal desconsideracado inversa e 0os bens da pessoa fisica irdo a

penhora.

3. OBJETIVOS DA HOLDING:

O modelo de familia brasileira passou por diversas mudancas relacionadas a filiacao,
matriménio, unido estavel e separacao através dos tempos e 0 nosso ordenamento juridico
precisou se adaptar as novas realidades aprovando leis que visassem a igualdade entre as

pessoas e a dignidade humana.
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Quando se fala em corporacgdes, a holding vem com um papel importante na consolidacao
do poder econdmico do grupo por meio do controle centralizado e a possibilidade da gestao

estratégica unificada como exemplo decisfes financeiras e operacionais.

Em se tratando de holding familiar esses objetivos continuam, porém, além desses, temos
a intencdo de garantir a manutencéo do patrimdnio e 0 sucesso da empresa pertencente a

familia e sua continuacéao.

Sendo assim segundo Silva e Rossi, (p.16 — 17. 2017), o planejamento societario se torna
indispensavel tendo o empresério que escolher um tipo que melhor supra as necessidades
e 0s objetivos da familia; no planejamento sucessorio o objetivo é de antecipar a legitima,
em outra palavra seria o adiantamento da parte que cabe ao herdeiro através de
contrato/doacéo inter-vivos, divisdo do patrimdnio empresarial e particular em vida pelos
patriarcas com o objetivo de reduzir custos sucessoérios e de colaborar com a manutencao
do patrimdnio no seio familiar. Outro objetivo € o tributario, j& que permite a reducéo legal

da carga tributaria das atividades empresariais.

Certamente a constituicdo de uma holding inclui mecanismos de protecdo patrimonial,
porém se consubstancia segundo Silva e Rossi por ser muito mais abrangente e permitir
uma sucessao tranquila e uma estrutura societaria e tributaria eficaz, fortalecendo assim o
patriménio familiar. Para isso muito importante lembrar de que ha a necessidade de se ter

um planejamento em pratica e de obedecer aos ditames legais.

Segundo Ricardo Pedrazzoli no sitio da Associacdo Comercial de Jaboticabal, ACIAJA:

Cada vez mais difundido, o planejamento societdrio e sucessério vem
possibilitando, sobretudo as empresas familiares, maior organizacéo e eficacia em
sua governanca, permitindo a disposicdo e a partilha dos bens e, principalmente,
economia tributaria. Para proporcionar as empresas todas as vantagens de um
planejamento eficaz, é essencial que seja observado qual a melhor forma societaria
a ser utilizada no caso concreto para alcancar os resultados esperados. A
constituicdo de uma sociedade, com o intuito de levar a efeito um planejamento
(seja societario ou sucessorio), deve ser analisada de forma criteriosa, levando-se
em consideracdo a forma de sociedade (sociedade anbnima, limitada, etc.), as
estratégias de negocios, a forma de administracéo, o0 mercado, entre outros fatores.
Um planejamento apropriado, busca, através de contratos e formalizacdes
coerentes, “aprimorar a administragdo e gestéo, proteger os bens e interesses dos
sécios e da sociedade”’. Aliado ainda a outros institutos -acordo de
cotistas/acionistas e um plano de governanca corporativa — podem trazer uma
valorizagdo maior a empresa, estimulando o interesse de novos investidores. A
elaboracdo de um contrato social ou estatuto social baseado em analises
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adequadas sobre possiveis situagdes futuras (sucessao, incorporacao, fuséo,
dissolugdo, blindagem patrimonial, etc.), podem garantir uma convivéncia
harmonica aos interesses dos sécios, aperfeicoando e agilizando o poder decisério
e garantindo assim um crescimento organico. As disposicdes gerais de tais
instrumentos devem ser constituidas de acordo com as peculiaridades de cada
sociedade, especificamente.?

3.1 CLAUSULAS IMPORTANTES NO CONTRATO SOCIAL OU ESTATUTO
DA HOLDING

Para garantir tal protecdo os socios no processo de criacdo da sociedade devem tomar

alguns cuidados importantes principalmente nas clausulas do contrato social da holding.

Lembrando que contrato social esta presente na sociedade de responsabilidade limitada.

O contrato social € um documento que para as empresas € equivalente a uma certidao de

nascimento para uma pessoa fisica. E o documento que contém todos os dados de uma

empresa e oficializa sua abertura. Sua emisséo garante a empresa direitos como o de abrir

conta corrente juridica ou emitir nota fiscal por exemplo.

O contrato social € um documento juridico fundamental para a constituicdo de uma

sociedade, vejamos no artigo 977 do Cadigo Civil algumas clausulas que devem constar de

forma obrigatoria:

Art. 997 A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou publico,
que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara:

| - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos sécios, se pessoas
naturais, e a firma ou a denominacgéo, nacionalidade e sede dos socios, se juridicas;
Il - denominacéo, objeto, sede e prazo da sociedade;

Il - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo pecuniaria,;

IV - a quota de cada sécio no capital social, e 0 modo de realiza-la;

V - as prestacdes a que se obriga o sécio, cuja contribui¢cdo consista em servicos;
VI - as pessoas naturais incumbidas da administracéo da sociedade, e seus poderes
e atribuicdes;

VIl - a participacdo de cada sécio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os sdcios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obriga¢des sociais.

Em se tratando de uma sociedade holding, além das clausulas obrigatérias por lei, é

possivel e indispensavel a previsdo de outras estipulacdes. A seguir algumas clausulas

2 Os beneficios do planejamento societario e sucessorio, disponivel em: <http://www.aciaja.com.br/os-
beneficios-do-planejamento-societario-e-sucessorio/> Acesso em: 25/07/2019 as 11:40.



http://www.aciaja.com.br/os-beneficios-do-planejamento-societario-e-sucessorio/
http://www.aciaja.com.br/os-beneficios-do-planejamento-societario-e-sucessorio/
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consideradas em regra, essenciais para constar no contrato de uma holding, e garantir sua

protecdo, segundo Silva e Rossi, (p.63 a 69, 72 e 74. 2017). A seguir:

3.1.1 DO OBJETO SOCIAL

O objeto social € uma declaracéo que consta os objetivos da empresa como a identificagdo
especifica das atividades que serdo exercidas. Como ja mostrado no trabalho, tal objeto
pode ser do tipo pura ou mista e mesmo parecendo trivial € muito importante a discussao
acerca de tal objeto uma vez que esse entendimento ndo pode ser impreciso podendo
assim, trazer varias consequéncias como a responsabilizacdo dos administradores a

guestdes de ordem tributaria.

Isso ao fato de que o administrador tem a obrigacéo de agir somente para atender o objeto
social da empresa e comprovado o desvio de sua finalidade acarretara a desconsideragéo

da personalidade juridica.

Sendo assim é de suma importancia analisar os verdadeiros objetivos pretendidos pelos

sécios quando da constituicdo de uma sociedade holding.

3.1.2 DO QUORUM NECESSARIO PARA AS DELIBERACOES SOCIAIS

Quanto as quotas de uma empresa, € importante conter clausula no contrato social sobre
sua indivisibilidade, (qualidade das coisas que por disposi¢ao legal, decisdo unilateral do
proprietario ou convencao, ndo podem ser divididas), juntamente com a estipulacdo do
guoérum (nimero minimo de pessoas), necessario para a que uma deliberacdo, em outras

palavras, decisédo, seja valida.

O Cadigo Civil traz o quérum necessario para a aprovacdo de deliberacdes sociais
conforme traz os artigos 1.061, 1.063, 1.071, 1.076 e 1.085. Vejamos:

Art. 1.061. A designacao de administradores ndo socios dependera de aprovacao
da unanimidade dos sdcios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, e de 2/3
(dois tercos), no minimo, apos a integralizacgao.
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Art. 1.063. O exercicio do cargo de administrador cessa pela destituicdo, em
gualquer tempo, do titular, ou pelo término do prazo se, fixado no contrato ou em
ato separado, nao houver reconducao.

§ 10 Tratando-se de sécio nomeado administrador no contrato, sua destituicao
somente se opera pela aprovacédo de titulares de quotas correspondentes, no
minimo, a dois tercos do capital social, salvo disposicdo contratual diversa.

§ 20 A cessacéo do exercicio do cargo de administrador deve ser averbada no
registro competente, mediante requerimento apresentado nos dez dias seguintes
ao da ocorréncia.

8 30 A renuncia de administrador torna-se eficaz, em relacdo a sociedade, desde o
momento em que esta toma conhecimento da comunicac¢ao escrita do renunciante;
e, em relacdo a terceiros, apos a averbacéo e publicagao.

Art. 1.071. Dependem da deliberagdo dos socios, além de outras matérias indicadas
na lei ou no contrato:

| - a aprovacao das contas da administracéo;

Il - a designagédo dos administradores, quando feita em ato separado;

Il - a destituicdo dos administradores;

IV - 0 modo de sua remuneracgédo, quando n&o estabelecido no contrato;

V - a modificag@o do contrato social;

VI - a incorporacgéo, a fusdo e a dissolucdo da sociedade, ou a cessacéo do estado
de liquidacao;

VII - a nomeacéo e destituicdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

VIII - o pedido de concordata.

Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.061, as delibera¢gbes dos sdcios serdo
tomadas:

| - pelos votos correspondentes, no minimo, a trés quartos do capital social, nos
casos previstos nos incisos V e VI do art. 1.071;

Il - pelos votos correspondentes a mais de metade do capital social, nos casos
previstos nos incisos I, I, IV e VIl do art. 1.071;

Il - pela maioria de votos dos presentes, nos demais casos previstos na lei ou no
contrato, se este ndo exigir maioria mais elevada.

Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030, quando a maioria dos sécios,
representativa de mais da metade do capital social, entender que um ou mais socios
estdo pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel
gravidade, podera exclui-los da sociedade, mediante alteracdo do contrato social,
desde que prevista neste a exclusao por justa causa.

E visto que em trés casos existe a hipotese de o contrato social estipular quérum deferente
do previsto nas leis, sendo assim, naquilo que a lei autoriza, o contrato social pode ser
diverso conforme a vontade dos socios. Nas holdings familiares € comum estipular quérum

diferenciado sem que haja autorizagdo na lei se valendo de um Acordo de Quotistas.
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3.1.3 PROIBICAO DO CAUCIONAMENTO DAS QUOTAS

No planejamento societario e sucessoério da holding familiar, uma das preocupacfes dos
lideres da familia é a protecdo das quotas da empresa para evitar que as mesmas sejam

detidas por terceiros s sociedade.

Sendo assim, € de muita importancia incluir a clausula no contrato social de que as quotas
ndo podem ser utilizadas como cau¢ao ou garantia pelos sécios. Esclarecendo que o termo
caucdo quer dizer dar em garantia ou em troca de algo ou de um débito.

Se tal caucionamento for possivel, resultard na expropriagdo dos titulos do proprietario
original ocorrendo assim a entrada de um terceiro estranho na sociedade. Por tanto é

recomendado que tal proibicdo conste no contrato social da holding.

3.1.4 MODIFICACAO DO QUADRO DE QUOTISTAS

Nessa clausula é muito importante constar questfes relacionadas tanto a entrada quanto a
saida de soOcios quotistas uma vez que o que prevalece € o intuitu personae. Sendo assim,
tais clausulas séo indispenséaveis para o proposito do planejamento societario. No caso de
omissao sobre o assunto no contrato social, o Codigo Civil contém estipulacbes no artigo
1.057 que prevalecem. Vejamos:

Art. 1.057. Na omissdo do contrato, o sécio pode ceder sua quota, total ou
parcialmente, a quem seja socio, independentemente de audiéncia dos outros, ou a
estranho, se ndo houver oposicdo de titulares de mais de um quarto do capital
social. Paragrafo Gnico. A cessédo terd eficacia quanto a sociedade e terceiros,
inclusive para os fins do paragrafo Gnico do art. 1.003, a partir da averbacao do
respectivo instrumento, subscrito pelos sécios anuentes.

Sendo assim, se no contrato social nada disser, o sécio podera ceder suas quotas para
outro sécio sem a concordancia dos demais o que poderia modificar o controle da
sociedade. Dessa forma é importante constar no contrato social clausulas que preveem

regras sobre a alienacao das quotas, transferéncia entre socios e a terceiros estranhos.
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3.1.5 CLAUSULAS RELATIVAS A ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

O papel de um administrador em uma empresa sendo ela holding ou ndo é muito importante
para a conducdo e sucesso dos negocios. Tal administrador deve exercer suas funcdes
com eficiéncia, capacidade e dentro das normas legais. Sendo assim suas atribuicbes
devem constar no contrato social além de constar como se dard o processo de escolha e

destituicdo do mesmo.

Um dos desejos dos sécios quando elaborado um planejamento sucessorio € o de garantir
gue no momento da sucessao nao ocorra um longo processo de inventario ou que na
administracdo ndo assuma um herdeiro que nao esteja qualificado. Sendo assim é

corriqueiro constar tais especificagdes no contrato social.

Importante ressaltar que se deve também constar os poderes dos administradores para
assim limita-los e impedir que ajam de forma isolada sem antes consultar os sdcios para

determinados assuntos.

3.1.6 DISTRIBUICAO DE LUCROS

Na sociedade empresarial 0os socios ndo podem fazer retiradas do caixa da forma que bem
entenderem uma vez que poderia afetar a saude financeira da mesma. Sendo assim, é
prudente deliberar sobre tal assunto no contrato social prevendo a maneira na qual ocorrera

a distribuicdo de lucros aos sécios. Sobre o tema Arnold Wald explica:

As partes tém liberdade para estipular as condicdes e o percentual de participacéo
de cada socio nos resultados sociais. Caso seja omisso o contrato sobre esta
matéria, o legislador estabelece que a participacdo nos lucros e nas perdas sera
proporcional as respectivas quotas. (WARD. p.158. 2005).

Importante dizer que tal distribuicdo pode ocorrer de maneira desproporcional a quantidade

de quotas ou seja 0s sOcios ndo precisam receber a mesma quantia.
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4. ACORDO DE QUOTISTA OU ACIONISTA

Como ja exposto anteriormente, existem clausulas que sdo de extrema importante no
contrato social, tais clausulas também séo fundamentais no Acordo de Socios ou também
chamado Acordo de Quotistas. Tal acordo € um instrumento juridico com forca executiva,
passivel de execucdo em casos de descumprimento, ele rege o relacionamento entre 0s
socios, herdeiros e a sociedade no fim de estabelecer regras proprias e é muito utilizado
tanto pelas Sociedades An6nimas quanto pelas Limitadas. Esta previsto na lei 6.404/76 no
artigo 118.

O acordo que envolve os sécios de uma Sociedade Limitada, leva o nome de “Acordo de
Socios” ou “Acordo de Quotistas”, quando nos referimos aos acionistas de sociedade

andénima, leva o nome de “Acordo de Acionistas”.

Suas principais clausulas séo: criacdo de conselho de administracéo, o papel de cada socio,
distribuicdo de lucros, dissolucdo parcial da sociedade mediante retirada de sécio,
sucessdo dos socios, compra e venda de quotas ou agbes no caso das S.A, poder de

controle, quem pode trabalhar na sociedade, quorum de deliberacdes etc.

De acordo com Silva e Rossi, (p.76. 2017), no caso de uma holding familiar de sociedade
anbnima, tal acordo € de extrema importancia porque garante uma estabilidade do quadro
acionario, uma vez que ¢é livre a circulagdes das acdes € importante fazer limitacGes para

facilitar a manutencdo do controle da empresa pelos membros da familia.

Ja no caso das sociedades limitadas, tal acordo ndo esti previsto expressamente no

Cadigo Civil, porém, sdo admitidas suas estipulacées. Vejamos segundo Bardi:

E vélida no direito brasileiro a celebrac&o de acordo de cotistas para a disciplina de
direitos decorrentes das cotas sociais, tendo em vista a possibilidade de aplicacdo
subsidiaria as sociedades por cotas de institutos das sociedades por a¢des que nao
Ihe sejam incompativeis. (BARBI. CELSO, 1993, p.58).
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E muito grande a variedade de assuntos que podem ser tratadas no Acordo, incluindo
qguorum de deliberacdes diferentes das previstas em lei, ademais, € muito conveniente para

tratar de questdes sigilosas e néo dar publicidade aos atos sociais.

Sendo assim, em se tratando de sociedade holding familiar, trata-se de um acordo

pertinente que oferece mais seguranga aos sOCIoS.

5. ASPECTOS TRIBUTARIOS

Sabemos que a propriedade de um bem em nome de pessoa fisica oferece mais riscos e
mais custos em relacdo a sua incorporacdo em uma pessoa juridica. Sendo assim vimos
ao longo do trabalho que a sociedade holding € uma empresa que controla o patrimonio de
uma ou mais pessoas fisicas através de uma pessoa juridica. Uma controladora patrimonial

gue pode ser adotada de forma societaria de sociedade por acdes, limitada ou simples.

E importante ressaltar que cada sociedade é Gnica e que se deve ocorrer uma analise por
um profissional, dos elementos tributarios de cada uma, variando conforme as condicdes
especificas em cada caso concreto. Dessa forma, todo estudo merece uma avaliacdo
levando em consideracao os custos e beneficios envolvendo a adocédo de alternativas que

tenham por objetivo a reducéo da carga tributaria.

Por se tratar de um tema complexo, o presente trabalho trara de forma resumida
ponderacdes as questdes tributarias envolvidas no processo de abertura de uma sociedade
holding familiar, tratando aspectos como ITCMD, ITBI e IMPOSTO DE RENDA, apos a

carga tributaria em razdo do exercicio da atividade empresarial.

Segundo Silva e Rossi uma das vantagens da constituicdo da sociedade holding refere-se
justamente ao desejo da familia de adiantar a sucessao evitando assim desgastes que sao

causadas em uma sucessao hereditéaria.

Tal constituicdo traz consigo alguns impostos que acabam trazendo controvérsias sobre

suas imunidades, como exemplo o ITCM, que é um tributo estadual, cujo fato gerador é a
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transmissao ndo onerosa de bens ou direitos por ato inter-vivos ou causa mortis. Previsto

na Constituicdo Federal no artigo 155, inciso I, vejamos:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
| - Transmissdo causa mortis e doacdo, de quaisquer bens ou direitos; (Redacao
dada pela Emenda Constitucional n° 3, de 1993)

E natural no planejamento patrimonial que os pais ap0s a constituicdo da holding, optem
pela doacgéo de suas quotas aos herdeiros e sobre esse fato incide o ITCMD, representando
na maioria dos casos custos elevados. Hoje € muito frequente ouvirmos alguns defenderem
a ideia de que a constituicdo da holding apresenta uma grande economia em relacédo ao
imposto citado, 0 que ocorre € que é comum a transmissao da nua-propriedade mantendo
0 uso fruto aos doadores e tal ato ocorre com a base de célculo reduzida conforme lei
10.705/2000 (que foi alterada para a lei 10.992/2001), artigo 9 paragrafo 2°, alinea 4:

Artigo 9°. A base de calculo do imposto é o valor venal do bem ou direito transmitido,
expresso em moeda nacional ou em UFESPs (Unidades Fiscais do Estado de S&o
Paulo).

§ 1° - Para os fins de que trata esta lei, considera-se valor venal o valor de mercado
do bem ou direito na data da abertura da sucesséo ou da realizacdo do ato ou
contrato de doacéo.
§ 2° - Nos casos a seguir, a base de céalculo é equivalente a:
1. 1/3 (um tergo) do valor do bem, na transmiss@o nao onerosa do dominio util;
2. 2/3 (dois tergos) do valor do bem, na transmisséo néo onerosa do dominio direto;
3. 1/3 (um ter¢o) do valor do bem, na instituicdo do usufruto, por ato ndo oneroso;
4. 2/3 (dois tercos) do valor do bem, na transmissédo ndo onerosa da nua-
propriedade.

E comum o aditamento da legitima e esse procedimento gera o ITCMD, sendo necessario
o0 seu recolhimento sobre o valor de mercado dos bens transmitidos cuja a aliquota aplicada
no estado de Sao Paulo por exemplo é de 4%, porém como dito, sendo seus frutos mantidos
ao doador a base de calcula tera uma reducédo de dois tercos do valor do bem, ficando o

um terco restante sendo recolhido no momento da efetiva transmisséo.



1 |Acre 2% (D) 4% (T)

2 | Alagoas 2% 4%
3 | Amapé 2% (D) 4% (T)
4 | Amazonas 2% 2%
5 |Bahia 2% 8%
6 | Ceara 2% 8%
7 |Distrito Federal 4% 4%
8 | Espirito Santo 4% 4%
9 |Goias 2% 4%
10 | Maranhio 2% (D) 4% (T)
11 | Mato Grosso 2% 4%
12 | Mato Grosso do Sul 2% 4%
13 | Minas Gerais 2% 6%
14 | Pard 4% 4%
15 | Paraiba 4% 4%
? Parana 4% 4%
17 | Pernambuco 5% 5%
18 | Piaui 4% 4%
19 | Rio de Janeiro 4% 4%
20 | Rio Grande do Norte 4% 4%
21 | Rio Grande do Sul 1% 8%
22 | Ronddnia 2% 4%
23 | Roraima 4% 4%
24 | Santa Catarina 1% 8%
25 | Sao Paulo 4% 4%
26 | Sergipe 4% 4%
27 | Tocantins 2% 4%

Tabela 2: Aliquotas de cada Estado brasileiro
Fonte: Silva e Rossi, Livio HOLDING FAMILIAR. 22 ed. p.128
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Sendo assim néo é correto dizer em relacdo ao ITCMD que ocorre um beneficio tributario,
ocorre sim um adiantamento de parte de um tributo que seria devido no futuro. Tal
adiantamento traz um beneficio somente em relacdo ao planejamento do pagamento, na
gual facilita o levantamento do montante devido sem precisar alienar bens como ocorre nos

inventarios.

Diante disso, a doagdo representa sim um custo tributario em razdo da incidéncia do
ITCMD, sendo assim, realizada a transferéncia ndo onerosa das quotas da holding familiar,
o tributo seré devido, porém se da doacédo apenas da nua- propriedade com base de calculo

reduzida.

Sobre o imposto chamado de ITBI, imposto de transmisséo de bens inter-vivos, é um tributo
municipal cobrado quando da transmissao por ato oneroso de propriedade ou dominio util

de bens imdveis, previsto no artigo 156, inciso Il da Constituicdo Federal. Vejamos:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmissao "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis, por
natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre iméveis, exceto os de garantia,
bem como cesséo de direitos a sua aquisi¢ao.

Como se sabe, uma sociedade empresaria possui personalidade juridica prépria sendo
assim os bens da pessoa juridica ndo se confundem com os da pessoa fisica. O s6cio ao
integralizar o capital da empresa com um bem imével pratica uma transmissdo de
propriedade como também seria no caso de uma pessoa juridica integralizar bens em outra

pessoa juridica.

Integralizar significa transferir no ato da subscricdo de capital os recursos que foram
prometidos, o transmitente repassa o recurso para a sociedade e recebe de volta quotas
sociais. Sendo assim se trata de uma transmissdo onerosa e ndo gratuita de patriménio

gue é um fato gerador do ITBI.

Ocorre que segundo Silva e Rossi, a Constituicdo Federal previu que esse ato € um ato
imune, que ndo incide o ITBI a ndo ser que a atividade da sociedade seja imobiliaria, de
compra e venda de bens ou direitos, tal como locagfes ou arrendamentos mercantis. Segue

0 que diz o artigo 156 da CF:
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Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

§ 2° O imposto previsto no inciso I

| - ndo incide sobre a transmisséo de bens ou direitos incorporados ao patriménio
de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a transmisséo de bens ou
direitos decorrente de fuséo, incorporacéo, cisdo ou extincdo de pessoa juridica,
salvo se, nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e
venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil;

Sendo assim, se o intuito da integralizag&o néo for o de atividades citadas no bojo do artigo,
nao incidira o ITBI na integralizacdo de capital com bens imoveis. O Cdadigo Tributario

Nacional em seu artigo 36 reitera tal hipétese: Segue:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto ndo incide sobre a
transmissao dos bens ou direitos referidos no artigo anterior:

| - quando efetuada para sua incorporacdo ao patriménio de pessoa juridica em
pagamento de capital nela subscrito;

Il - quando decorrente da incorporacao ou da fusdo de uma pessoa juridica por outra
ou com outra.

Paragrafo Unico. O imposto néo incide sobre a transmissédo aos mesmos alienantes,
dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso | deste artigo, em decorréncia da
sua desincorporacao do patrimdnio da pessoa juridica a que foram conferidos.

Tal incidéncia também néo ocorrera quando ocorrer a desincorporacao, se a pessoa fisica
ou juridica integralizar capital com um imovel e ocorrendo a desincorporacéo do capital,

retornando o bem ao original proprietario, ndo incidira o ITBI.

Sendo assim conclui-se que dependendo da atividade preponderante da sociedade, em
sua constituicao a integralizacdo de capital com bens iméveis podera ou nao constituir ITBI.
O artigo 37 do CTN, traz o conceito de atividades preponderantes para fins tributarios, s

seqguir:

Art. 37. O disposto no artigo anterior nao se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locagéo de propriedade
imobiliaria ou a cessao de direitos relativos a sua aquisicao.

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo
quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos subsequentes a
aquisicdo, decorrer de transacfes mencionadas neste artigo.
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§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apés a aquisi¢édo, ou
menos de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a preponderancia referida no
paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da
aquisicao.

§ 3° Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-4 devido o imposto,
nos termos da lei vigente a data da aquisi¢éo, sobre o valor do bem ou direito nessa
data.

Em geral, a andlise do custo de referido imposto merece uma avaliacdo de cada caso em
particula para que assim seja possivel concluir a incidéncia ou ndo de referido tributo. Afora
0 caso de imunidade citada anteriormente, havera sim custo em relacdo ao ITBI no
porcentual de 3% como exemplo no municipio de Sdo Paulo o qual devera ser levado em

consideracao no planejamento patrimonial e sucessorio.

Vimos que uma mesma operacao nao pode gerar os dois tributos mencionados a cima, ou
seja, se a operacao nao for onerosa aplicar-se-a o ITCMD e caso seja o ITBI. Isso ndo
significa que tal planejamento ndo tenha ao seu decorrer ambos tributos como no caso de
uma transmissao onerosa de patrimonio para integralizacdo de bens na sociedade o que
geraria o ITBI e posteriormente na doacédo das quotas ou acdes aos herdeiros o ITCMD.
Nesse caso ocorre duas operacdes diversas e por isso incide ambos tributos (exceto nos

casos de imunidade ou isenc¢éao).

Ao contrario do que ocorre com tais impostos, uma mesma operacao pode representar a
incidéncia do ITCMD ou ITBI conjuntamente ao Imposto de Renda, adicionando assim

custos ao planejamento.

Adentrando sobre o imposto chamado de Imposto de Renda, o0 mesmo tem como fato
gerador a aquisicao de disponibilidades econ6micas ou juridicas de renda, seja por ato
oneroso ou ndo. Tal tema é complexo e merece uma discussdo mais aprofundada, porém

como nao é o tema central do trabalho, sera trazido de forma resumida.

Tratando ainda sobre a transmissdo de bens imoveis para integralizacdo de capital,
ocorrera aincidéncia do IR nas hipoteses em que o bem for transferido por um valor superior
ao que constava como custo na data de sua aquisicdo na declaracdo do imposto de renda
do proprietario original, fato chamado de ganho de capital na qual incide aliquota de 15%
IR, caso contrario basta proceder com a baixa do bem na declaracdo seguinte, lancando-

se em substituicdo e pelo mesmo valor as a¢des ou quotas da pessoa juridica na qual o



34

bem foi integralizado. O mesmo se aplica ao fato oposto, na hipétese de uma reducgéo de
capital na qual ocorra a entrega de um bem da pessoa juridica a um de seus socios,
somente incidira IR se o valor do imovel for superior ao que conste no balanco patrimonial,
€ 0 que mostra o artigo 22 da lei n. 9.249/1995. Entretanto, importante ressaltar que tais
despesas relativas ao IR podem ser inicialmente evitadas nesse ato, contudo no futuro
poderd trazer um custo maior a empresa no caso de uma alienagdo por exemplo,

dependendo do regime de tributacdo de cada empresa.

Trazendo uma outra hipétese sobre como € importante analises sobre beneficios antes de
constituir uma holding € do IR sobre alugueres. Um exemplo € o de uma pessoa fisica que
seja proprietaria de um bem imdével e que receba aluguel, esse proprietario devera pagar o
imposto sobre a sua renda com base em uma aliquota que chega no maximo a 27,5%;
sendo que se o mesmo bem for pertencente a uma pessoa juridica com base no lucro

presumido, tal aliquota iria representar uma economia tributéria significante. Vejamos:

A empresa X, pessoa juridica, pagando aluguel pra empresa Y, pessoa juridica de lucro
presumido, pagaria o aluguel no seu valor bruto, ou seja, sem retencéo do IR uma vez que
no lucro presumido tal valor é pago sobre a operacdo mensal da empresa, independente
se a empresa Y teve lucro ou prejuizo, ela ird pagar 9% sobre a receita. 9%

No caso de a empresa X, pessoa juridica, pagando aluguel para empresa B, pessoa juridica
de lucro real, pagaria o valor bruto e assim a recebedora B, pagaria o imposto sobre a
apuracdo mensal da sua empresa (receita menos despesa), se der prejuizo ndo paga , se
der lucro paga, nesse caso 25% de IR mais 9 % de Contribui¢cdo Social totalizando 34% de
IR.

Para finalizar se a empresa X, pessoa juridica, pagando aluguel para pessoa fisica L, essa
tem que analisar na tabela progressiva os valores e pagar o aluguel com a reten¢éo do IR
gue pode ter sua aliquota de no maximo 27,5% e assim desembolsar o valor liquido do

aluguel ao proprietario e recolher o valor do IR junto a Receita Federal. Vejamos tabela:
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Base de Calculo (RE) Aliquota | Parcela a deduzir
(%) | dolR {em R§)

_ Até 1.903,98 . _
'De100399atE 282665 75 | 142,80
'De282666ate 375105 15 | 35480
De 375106 até 466468 225 | 636,13
Acima de 4.664,68 27,5 869,36

Tabela 3: Aliquotas IR
Fonte: Instrucdo Normativa RFB 1.500/2014 Anexo Il.

Com essa breve analise podemos concluir que no caso de uma constituicdo de holding
familiar para obter beneficios tributarios em relacdo aos alugueres devera ter sua

constituigdo na forma de lucro presumido.

Conclui-se que ndo existe uma resposta pronta e Unica para qual seria a melhor opcao de
tributacdo para a holding porque para cada caso deve-se ocorrer um importante
planejamento patrimonial, estudado e acompanhado por profissional capacitado, a fim de
reduzir impostos tais quais 0s expostos anteriormente e outros como PIS e COFINS e
custos desnecessarios. Entretanto segundo Silva e Rossi alguns pontos podem ser
destacados para orientar essa tomada de decisdao como exposto no livro (p. 170. 2017).

Primeiro decidir se a empresa tera sua apuracao tributaria no lucro real ou presumido,
resumidamente o lucro real permite a sociedade deduzir as despesas necessarias ao
desenvolvimento do negdcio, essa forma de apuragdo se revela vantajosa quando as
despesas forem altas reduzindo assim sua margem de lucro; para o caso contrario na qual
a margem de lucro seja maior ocorre um forte indicio de que a tributacdo mais adequada
seria a de lucro presumido, considerando que esse modelo requer menor controle e custos

de conformidade.

Ademias, pode ser uma variavel importante a possibilidade de compensacéo de prejuizos
fiscais, como exemplo empresas que apresentam grande sazonalidade em seus lucros,
sendo que nessa forma de apuracéo os prejuizos acumulados podem ser compensados,
reduzindo a base tributaria; o que ja nao ocorre no lucro presumido uma vez que a empresa

apresente prejuizos contabeis o resultado sempre sera positivo gerando imposto de renda
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a pagar. H4 também que considerar que a escolha pela apuracao ira definir o regime do
PIS e do COFINS sendo ndo cumulativo no caso real e cumulativo no presumido.

Abordado tais assuntos é necessario avaliar a espécie de holding que sera constituida, nas

palavras de Silva e Rossi:

Tratando-se de uma holding pura, cujo objeto social € unicamente a participagéo
em outras sociedades, as receitas consistirdo primordialmente em lucros e
dividendos recebidos e receitas de equivaléncia patrimonial. Ocorre que lucro e
dividendos séo isentos do IR e da CSLL, independentemente da forma de apuracéo
do lucro da empresa que os recebe. Da mesma forma, as receitas de equivaléncia
patrimonial ndo integram a base de célculo de ambos os tributos.

Em relacdo ao PIS e COFINS, lucros e dividendos e receitas de equivaléncia
patrimonial ndo compdem a base de célculo das contribui¢des, ndo sendo, portanto,
tributadas. Como consequéncia, a holding pura ndo fica sujeita a qualquer
tributacdo, sendo ela tributada pelo lucro real ou presumido, de modo que a escolha
pelo lucro presumido se da em razdo de sua simplicidade, menor necessidade de
controles e menor custo de conformidade.

No caso de uma empresa que tenha como objeto social, além de participacéo
societéaria, o desenvolvimento de atividades imobiliarias, ou seja, uma holding mista,
0 entendimento € no mesmo sentido. Com efeito, além dos motivos citados
anteriormente, no caso de uma holding mista, a tendéncia é que a tributagédo pelo
lucro presumido seja vantajosa, pois, regra geral, esse tipo de sociedade né&o
apresenta quantidade de despesas significante a ponto de reduzir a base de calculo
do lucro real. (SILVA E ROSSI, 2017, p. 172 e 173).

A seguir algumas tabelas que trazem de uma forma resumida segundo o sitio Garrastazu
Advogados, alguns beneficios em relacdo a aliquotas gerais. Na primeira, compara-se

as vantagens da holding familiar em relacéo ao inventario. Vejamos:

; - 3% a 4% 0a6%
1) Tributacdo da Heranga e Doagao (ITCMD) (RS - exemplo) (RS - exemplo)
2) Tempo para Criagdo ou Tempo de Tramite - P 5 anos em média,
do Inventa}r)io 90 dias em media se judicial
3) Tributagdo dos Rendimentos 11,33% 27,5%
4) Tributagdo da Venda de Bens Imoéveis 6,54'% 27,5%
5) Sucesséo conforme Cédigo Civil para Conjuge Conjuge
Casamentos com Comunh&o Parcial de Bens ~ NAO é herdeiro E herdeiro

Tabela 4: Holding Familiar versus Inventario
Fonte: www.garrastazu.adv.br


http://www.garrastazu.adv.br/

37

Nas demais, pode-se observar algumas vantagens fiscais em relacéo a holding e a carga

tributaria aplicada a pessoa fisica:

Imoveis no Nao Circulante - Conta Investimentos:

Atividade: Aluguel de imoveis préprios

Base de Calculo Aliquota Custo Tributario
Final

IRPJ 32% do faturamento 4,8%

CSLL 32% do faturamento 9% 2,88%

PIS 100% do faturamento 0,65% 0,65%
COFINS 100% do faturamento 3% 3%

TOTAL 11,33%

Tabela 5: Tributo aluguel de imoveis préprios

Fonte: www.garrastazu.adv.br

Atividade: Locacao de Imoveis - Tributacao:

Holding Patrimonial: 11,33% Pessoa Fisica: 27,5%

Atividade: Alienacao de Imoveis - Ganho de Capital:

Holding Patrimonial Pessoa Fisica
- Estoque de Imoveis

6,54% 15%

Tabela 6: Tributos Locagao x Alienacéo de Iméveis
Fonte: www.garrastazu.adv.br

Por fim, ap0s todo o exposto, importante novamente esclarecer que o planejamento

societério, sucessorio e tributario de uma holding, necessita de andlise detalhada para cada
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caso. E necessario um planejamento para avaliar todas as possibilidades do processo
assim escolher a melhor alternativa para a familia garantindo uma protecdo maior dos bens
familiares e da sociedade porém ressalta-se que tal protecdo nao € absoluta como muitos
a vendem de forma inadequada, uma vez que existe a possibilidade da desconsideracao

da personalidade juridica e a desconsideracao inversa, assuntos ja expostos anteriormente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apés toda informacgéo exposta ao longo do trabalho sobre a constituicdo de uma Holding,
pode-se concluir que a mesma é constituida como uma forma preventiva e econémica pelas
familias para além de proteger o patriménio, antecipar a heranca evitado os eventuais

conflitos que ocorrem entre a familia durante os processos de inventarios e partilhas.

O fundador criara uma empresa holding com a finalidade de administrar e organizar o
patrimdénio e a sociedade familiar e ira transferir as quotas ou acdes da empresa aos seus
herdeiros que se tornaram socios. Tal transferéncia na maioria dos casos vem com clausula
especificas como: de usufruto vitalicio em seu favor, impenhorabilidade,
incomunicabilidade, inalienabilidade e reversdo, garantindo assim prote¢cao e seguranca ao
patriarca da familia.

Tais clausulas trazem seguranca no sentido de ndo usar as quotas como garantia de
dividas, do herdeiro ndo dispor de suas quotas para estranhos a sociedade, a possibilidade
dessas quotas voltarem ao doador em caso de falecimento, o que poderia se considerar
aqui uma blindagem patrimonial em relagéo a seguranca das quotas.

Além da seguranca proporcionada ao patriménio, ocorre uma reducdo de gastos tanto de
tempo quanto de dinheiro, com despesas processuais e honorarios advocaticios por
exemplo. E quando bem planejados reducfes de cargas tributarias além de proporcionar
mais chances da continuidade do negécio.

Trazendo novamente o assunto dos impostos, o planejamento sucessério adequado
eliminara parte expressiva de carga tributaria que incide sobre os processos de inventario
e partilha por exemplo, como o ja falado anteriormente, ITCMD. Além da isencéo do ITBI
na integralizagdo de capital social a partir da transferéncia dos bens dos patriarcas

dependendo claro da receita principal a ser auferida pela sociedade.

Para uma concluséo clara, exponho algumas das principais vantagens ao constituir uma
sociedade holding: primeiro a facilidade para o fundador de deixar claro o entendimento de
guem e quanto devera herdar; elimina o aborrecimento com a demora de ac¢des judiciais de
inventario, para se ter uma ideia, um processo o tempo de tramite de um inventario na

Holding leva em média 30 dias sendo que no judiciario 5 anos em média; reducdo das


https://www.sefaz.rs.gov.br/Site/MontaDuvidas.aspx?al=l_faq_itcd_geral#_blank
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custas judiciais com o inventario que costumam variar de 3% a 10% do valor de todo o
patrimdnio inventariado; evitar conflitos entre os familiares envolvidos no patrimonio;
possivel economia fiscal; protecdo patrimonial dos bens e quotas/acbes e garantia da

continuidade e desenvolvimento empresarial, especialmente no contexto de sucessao.
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