Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis
Campus ’José Santilli Sobrinho”

CARLOS EDUARDO CARAM BICALHO

“A ADEQUAGAO DO DIREITO SUCESSOE{IO BRASILEIRO, GESTAOE O
PROCESSO NA SOCIEDADE ECONOMICA E NAS EMPRESAS
FAMILIARES”.

Assis/SP
Ano 2016



Fundacao Educacional do Municipio de Assis

Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis
Campus ’José Santilli Sobrinho”

CARLOS EDUARDO CARAM BICALHO

“A ADEQUACAO DO DIREITO SUCESSORIO BRASILEIRO, GESTAO E O
PROCESSO NA SOCIEDADE ECONOMICA E NAS EMPRESAS
FAMILIARES”.

Projeto de pesquisa apresentado ao curso de DIREITO
do Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis —
IMESA e a Fundacdo Educacional do Municipio de Assis
— FEMA, como requisito parcial a obtencdo do
Certificado de Concluséo.

Orientando (a): Carlos Eduardo Caram Bicalho
Orientador (a): Gerson José Beneli

ASSis/SP
Ano 2016



FICHA CATALOGRAFICA

B583a

Bicalho, Carlos Caram

“A ADEQUAGAO DO DIREITO SUCESSORIO BRASILEIRO, GESTAO E O PROCESSO NA
SOCIEDADE ECONOMICA E NAS EMPRESAS FAMILIARES”.

/ Carlos Caram Bicalho. Fundacdo Educacional do Municipio de Assis -FEMA — Assis,
ano 2.016. Trabalho de concluséo do curso (Direito) — 54p.

Orientador: MS Gerson José Beneli.

1. Sucesséo 2. Empresa Familiar 3. Gestédo — Familia.

CDD: 342.1651




“A ADEQUAGAO DO DIREITO SUCESSOE{IO BRASILEIRO, GESTAOE O
PROCESSO NA SOCIEDADE ECONOMICA E NAS EMPRESAS
FAMILIARES”.

CARLOS EDUARDO CARAM BICALHO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis, como
requisito do Curso de Graduacéo, avaliado pela seguinte
comisséo examinadora:

Orientador: GERSON JOSE BENELI
Inserir agui 0 nome do orientador

Examinador: GISELE SPERA MAXIMO
Inserir aqui 0 nome do examinador

Assis/SP
Ano 2016



DEDICATORIA

Dedico este trabalho primeiro a Deus, em
segundo lugar a minha esposa, meu filho, meus
pais e toda a minha familia.

Depois ndo posso deixar de agradecer o meu
Orientador Gerson José Beneli pela sua atencéo
e sua orientagcdo, o Prof. Rubens pela sua
explicacdo e todos os Profs. da Fema, por sua
dedicagdo e preocupagcdo com  NOSSO
aprendizado.

Por isso é que dedico esse trabalho a todos.



RESUMO

Este trabalho pretende debater o grau de eficacia das atuais regras sucessorias do Direito
Brasileiro. Sabe-se que as regras sucessorias atuais foram adotadas numa sociedade de
baixa mobilidade social e de baixo nivel de mudancgas econdémicas.

Trata-se da vida econdmica e da sociedade empresarial urbana e rural, conservadora em
relacdo da manutencdo patrimonial. Tanto no Brasil quanto no mundo, as sucessodes
familiares e as empresas familiares séo os tipos de organiza¢cdes que mais predominam,
independentemente do seu porte. Algumas talvez nunca crescam ao ponto de serem
passadas para outras geragdes, porém existem outras que passardo por este processo,
gue aparentemente parece ser facil, mas que, na realidade, € um dos pontos principais

para a sobrevivéncia e continuidade da sociedade familiar e empresarial.

Para que uma empresa seja considerada familiar, ela tem que chegar a segunda geracao.
Este trabalho aborda a necessidade de se planejar, com antecedéncia e transparéncia, o
processo sucessorio nas sociedades econdmicas e empresas familiares. Outro ponto
fundamental neste tipo de organizacdo é a forma obsoleta como alguns empresarios
administram o negdcio, ou seja, tomando decisdes na base da intuicdo e ndo separando o

gue € do ambito familiar do empresarial.

Portanto, é de suma importancia a busca de uma gestdo mais profissionalizada para que
se possa assegurar o desenvolvimento da sociedade econbmica e da empresa,
principalmente devido a globalizacdo e competitividade do mercado atual, pois as
dificuldades de se destacar diante da concorréncia e de obter aquisi¢cdes e lucros sao

cada vez maiores.
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ABSTRACT

This work intends to discuss the efficiency of the current succession rules of the Brazilian
law. It is known that the current succession rules were adopted in a society of low social

mobility and low level of economic changes.

It is the economic life and urban and rural business society, conservative regarding the
equity maintenance. Both in Brazil and in the world, family successions and family
businesses are the types of organizations that most predominate, regardless of their size.
Some may never grow to the point of being passed on to other generations, but there are
others who go through this process, which apparently seems to be easy, but in reality it is

one of the keys to the survival and continuity of the family business and society.

For a company to be considered family, she has to get to the second generation. This
paper addresses the need to plan in advance and transparency, the succession process in
economic companies and family businesses. Another key point in this organization is
obsolete way some entrepreneurs manage the business, making decisions on the basis of
intuition and not separating what is from the family of the business.

Therefore, it is very important to search for a more professional management so that we
can ensure the development of economic society and business, mainly due to
globalization and competitiveness on the market today because the difficulties to stand out
against the competition and to obtain acquisitions and profits are increasing.
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“A ADEQUACAO DO DIREITO SUCESSORIO BRASILEIRO,
GESTAO E O PROCESSO NA SOCIEDADE ECONOMICA E

NAS EMPRESAS FAMILIARES”.

1- CAPITULO: HISTORIA DO DIREITO SUCESSORIO

1.1- INICIO DA SUCESSAO

A historia do Direito Civil Brasileiro se originou com a necessidade de se reunirem
metodicamente as normas concernentes a determinadas relacbes juridicas. Até a
proclamacdo da independéncia politica, em 1822, ndo existiam no Brasil leis proprias,
vigorando em todo o territério brasileiro, as Ordenacdes Filipinas de Portugal, que foram
alteradas por leis e decretos extravagantes, principalmente na area civel, até que se

instituisse o primeiro Codigo Civil Brasileiro. (PEREIRA 2003, p. 16-18.).

“‘Apenas em 1824, com a promulgacdo da Constituicdo
Imperial, determinou-se, no Brasil, a organizacdo do Cadigo
Civil e do Cddigo Penal, que viriam consolidar a unidade

politica do pais e das provincias”. (piNiz, 2004, 1 v. p. 48.).

1.2- A SUCESSAO NA FAMILIA

A concepcéao de familia foi consagrada pelo Codigo Civil de 1916, mas profundamente
alterada por valores introduzidos pela Constituicao Federal de 1988. Nota-se, que muito

embora nosso Caodigo Civil de 1916 nao tenha definido o instituto da familia, condicionou-



a para sua legitimidade ao casamento civil, que segundo os ensinamentos de Caio Mario

da Silva Pereira,

“é importante instituto do qual se originam relagdes entre os
cbnjuges, com a imposicdo de deveres e direitos reciprocos,
merecendo especial destaque as relacdes patrimoniais que

implicam no estabelecimento dos regimes de bens da casa’.

(PEREIRA, 2000, p. 23.).

O conceito de familia passou por profunda mudanca com o texto constitucional de 1988,
alterando a base com que se delineava. Antes disso, para o legislador constituinte de

1967, havia apenas uma familia, a legitima, oriunda do casamento.

“‘Desse modo, somente a familia constituida pelo casamento
seria amparada pelo Estado, como dispunha o artigo 175 do

texto constitucional”. (MOELLER,1997, p. 49-58.).

Estabelecendo elementos delineadores da instituicdo familiar, o ordenamento juridico
favorece assim, o surgimento de repercussdes em outras areas, sobretudo no Direito das
Sucessdes, um dos segmentos do Direito Civil e ao qual muito importa os reflexos

trazidos pela alteracdo da definicdo da familia.

Tanto é assim que a sucessao legitima se da por vinculos familiares. A referida sucessao
€ deferida as pessoas da familia do de cujus, em obediéncia a determinada ordem fixada

na lei.
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“Assim, faz-se oportuno descrever os fundamentos histéricos e

juridicos do direito sucessoério”. (RODRIGUES, 2003, p. 93.)

A primeira nocdo de sucessdo € a de transmissdo de bens, revelando a aspiracdo do
homem de subsistir por intermédio de seu patrimdnio. A titularidade dos bens do falecido,
em razdo de sua morte, € assumida pelos herdeiros, dando continuidade as tradi¢cdes

familiares. Nas palavras de Arnaldo Rizzardo:

“Suceder conceitua-se como herdar ou receber o patriménio
daquele que faleceu. Verifica-se o fendmeno da extingdo da
relacdo e, em seu lugar, apresentando-0 0 sucessor, sem que

se modifique o objeto da sucessao”. (Rizzarpo, 2005, p. 11.).

Outra maneira de fundamentar o direito sucessorio seria alinhar o direito de familia ao

direito de propriedade.

“A transmissao causa mortis estaria atrelada a manutencéo
pura e simples dos bens na familia como forma de acumulacgéo
de capital que estimularia a poupanca, o trabalho e a

economia”. (DINiz, 2005, p. 6.).

A sucessao consagrada pela Constituicdo Federal Brasileira determina a obrigacdo do
Estado de assegurar ao individuo a possibilidade de transmitir seus bens aos sucessores,
pois, assim fazendo, estimula-o a produzir cada vez mais, o que coincide com o interesse

da sociedade (CF/1988, art. 5°2, XXII e XXX).
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‘Desse modo, reconhece-se a importante funcéo social

desempenhada pela sucessao hereditaria”. (GAmA, 2003, p. 25.).

“Tal possibilidade de deferimento do acervo de direitos e
obrigacdes do autor da heranca a determinadas pessoas, seja
por indicacdo da lei ou por manifestacdo de ultima vontade, é

uma das questbes mais relevantes do direito sucessorio”.

(RIZZARDO, 2005, p. 14.)

No Brasil, em razdo da sociedade capitalista, a propriedade privada é o fundamento do
direito sucessorio, uma vez que este consagra a possibilidade do individuo acumular
riqguezas durante a vida, para apos a morte transmiti-las a seus sucessores, visando, com
isso, impedir ndo apenas a supressdo da sucessdo causa mortis, mas também, a

apropriacao dos bens do individuo que falece, pelo Poder Publico.

Dessa forma, cabem ao Coddigo Civil disciplinar a sucesséo causa mortis e demais

matérias civeis, em obediéncia aos valores propugnados pela Constituicdo Federal.

1.3- A MUDANCA NA SUCESSAO FAMILIAR COM O TEMPO

O Cddigo Civil de 2002 trouxe profundas modificacdes para o direito brasileiro, sobretudo
no Direito das Sucessdes, quando alterou os direitos sucessorios do conjuge supérstite.
Tais regras se aplicam para as sucessfes abertas ap0s a entrada em vigor da lei, no dia

11 de janeiro de 2003.

O conjuge sobrevivente, além da possibilidade de concorrer com os descendentes e

ascendentes, foi elevado a condicao de herdeiro necessario. No antigo regime, o conjuge
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era colocado em terceiro lugar na ordem de vocacédo, podendo ser afastado da sucesséo

hereditaria por via testamentaria.

Nota-se que para a concorréncia com descendentes, a lei impde algumas condicbes ao
cbnjuge sobrevivente. Em outras palavras, dependera a referida concorréncia a herancga,
do regime de bens do casamento com o falecido. Assim, serd admitida a concorréncia dos
descendentes com o cbnjuge supérstite, desde que obedecidas as restricbes do artigo

1.829, inciso I, atreladas aos requisitos do artigo 1.830 da nova lei.

Havendo descendentes comuns, ao cdnjuge sobrevivente serd reservada a quarta parte
da heranca. Sendo os descendentes apenas do autor da heranga, ao cénjuge ndo sera
reservada parte alguma, sendo dividida a heranca em partes iguais. Entretanto, o
problema da questdo € quando ha descendentes comuns e descendentes apenas do
autor da heranca, uma vez que a quarta parte minima do cénjuge deve ser respeitada.
N&o pode haver ainda a distincdo entre os filhos, em raz&o da igualdade constitucional

gue ndo admite qualquer diferenca de quinhdes entre os descendentes.

Nesse sentido, ha divergéncias. Parte da doutrina entende que a lei ndo apresenta
solucdo, havendo herdeiros comuns cumulativamente com filhos apenas do autor da
heranca. Para outros especialistas, a solugéo seria dividir-se a heranca igualmente entre

os herdeiros.

Tanto é assim que o novo Cadigo Civil diferencia os direitos sucessorios do conjuge e do

companheiro.

Em razao do principio da igualdade de tratamento dos participes que formam a entidade

familiar, os direitos sucessorios dos companheiros poderiam ter sido equiparados aos dos
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cbnjuges, uma vez que a unido estavel é reconhecida pelo Estado como entidade familiar

equiparada a familia matrimonializada.

2- CAPITULO: DIREITO SUCESSORIO NO ORDENAMENTO
JURIDICO.

2.1-QUAL NECESSIDADE (FUNCAO) DO ORDENAMENTO JURIDICO NA
SUCESSAO FAMILIAR.

Certamente por todas as inteligéncias de todas as épocas ja passou a pergunta acerca do
porqué de se deferir a uma pessoa, indicada por lei ou pela vontade manifestada em vida
pelo autor da heranca, o acervo de direitos e obrigacdes que até entdo a este — que agora

falece — pertenciam.

Por outras palavras, qual o fundamento da transmissdo sucesséria? Qual sua

justificacéo?

Olhos postos no passado juridico mais remoto visualizam que 0 primeiro e mais antigo
fundamento da sucesséao foi de ordem religiosa. A sucessao se verificava exclusivamente
na tomada do lugar do de cujus na conducdo do culto doméstico, mas os bens néo se
transmitiam ao herdeiro, uma vez que nao pertenciam ao morto. A propriedade era
familiar e a familia era chefiada pelo vardo mais velho que descendia diretamente dos

deuses domésticos e apenas pela linha masculina.

Esta pessoa era, portanto, a de maior autoridade na visdo dos antigos. A ele cabia a

administracdo do acervo familiar e a conducéo da vida religiosa e doméstica.

Quando, todavia, a propriedade passou a ser individual, o fundamento da sucesséao
deslocou-se da vida religiosa desenvolvida ao redor do altar privado para o sentido de

uma verdadeira continuidade patrimonial.

Buscou-se a permanéncia do patriménio dentro de um mesmo grupo, como forma de
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manter poderosa a familia, impedindo a divisdo de sua fortuna entre os varios filhos. E
nesse periodo que se desenvolve o principio medieval da primogenitura, iniciando-se a

discussao filosofica e juridica a respeito de seu fundamento.

O jus naturalista entendia que a sucessao — assim como a propriedade — por ser mera
construcao positivista poderia e pode ser abolida logo que isso interesse as conveniéncias

sociais.

Demolombe bem o diz: a propriedade ndo existiia se ndo fosse perpétua e a

perpetuidade do dominio descansa precisamente na sua transmissibilidade pés mortem.

Outra forma de se justificar o direito das sucessdes, mormente na modernidade, seria a
gue busca alinhar ao direito de propriedade, o direito de familia. Por esta forma de
encarar o problema, o fundamento da transmissao causa mortis estaria ndo apenas na
continuidade patrimonial, ou seja, na manutencdo pura e simples dos bens na familia,
como forma de acumulacdo de capital que estimularia a poupanca, o trabalho e a
economia, mas ainda e principalmente no fator de protecéo, coeséo e de perpetuidade da
familia.

2.2-0 QUE TROUXE DE BENEFICIOS O ORDENAMENTO JURIDICO NAS
EMPRESAS FAMILIARES.

O novo Cédigo Civil brasileiro divide o Direito das Sucessdes em quatro partes, que veem

disciplinadas em seu Livro V da Parte Especial, a saber:

Sucessdo em geral - esta parte abrange normas tanto a respeito da sucessao legitima
guanto a respeito da sucessdo testamentéria, referentes a transmissdo, a aceitacdo, a
renuncia e a peticdo da heranca e aos excluidos da heranca. Foi nessa parte que o
legislador incluiu — ao lado de dispositivos que ndo encontram paralelo no Codigo Civil de
1916, mas que visam apenas corrigir omissdes anteriormente integradas pela doutrina —

as maiores inovacdes no direito sucessorio brasileiro. Assim é que se inclui o



15

companheiro ou companheira supérstites na sucessao do falecido, quanto aos bens
adquiridos na vigéncia da unido estavel. Apesar da inovacdo, a normativa acerca deste

assunto € falha e preconceituosa, conforme mencionarei, mais adiante.

Sucessao legitima - refere-se a sucessao que se opera por lei, tratando da transmisséo
da heranca as pessoas constantes da ordem de vocacdo hereditaria, quer por direito
préprio, quer por direito de representacdo. O legislador do novo Cddigo Civil inovou,
também aqui, relativamente ao Codigo de 1916 quando faz concorrer o cOnjuge ou

companheiro supérstites, em qualquer das linhas de vocacéao hereditaria.

Sucessao testamentaria - contém regras relativas a transmissédo de bens, causa mortis,

por ato de ultima vontade.

Inventério e partilha - refere-se a normas sobre o processo judicial ndo contencioso, por
meio do qual se efetua a divisdo dos bens entre os herdeiros; além de normas sobre as

colacdes e os sonegados.

Sucessao do companheiro.
No antigo Projeto de Codigo Civil, aprovado, com emendas, em 1984, pela Camara dos

Deputados, ndo havia nenhum dispositivo que regulasse a sucessao entre companheiros.

Posteriormente, quando o Projeto passou a tramitar no Senado Federal, o senador Nélson
Carneiro apresentou famosa emenda, a de n°. 358, que tinha por escopo exatamente

suprir a lacuna do direito positivo péatrio.

Esta emenda fez acrescer, ao Projeto, quando de sua aprovacao pelo Senado Federal,
um artigo novo, dispondo acerca da sucessao dos companheiros. Este artigo, que hoje
tem a sua redacao original alterada, recebeu o nimero 1790 e conta com a seguinte

disposicao:

Art. 1.790. A companheira ou o companheiro participara da sucessao do
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outro, quanto aos bens adquiridos na vigéncia da unido estavel, nas
condi¢cBes seguintes:

| - se concorrer com filhos comuns tera direito a uma cota equivalente a
gue por lei for atribuida ao filho;

Il - se concorrer com descendentes s6 do autor da heranca, tocar-lhe-a a
metade do que couber a cada um daqueles;

[Il - se concorrer com outros parentes sucessiveis tera direito a um tergo
da heranca;

IV - ndo havendo parentes sucessiveis, tera direito a totalidade da

heranca.

Este artigo 1790 aloca-se, no novo texto legislativo, no Capitulo denominado Disposicoes

Gerais, do Titulo Da Sucessao em Geral.

Bem poucos anos depois, ao final da década de 80, promulgou-se a Constituicdo Federal
gue ainda vige que elevou a unido estavel a condicdo de fonte originaria de entidade
familiar constitucionalmente protegida. Depois, na década de 90, duas especificas leis
foram promulgadas — as Leis n.° 8.971/94 e 9.278/96 — que regularam, entre outras
coisas, o direito sucessorio entre companheiros, buscando imitar as solu¢des ja existentes

para os conjuges.

Apesar do visivel avanco de contemplacdo legal, a verdade é que as referidas leis
concubinéarias deixaram de desenhar o desejavel paralelo entre regras sucessorias para
conviventes e para coOnjuges, extrapolando certas benesses relativamente aqueles
primeiros, e que ndo se encontravam prescritas relativamente a estes ultimos. Certas
limitacbes — ja centenariamente estabelecidas para as pessoas casadas (artigo 1611 do

Caodigo Civil de 1916) e jurisprudencialmente estabelecidas para as pessoas conviventes
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— nado foram observadas na legislacdo dos anos 90, 0 que acarretou como nao podia
deixar de ser, a critica da doutrina que entendeu como desarrazoada tal discrepancia, ndo
havendo base para que o companheiro sobrevivente ficasse numa situagdo mais benéfica

e vantajosa do que a do conjuge supérstite.

Limitou e restringiu, a nova lei, assim, a incidéncia do direito a suceder do companheiro,
apenas aquela parcela de bens — se € que ha tal parcela — que houvessem sido

adquiridos na constancia da relagédo estavel, extramatrimonial.

Que discriminacao flagrante perpetrou o legislador, a face da idéntica hipdtese, se a
relacdo entre o falecido e o sobrevivente fosse uma relacdo de casamento, e ndo de
unido estavel! Colocou-se o companheiro em posicéo infinitamente inferior com relacdo a

gue ostenta o conjuge.

Examinando o assombro, com mais compasso, € possivel recordar que o companheiro,
conforme esta nova legislacdo — artigo 1725, inspirado no artigo 5° daquela anterior Lei de
1996 — ja ocupa a posicao juridica de meeiro, relativamente a este eventual acervo

patrimonial adquirido durante a convivéncia, em unido estavel. Diz o referido artigo:

Art. 1.725. Na unido estavel, salvo convencdo valida entre os
companheiros, aplica-se as relagcdes patrimoniais, no que couber, o

regime da comunhé&o parcial de bens.

Como se V&, a meacdo é deferida, pela nova Lei, relativamente aos bens adquiridos na
constancia da unido estavel. A meacdo é naturalmente justa e decorre de uma relagéo

patrimonial estabelecida entre aqueles que constituem uma entidade familiar.

Ora, se a familia, base da sociedade, tem especial protecdo do Estado; se a unido estavel

€ reconhecida como entidade familiar; se estdo praticamente equiparadas as familias
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matrimonializada e as familias que se criaram informalmente, com a convivéncia publica,
continua e duradoura entre o homem e a mulher, a discrepancia entre a posicao
sucessoria do conjuge supérstite e a do companheiro sobrevivente, além de contrariar o
sentimento e as aspiracdes sociais, fere e maltrata, na letra e no espirito, os fundamentos

constitucionais.

Isso porque o legislador brasileiro do novo Cédigo ndo se olvidou de garantir a sucessao

ao conjuge supérstite, por meio da regra do artigo 1829, como se Vé:

Art. 1.829. A sucessao legitima defere-se na ordem seguinte:

| - aos descendentes, em concorréncia com o cénjuge sobrevivente, salvo
se casado este com o falecido no regime da comunh&o universal, ou no
da separacao obrigatoria de bens (art. 1.640, paragrafo Unico); ou se, no
regime da comunhd@o parcial, o autor da heranca ndao houver deixado
bens particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o conjuge;

[Il - a0 conjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais.

Outro aspecto sujeito a critica contundente, na nova legislacao civil brasileira situa-se no
fato de que este novo Codigo ndo estabeleceu o direito real de habitacdo, j& antes
previsto pela Lei 9278/96. Tenho imaginado que, em razdo desta omissado, e por respeito
a analogia com a situacao garantida ao conjuge e autorizada pela Constituicdo Federal,
se devesse ter o dispositivo do art. 7° § unico, desta Lei de 1996, como nédo revogado.
Mas claro esta que, se o novo Codigo trouxer, ao tempo de sua promulgacédo, a
determinacao de que tal Lei, entre outras, se encontra revogada, dificil serd, pelas regras

do direito intertemporal, admitir a vigéncia de apenas uma parte dela.
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2.Sucessao do conjuge.

No enfrentamento da ordem de vocacgéao hereditaria, diz o novo Codigo Civil:

Art. 1829. A sucessao legitima defere-se na ordem seguinte:

| - aos descendentes, em concorréncia com o conjuge sobrevivente, salvo
se casado este com o falecido no regime da comunh&o universal, ou no
da separacao obrigatdria de bens (art. 1.640, paragrafo Unico); ou se, no
regime da comunhd@o parcial, o autor da heranca ndo houver deixado
bens particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o cénjuge;

lIl - a0 cdnjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais.

Assim, com relacdo a concorréncia do cbnjuge sobrevivente com descendentes e
ascendentes, como vimos, ela s6 se dara na hipétese de ser parcial o regime de bens de

casamento e se o falecido tinha bens particulares.

A necessidade de se escandir os bens das diferentes categorias abrira um favoravel
caminho de inimeras possibilidades de entraves processuais e tumultos desconfortantes.
Ja ndo bastasse o quanto € verdadeiro o fato de que o direito sucessério € o grande
responsavel pela dissolucdo de lacos de afeto ou de respeito nas familias... parece
organizar o legislador da nova Lei Civil mais um fértil campo a ensejar discérdias e

divergéncias.

Art. 1830. Somente é reconhecido direito sucessorio ao coOnjuge
sobrevivente se, ao tempo da morte do outro, ndo estavam separados

judicialmente, nem separados de fato ha mais de dois anos, salvo prova,
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neste caso, de que essa convivéncia se tornara impossivel sem culpa do

sobrevivente.

O direito de Familia contemporaneo, como se sabe, tem procurado esquivar-se, cada vez
mais, das cruéis exigéncias da prova da culpa de qualquer dos cbnjuges, para abalizar a
autorizacdo de ruptura matrimonial. A tendéncia atual sabe-se tdo bem, é visualizar um
direito de Familia novo, que tenha por objeto as relacbes de afeto, sob a ocorréncia dos

fendbmenos da desbiologizacdo e da despatrimonializacdo destas mesmas relacdes.

Sobrepujanca do afeto. Afastamento da culpa nas relacfes de afeto. Esta € a ordem da

familia da contemporaneidade.
3.Sucessao do ndo concebido.

O Capitulo Il do Titulo | do Livro V da parte Especial do Cddigo Civil, nomeado "Da

Vocacao Hereditaria" € aberto pelo art. 1798 que se encontra assim redigido:

Art. 1798 - Legitimam-se a suceder as pessoas hascidas, ou ja

concebidas no momento da abertura da sucessao.

Inexistente, na normativa de 1916, um artigo de tal alcance, chegou-se, todavia, a mesma
conclusédo com a interpretacdo coordenada dos artigos 1572, IV e X todos do Cadigo Civil

de 1916.

Diz a lei nova gque se legitimam a suceder. Nao faz, portanto, distincdo entre a sucessao
legitima e a testamentaria. Dessa forma, tanto podem ser herdeiros legitimos,
testamentarios ou mesmo legatarios os individuos que ja tivessem nascido quando do
momento exato do falecimento do de cujus, bem assim, todos 0s que ja estivessem

concebidos no mesmo momento.
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Contudo, o art. 1799 elenca entre os que podem receber por testamento:

| - os filhos ndo concebidos de pessoas indicadas pelo testador, desde

gue vivas estas ao abrir-se a sucessao.

Relativamente ao sucessor ndo concebido no momento da abertura da sucesséao, dispbe
o Cadigo Civil, de forma pormenorizada e que ndo encontra paralelo no Cadigo Civil de
1916, acerca da administracdo dos bens que |lhe pertencerdo, bem assim do destino que
tomardo caso nasca com vida o sucessor esperado, bem como na hipotese de néo vir a

ser concebido em prazo legalmente estipulado.

O Cddigo de 1916, no seu art. 1718, faz referéncia a prole eventual de pessoa existente

na abertura da sucessao.

O novo Caodigo contempla o assunto de modo diferente, neste mencionado artigo, que é

extenso, mas merece reproducao:

Art. 1800 - No caso do inciso | do artigo precedente, os bens da heranca
serdao confiados, apés a liquidagdo ou partilha, a curador nomeado pelo
juiz.

§ 1° - Salvo disposicdo testamentaria em contrario, a curatela cabera a
pessoa, cujo filho o testador esperava ter por herdeiro, e sucessivamente,
as pessoas indicadas no art. 1.797.

8§ 2° - Os poderes, deveres e responsabilidade do curador, assim
nomeado, regem-se pelas disposicdes concernentes a curatela dos
incapazes, no que couber.

8§ 3° - Nascendo com vida o herdeiro esperado, ser-lhe-4 deferida a

sucessao, com os frutos e rendimentos relativos a deixa, a partir da morte
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do testador.
§ 4° - Se, decorridos dois anos ap0s a abertura da sucessdo, néo for
concebido o herdeiro esperado, os bens reservados, salvo disposicao em

contrario do testador, caberédo aos herdeiros legitimos.

Como se vé da disposicao legal, efetivada a liquidacdo ou a partilha da heranca, os bens
gue couberem a sucessor ndo concebido serdo confiados a um curador nomeado pelo

juiz a quem cabera administrar os bens.

Devera o curador, desde o momento de sua nomeacado até a dissolucdo da curadoria,
responder pela administragdo dos bens individualizados na partilha como cabiveis ao
sucessor esperado. Os poderes, deveres e responsabilidades do curador estédo
consignados, por forca do artigo 1781 do novo Cédigo Civil, nas Secbes IV, V e VI, do

Capitulo I, Titulo IV do Livro IV do Cédigo Civil, relativos a tutela.

2.3-COMO A SOCIEDADE ECONOMICA VIU OS BENEFICIOS DO ORDENAMENTO
JURIDICO.

No que respeita a transmissao, propriamente dita, ao sucessor esperado, é interessante
anotar que o Codigo vigente (1916) entendeu tratar-se de fideicomisso, essa deixa
testamentaria em favor da prole eventual da pessoa indicada. Determina a doutrina atual,
e na falta de melhor regulamentacdo legal, que na hipétese de legado, o bem restava sob
administracdo do herdeiro incumbido de prestar o pagamento até que nascesse 0
legatario esperado. Quando a prole eventual fosse herdeira, por outro lado, e na falta de
indicacao, pelo testador, da pessoa do fiduciario, propugna Silvio Rodrigues no sentido de
receber a heranca, na qualidade de fiduciario, "a pessoa cuja prole eventual se quis

beneficiar".
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O novo Codigo preferiu outra solucdo. De acordo com a regra nova, pois, 0s bens que
componham a deixa testamentaria que ira favorecer o sucessor esperado sédo separados
no momento da partilha e entregues a um curador, que administra o patriménio no
interesse de seu futuro senhor. E 0 8 3° do artigo 1800 determina que, nascendo com vida
0 sucessor esperado, a sucessdo ser-lhe-a deferida desde o momento da morte do

testador, juntamente com os frutos e rendimentos que houver produzido.

Ora, se o fideicomisso "consiste na instituicdo de herdeiro ou legatario, com o encargo de
transmitir os bens a outra pessoa ha certo tempo, por morte, ou sob condicdo
preestabelecida”, longe esta a regulamentacdo da matéria, no novo Cddigo, do instituto

do fideicomisso.

Com efeito, a nova legislacdo ndo prevé a hipotese construida pela doutrina anterior no
sentido de se substituir o sucessor esperado pelo fiduciario que se presumia presente na

vontade do testador.

Ao contrério, preferiu o legislador do novo Cédigo, para ndo deixar acéfalo o patrimoénio
destinado ao sucessor eventual, criar outra ficgdo juridica, qual seja, a de que o herdeiro
esperado, se concebido dentro do prazo de dois anos a contar da abertura da sucessao,
adquire na qualidade de nascituro, e por forca do art. 2°, combinado com o § 3° do art.
1800, ambos do novo Cddigo Civil, a propriedade e a posse indireta dos bens que
compde a deixa testamentaria que lhe é favoravel, com os frutos e rendimentos que tais

bens tiverem produzido, uma vez que o0 acessorio segue o destino do principal.

Adquire, também, a posse direta desde a data em que ultimada a partilha, como se de
herdeiro vivo se tratasse. Mas como ndo é capaz, ja que nem personalidade adquiriu

ainda, a lei defere ao curador nomeado os encargos de administracéo, guarda e defesa.

Verificado seu nascimento com vida, ser-lhe-a deferida a sucessao, prestadas todas as
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contas devidas pelo curador dos atos que tenha praticado nesta qualidade. Caso se trate
do pai ou da mae do neonato, permanecera este, em conjunto com o outro genitor, na
administracdo dos bens que pertencam a seu descendente, mas agora em razao de
serem, 0s pais, os detentores do poder familiar, com os 6nus e privilégios que dele

advenham.

O nascimento com vida faz confirmar a aquisicdo da propriedade verificada quando da
concepcao e do alojamento efetivo do feto no Utero materno, que a lei, presume ter
ocorrido desde a morte do de cujus, submetendo-a, porém, a uma condi¢do resolutiva
caracterizada pelo ndo nascimento com vida, quando a ficcédo legal se resolve e os bens
seguem o destino legal, como se tal destino tivesse se dado na data da morte do autor da

heranca.

Nesta hipotese de herdeiro ou sucessor esperado que venha efetivamente a existir e
nasce com vida, o que acaba por ocorrer €, portanto, uma dupla ficcdo legal: ndo sé os
bens se transmitem ao sucessor no exato momento da morte do autor da heranga, como

essa transmissao se opera em favor de uma pessoa inexistente.

A lei presume que ela existird e reserva 0s bens que a ela caberdo, garantindo que os
adquira, na qualidade de nascituro; e presume, ainda, que tal nascituro nascera com vida,
confirmando, entéo, a aquisicdo operada no momento da concepcao de forma retroativa

ao momento da morte.
Mas pode ocorrer de tal sucessor esperado nao vir a existir.

Se néo for concebido no prazo de dois anos, estabelecido pelo artigo 1800 do Caodigo
Civil em seu 8 4°, os bens que estavam reservados, aguardando a concepcéo imaginada
pelo testador para que se operasse a primeira das ficcoes legais de que tratamos,

seguirdo o destino que lhes houver determinado o testador que, se houver restado silente,
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tera querido contemplar seus herdeiros legitimos, conforme presume a lei.

Claro esta que a aquisicao destes bens pelo substituto designado na cédula testamentaria

ou pelos herdeiros legitimos ter-se-a operada no momento da morte do testador.

Pode, entretanto, ser que o rebento imaginado pelo testador tenha efetivamente sido
concebido, mas ndo tenha vindo ter ao mundo com vida. Dessa derradeira hipétese ndo

tratou expressamente o legislador, mas sua solucéo é facilmente encontrada no sistema.

Se concebido, adquire o feto a propriedade e a posse indireta dos bens como se de
nascituro se tratasse, operando a lei a ficcdo de que tal aquisicdo se deu no exato
momento do falecimento do testador, e se a lei pde a salvo os direitos do nascituro,
condicionando o efetivo exercicio desses direitos a aquisicdo da personalidade, o que
ocorre com 0 hascimento com vida, e se, enfim, o nascituro sucumbe antes de respirar
autonomamente, entende a lei que os direitos que a lei vinha resguardando em seu
beneficio resolvem-se ex tunc, ou seja, desde o momento em que a lei emprestou-lhes

resguardo.

No caso de que tratamos, a aquisicdo operada no momento da concepg¢ao, que a lei
presumiu ter ocorrido desde o momento da morte do testador, deixa de ser protegida em
favor do nascituro desde o instante que a lei lhe emprestou protecéo, vale dizer, desde a
morte do testador. E é desde esse momento que 0 sucessor indicado por substituicao
pelo testador, ou os herdeiros legitimos deste, adquirem a propriedade dos bens, com

seus frutos e rendimentos.

3- CAPITULO: DIREITO SUCESSORIO E DINAMICO DA
SOCIEDADE ECONOMICA E DA EMPRESA FAMILIAR.

3.1-COMO MELHORAR A SUCESSAO.
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A empresa familiar tem sido motivo de muita preocupacao para os administradores: uma
série de problemas que abatem as familias tem levado grande parte destas empresas ao
fracasso. Os problemas sdo os mais diversos e o nivel de complexidade varia de acordo
com o porte da empresa e as caracteristicas da estrutura familiar. As crises, que por
vezes, impulsionam as mudancas, tém sido com frequéncia, a busca por lucratividade, o
emprego de novas tecnologias e a competitividade mercadolégica. Todas elas remetem
ao empresario a tomada de decisdo sobre as diferentes formas de obté-las, interferindo
assim diretamente na gestdo da empresa, muitas vezes ocasionado pela falta de

objetividade, principalmente com relacéo a profissionalizacao.

O processo de mudanca pelo qual as empresas tém que passar para alcancar sucesso e
amadurecimento no mercado, é sem duvida, o diferencial entre as empresas familiares
gue fracassam e as que triunfam. O estagio mais critico nesses processos de mudancas,
segundo Ehlers (2004), € o da sucessdo, pois had uma interferéncia direta de dois
subsistemas completamente opostos: familia e empresa. Quanto mais proximo, mais
complicado eles ficam. Os valores que levam uma familia a ser bem sucedida, ndo séo
necessariamente 0os mesmos que levam uma empresa ao sucesso. Portanto, percebe-se
gue o grande desafio do empresario de micro e pequeno porte, tém sido conviver com a
sua frustracdo de néo ter filhos identificados com o negécio ao qual se dedicou a vida
toda. Ao analisarmos esse processo, destacamos a amplitude desta realidade para a
economia de nosso pais. Segundo dados do SEBRAE, citados por Padua (2004), as
empresas familiares representam mais de 80% do total de empresas do nosso pais, 65%
do emprego e 60% do PIB brasileiro. Porém o fato preocupante € que mesmo com tanta
representatividade no mercado, um desafio se faz presente, o da continuidade, pois
apenas 35% destas empresas passam para a segunda geracao familiar e menos de 13%

para a terceira geracgao.
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Segundo dossié publicado na HSM Management (2003), as organiza¢cbes controladas e
Administradas por familias constituem quase 80% da unidade empresarial em todos o0s
paises e geram cerca da metade de sua riqueza, mas os fatores presentes no macro
ambiente mundial, muitas vezes séo cruéis com elas. De pequeno ou grande porte, novas
ou antigas, as empresas familiares tém algumas vantagens competitivas, mas, em sua
grande maioria, sofrem atritos em virtude das diferencas entre prioridades do negécio e
preferéncias da familia — ou do fundador. Ainda, segundo este mesmo documento, 0s
dilemas comuns as empresas familiares em sua fase inicial sdo: aceitar as mudancas ou
restringir-se a estratégias originais; empregar ou ndo membros da familia; planejar a
sucessao ou permitir que a geracdo seguinte naturalmente se encarregue do negdécio; e
também o grande desafio da continuidade. “As estatisticas informam que de cada cem
empresas familiares fundadas no Brasil e no mundo, apenas trinta sobrevivem a segunda

geragao, quinze a terceira e quatro a quarta.” (HSM Management, 2003, p. 83)

Nascidas do projeto e do trabalho dedicado de seus fundadores, esses estabelecimentos
tornam-se mais singulares a medida que neles ingressam novos membros da familia. Os
delicados (e algumas vezes conflitantes) vinculos afetivos entre os profissionais dificultam
o0 estudo deste tipo de empresa. No entanto, Drucker (2002) afirma que estd muito
enganado quem reduz uma empresa familiar a um negécio “tocado pelo pai e pela mae”.
Ainda que pequenas em sua origem, algumas crescem e se transformam em imensas
corporagdes, como Wal-Mart, Ford, Carrefour e a Fiat. S&o0 companhias que abriram seu
capital para negociacdes em bolsas de valores, mas nas quais 0S sucessores ou
herdeiros ainda mantém boa parte do controle da propriedade. Mesmo assim, pequenas,
meédias ou grandes empresas familiares tem em seu caminho o grande desafio da

continuidade.
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A maioria das empresas brasileiras, segundo um estudo feito pelo SEBRAE, citado por
Padua (2004) tem a base familiar. Tal estudo revelou que 73% das micro e pequenas
empresas sao controladas e gerenciadas por familias. Durante a fase inicial de criacdo da
empresa, a participacdo familiar desempenha um papel fundamental, o que nao se
observa nas fases de crescimento e maturidade organizacional. Para Drucker (2002), trés

pontos sdo fundamentais para a continuidade de uma empresa familiar:

1. Os integrantes da familia ndo devem trabalhar na empresa, a menos que
seja tdo capacitado quanto qualquer outro colaborador e atuem com
dedicacdo. Se o quadro de funcionarios inclui um filho ou sobrinho mediocre

ou improdutivo, os demais profissionais perderédo o respeito pela empresa;

2. Independentemente de quantos membros da familia atuam na gestdo da
empresa e da capacidade de cada um desses profissionais, € essencial que
pelo menos um posto elevado sempre seja ocupado por alguém de fora do

grupo familiar;

3. Com a unica excecado das empresas familiares muito pequenas, o restante
necessita, cada vez mais, de profissionais sem vinculo de sangue nos

cargos essenciais.

Antigas ou de historia recente, as empresas familiares também se destacam com uma
peculiaridade comum: a presenca de conflitos e disputas, que obedecem a objetivos e
prioridades diferentes dos que regem as relagdes estritamente familiares. E os problemas
parecem se intensificar a medida que a empresa envelhece. Tendéncias mundiais
apontam sinais para as corporagcdes como a concentracdo em diversos setores,
investindo em ramos de atividades diversificados, a reducéo do ciclo de vida dos produtos
e servigcos, 0s avancgos tecnologicos e as transformacdes em matéria de logistica e gestao

da cadeia de fornecimento, entre outros fatores, anunciando modificacdes constantes no
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mundo dos negocios. Essas mudancas, profundas e em alta velocidade atingem as
empresas familiares de maneira mais intensa do que para outros tipos de
estabelecimentos. Segundo Aquino (2002), as mudancas rapidas sdo mais assustadoras
para empresas familiares, muitas vezes por estas viverem “engessadas” em suas
tradicoes por adotarem uma cultura que privilegia a estabilidade, e em algumas ocasides,
pelo paternalismo que rege suas relacdes; seus proprietarios em geral sdo avessos a

riscos; e os sucessores hesitam em desafiar a filosofia ou o estilo de gestao vigente.

Desta forma, sdo essenciais que seus lideres abandonem antigas formas de pensar e
agir, ancoradas no passado e se esforcem para fomentar uma cultura orientada para as
mudancgas — mas isso nao significa sacrificar valores familiares. Padua (2004) destaca
gue toda empresa familiar deve estabelecer, programar e controlar suas diretrizes e

estratégias apoiadas em:
« um modelo de gestao formalizada;
* decisbes mais racionais;
* um quadro de recursos humanos competente;

* um programa de ag¢des minimizadoras de conflitos entre a familia e a

empresa.

Ainda, afirma que, através de processos de formaliza¢édo das atividades de planejamento,
organizagéo, diregdo e controle, das agdes organizacionais e da inser¢do de membros da
familia nesse processo, possibilita-se a familiarizagdo com o neg6cio e o desenvolvimento
do aprendizado necessario para assumir de forma efetiva a conducéo e a continuidade da
empresa. Lidar de forma adequada com os momentos de mudancas e incertezas pode
aumentar significativamente as possibilidades da empresa familiar. O ideal pretendido

pelos fundadores de empresas familiares é a continuidade do negocio, e sua principal
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preocupacao € realizar a transicdo para a geracao seguinte sem suscitar conflitos. Muitas
vezes, no entanto, ndo planejam a sucessdo como devem. Ward (2003) destaca os
seguintes principios e passos que podem ajudar as empresas familiares a se perpetuarem

em épocas de globalizacao:

* a sucessao € um processo, ndo um ato isolado. Quando é feita

acertadamente, quase ninguém se da conta dela;

« ¢ dificil iniciar as conversagbes sobre a necessidade de planejar a

sucessao, mas o melhor é ndo protela-la;

* nenhum plano de sucessao é seguro se o fundador da empresa ndo tem

garantido seu futuro econémico;
* a participagao do sucessor na empresa deve ser um gesto voluntario e ndo
uma obrigacao;

* experiéncias em outras empresas sao essenciais para uma carreira de
sucesso na empresa familiar. E preciso estimular os descendentes neste

sentido;

* planejamento sodlido de sucessdo contribui para aumentar o valor da

empresa;

* a sucessao € percebida mais dolorosamente pelos filhos do que pelo
proprietario;
* na medida do possivel, os sucessores ndo devem trabalhar diretamente

sob as ordens dos pais.

Quando séo fundadas, as empresas raramente sdo concebidas como familiares. Por outro

lado, cada uma delas representa a tipica expressao do desejo e da paixao isolada de um
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empreendedor, que a encara como ‘meu negocio” ou “minha vida”. A medida que
transcorre o tempo, o fundador vislumbra passar o negécio a seus descendentes. O
sonho comeca a se formar, quando os filhos ou filhas entram na adolescéncia e passam a
trabalhar nele em parte de seu tempo. O sonho se torna mais dificil de permanecer vivo a
medida que o dono envelhece, e ndo pode mais permanecer sozinho gerindo a empresa.
Porém, nesta hora é que ele percebe que ninguém da familia quer continuar com o seu
sonho ou também pelo fato de néo ter preparado seu sucessor. E ai pode ser tarde
demais. Segundo a Revista HSM Management (2003), os fatores que apontam 0s motivos
pelos quais o fundador de uma empresa familiar quer preserva-la, segundo pesquisa

realizada, séo, por ordem de importancia:

1. Oferecer uma oportunidade para os filhos, dando a eles possibilidade de

independéncia, controle do seu futuro e autonomia;
2. Conservar o legado, gerando uma tradicdo, uma histéria e fincar raizes;

3. Manter unida a familia, para que ela trabalhe junto, fortalecendo lacos

familiares;

4. Criar vantagem econdmica e riquezas;

5. Assegurar a renda e projetos pessoais depois da aposentadoria;
6. Proteger empregados leais;

7. Garantir seguranca econdmica da familia;

8. Beneficiar a sociedade.

Com esses dados pode-se observar que o interesse principal por parte do empreendedor
de uma empresa familiar, e que tradicionalmente é de pequeno e médio porte, é

beneficiar a familia. Segundo Bernhoeft (2004), um dos erros mais comuns que muitos
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empresarios e seus herdeiros cometem em relacdo a continuidade da empresa familiar, é
encaminhar a sucessdo apenas levando em conta um foco. Ou seja, a substituicao
naquilo que envolve a gestdo dos negoécios. Ele ainda afirma que perpetuar uma
sociedade familiar envolve compreender que ela deve envolver muito mais que a gestao
dos negocios, mas também um modelo societario, que viabilize a preservacéo do controle

do capital da organizacéao.

Portanto, incentivar o espirito empresarial requer incentivar a empresa familiar e
possibilitar sua continuidade. Mas, o0 que se observa, € que as empresas familiares que
sobrevivem a seus fundadores, sem citar as que ainda estado prosperando na terceira e
guarta geracdes da administracdo familiar, sdo mais a excecdo do que a regra. Como
afirma Drucker (2002, p.154), “a palavra de peso na expressao — empresa familiar ndo é

“familiar”™. Tem de ser a palavra “empresa”.

3.2-NO BRASIL, COMO ISSO SE REFLETE NO CENARIO ECONOMICO.

E bastante comum encontrarmos pessoas que passam por periodos em que
profissionalmente ndo conseguem desempenhar suas funcfes com todo seu potencial,
empenho e responsabilidade, por problemas pessoais dos mais diversos tipos. De outra
forma, é possivel encontrar pessoas que incorporam os problemas da empresa e acabam
nao conseguindo ter uma vida pessoal e familiar harmoniosa, porque estes problemas
incomodam incessantemente. Essa dificuldade em separar o privado do publico, o

profissional do familiar compromete o profissionalismo nas empresas familiares.

O processo de profissionalizagdo na empresa familiar deve ser entendido como o

caminho pelo qual as estratégias de gestdo das atividades e esforcos organizacionais
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adotados, vao se formalizando, a medida que a empresa vai passando pelas diferentes

fases de crescimento.

Lodi (1993), afirma que o processo de profissionalizacdo nas empresas familiares,
assume praticas administrativas menos racionais, modernas e especializadas,
acarretando por vezes a falta de contratacdo profissional externa a familia e a empresa.
Por outro lado, quando este fator efetivamente acontece é importante a integracao destas

pessoas contratadas no meio da administracdo familiar.

Tal profissionalizacdo pode representar como afirma Ward (2003), duas grandes
responsabilidades. A primeira, diz respeito ao processo de delegacdo de
responsabilidades e a segunda referencia-se ao grau de formalizagcdo dos mecanismos
utilizados para o controle das atividades no interior da organizacdo. A relacdo existente
entre profissionalizacdo da administracéo e o processo de sucessao familiar com o intuito

da continuidade da empresa, necessita de alguns questionamentos:
* Quais sdo as necessidades de desenvolvimento futuro para a empresa?

» Existe uma preocupacdo com o profissionalismo da empresa como um

todo?
» Como funcionara a execuc¢ao dos planos de desenvolvimento profissional?

» Como se realizara o controle e 0 acompanhamento destas acdes no dia a

dia da empresa?

Mas para que todo esse processo ocorra da forma menos trauméatica possivel para todos
0os membros da empresa, familiares e demais colaboradores, Rodrigues (2000), afirma
gue cabera ao dirigente perceber tais necessidades e oportunidades de mudancas,
avaliando fatores ligados a areas como producao, financeira, mercadoldgica e pessoal,

tomando alguns cuidados, como a integracdo dos novos profissionais a empresa;
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delegando gradualmente as suas atribuicbes e niveis de autoridade; trabalhando de
maneira cuidadosa a relacdo do executivo e os interesses da familia; como também,
vinculando este profissional a apenas um superior imediato. Profissionalizacdo e
investimentos em areas especializadas sdo aspectos importantes a considerar, uma vez
guem nem sempre 0s herdeiros e demais familiares estado preparados para ocupar cargos

estratégicos, embora ndo deixe de ser viavel de acontecer.

Ainda segundo o mesmo autor, profissionalizacdo € o processo onde a organizacao
familiar ou tradicional, passa a assumir praticas personalizadas. Tal processo nao diz
respeito apenas em entregar a administracdo dos negdécios nas maos de um profissional
externo. Diante dos fatores existentes num macro ambiente, como os relacionados a
globalizacdo econbmica, é imprescindivel que estas empresas estejam preparadas,
podendo competir e aproveitar as oportunidades do mercado, onde ndo ha mais espaco
para improvisacdes. Terdo de profissionalizar o processo gerencial e produtivo para

competir neste mercado. Donatti (1999) aponta tal processo em trés pontos:

1. Familia: onde estdo envolvidas questbes emocionais, que devem ser

resolvidas sem comprometer o futuro da empresa;
2. Propriedade: distinguindo heranca de sucesséao;
3. Profissionalizacdo: dos que conduzirdo os negoécios.

Visando um comportamento favoravel para o processo de sucessdo familiar, é
imprescindivel compreender que a profissionalizagdo faz parte deste processo. Altrao
(2001) relata que a necessidade existente por parte destes empreendedores gira em torno
de aceitar o fato de que as empresas nao séo criadas para viverem enquanto durara a
vida das pessoas que interagem com elas, mas sim, para continuarem 0s seus objetivos,

independente das pessoas envolvidas serem outras. Portanto, torna-se indispensavel sob
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este aspecto, que a empresa tenha vida e alma proprias, e que nao haja excessiva
influéncia da vida das pessoas sobre a vida das empresas, e que ninguém seja

insubstituivel neste processo.

Talvez a primeira tarefa para a longevidade e prosperidade de uma empresa familiar, de
pequeno e médio porte, seja mudar a maneira de pensar. Porém, muitas parecem estar
ainda com pensamentos e acfes muito primitivas, desenvolvendo e explorando apenas
uma pequena parte do seu potencial. Basta considerar as altas taxas de mortalidade. De
Geus (1998, p. 33), realiza questionamentos com relagcéo a longevidade destas empresas,
comparando-as com as pessoas, ou melhor, com os seres vivos: “Porque entéo, tantas
empresas morrem prematuramente? (... ) Os seres humanos aprenderam a sobreviver por
75 anos ou mais, mas Sd0 poucas as empresas que atingem essa idade e estdo

prosperando. Porque isso acontece ?”

Problemas relacionados a morte das empresas encontram-se relacionados também ao
estilo de gestéo e a atitudes dos seus administradores. Leva-se por vezes como causa de
mortalidade dessas empresas apenas fatores ligados a economia, ignorando o fato de
gue a verdadeira natureza de suas organizacfes é aquela gerada pelos seres humanos
gue nela trabalham. Mas elas ndo estdo sozinhas nesses erros, pois areas juridicas,
educacionais, econdmicas e financeiras, da nossa sociedade, as acompanham. Na atual
conjuntura econémica do mundo dos negdcios, grande parte dos gestores descobre que
suas empresas nao dispdem das praticas necessarias para conseguir objetivos que
esperam realizar. Com relacdo a sucessédo familiar e a longevidade de uma empresa de
porte pequeno e médio, explorar todas as suas potencialidades, garante mais chances de
entrega-la para um herdeiro em melhor saude do que quando ela surgiu, e para o

fundador esta conquista é algo gratificante, ressalta De Geus (1998).
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Acompanhando as mudancas mundiais, as empresas precisam cada vez mais envolver
as pessoas, sejam elas da familia ou ndo, contribuindo para seu desenvolvimento
continuado. As empresas devem primeiramente procurar sua sobrevivéncia e seu
desenvolvimento na capacidade profissional das pessoas que nela trabalham. Por
possuirem interesses, na maioria das vezes imediatas, acarretam o que Bernhoeft appud
Rodrigues (2000), chama de “miopia mercadoldgica”, pelo fato de ndo se prepararem para

o futuro, perdendo assim oportunidades de mercado.

Ao considerar-se a realidade brasileira, verifica-se que o papel das pequenas e médias
empresas dentro da economia ja ndo pode ser o mesmo. Elas ndo podem desaparecer
como consequéncia da concentracdo empresarial e industrial das grandes empresas, mas
devem sim, modificar sua posicdo nesse sistema, saindo dos pontos em que a
concorréncia com as grandes empresas seria impossivel, migrando para nichos de
mercados, onde a producdo em pequena escala seja mais produtiva e eficaz do que a
producdo em grande escala. Oliveira (2002) afirma que as pequenas e médias empresas
devem aproveitar suas vantagens de flexibilizacdo, mudancas nas caracteristicas dos
produtos, mudancas de localizacao, entre outras, em virtude do baixo capital empregado
e da tecnologia que muitas vezes permite adaptacdes, bem como da alta rotatividade de
mao-de-obra pouco qualificada. Assim, as pequenas e médias empresas obtém maior
eficiéncia de producdo em areas especificas que se tornam ndo atrativas para as grandes
empresas. De Geus (1998), destaca quatro principais fatores que fazem com que a

longevidade das empresas aumente:

1. Serem sensiveis ao seu ambiente: estando construidas com base no
conhecimento-como, por exemplo, as inovacdes tecnoldgicas — ou em
recursos naturais, e ainda permanecendo em harmonia com o0 mundo a sua

volta;
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2. Serem coesas e dotadas de um forte senso de identidade: mantendo um
relacionamento favoravel com seus funcionarios, fornecedores e clientes.
Mas em especial com forte vinculo dos funcionarios com a empresa para a

sobrevivéncia em meio as mudancas;

3. Serem tolerantes: evitando exercer qualquer controle centralizado sobre

tentativas de diversificar a empresa,;

4. Serem conservadoras nas financas: ndo arriscar gratuitamente seu
capital, por entender o significado do dinheiro a moda antiga e a

necessidade de reserva de caixa.

Entender a empresa como uma entidade que vai além da sua estrutura fisica, mas sim,
como uma entidade viva, € um primeiro passo no sentido de aumentar a expectativa de

vida das empresas familiares de micro e pequeno porte.

Problemas com a sucessdo familiar e a presenca de mitos em torno das empresas
familiares de pequeno e médio porte, somados a importadncia desse tipo de
empreendimento na atualidade e as implicacbes que o mercado globalizado impde,
tornam necessarias as redefinicbes e 0s ajustes destas empresas na conjuntura atual. O
impacto da sucessao familiar e das estratégias gerencia adotado pelas pequenas e

médias também sao afetadas nesse contexto.

N&o ha mais espaco para empresas familiares que ndo acompanharem as mudancas,
gue ndo modernizarem seus modelos de gestdo e que ndo se tornarem atrativas para

bons profissionais.

O mesmo vale para empreendedores que ndo prepararem o processo de transferéncia de
poder aos seus sucessores, nao reconhecendo que este processo de transicdo é um dos

momentos mais criticos na vida de uma empresa familiar. Muitas vezes o fundador néo
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esta preparado para formar seu sucessor, por isso surgem os conflitos, como também os
membros da familia ndo sdo, por vezes, os melhores socios e profissionais. E preciso
realmente verificar se 0 sucessor esta realmente preparado para esta responsabilidade.
Um grande erro neste processo esta em colocar as necessidades da familia acima dos
interesses da empresa. O que também se pode perceber diz respeito ao fato de que
muitas vezes os filhos, que na grande maioria sdo 0s sucessores imediatos, ndo estédo
integrados e nem tem vocacdo para o ramo de negocio da empresa, mas a0 mesmo
tempo sentem-se obrigados a tomar a frente dos negécios. Isso pode gerar muitos

problemas para o futuro da empresa.

A falta de capacidade de administrar estas relagdes cria uma série de consequéncias
estratégicas. Porém, quando as relacdes familiares sdo bem administradas, os resultados
tendem a ser positivos. Cabe a administracdo da empresa, em especial a figura do seu
fundador, avaliar como estd sendo conduzido esse processo, ndo esquecendo que suas

acOes podem ameacar a existéncia da empresa.

Muitas vezes o empreendedor ndo aceita inovacbes que se fazem necesséarias em sua
empresa e exerce um controle centralizador, individual e autocratico, dificultando a
delegacdo de poder e a sucessao sem traumas. Em uma empresa é comum as
divergéncias de interesses entre socios, departamentos e funcionarios. Em empresas
familiares, de pequeno e médio porte, onde envolvem parentesco e interesses, as

dificuldades parecem ser ainda maiores.

3.3-0 QUE PODEMOS ESPERAR DA SUCESSAO FAMILIAR E EMPRESA
FAMILIAR NA SOCIEDADE ATUAL E FUTURA.

O holding é uma das opc¢des de planejamento sucessorio em empresa familiar em maior

evidéncia atualmente, e inobstante a legislacdo brasileira ndo ter adotado a
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terminologia “holding”, seu conceito encontra albergue no ordenamento juridico brasileiro

no 83° do art. 2° Lei n°. 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes).

Art. 2°. Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim
lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem publica e aos bons

costumes.

83°. A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que nédo previstas no estatuto, a participacdo é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para

beneficiar-se de incentivos fiscais.

O holding é uma boa opc¢édo de planejamento, haja vista se tratar de uma sociedade de

controle (BORBA, 2001, p. 28).

Nas palavras de Celso de Albuquerque Barreto (1982, p. 13):

(holding) retrata, usualmente, a sociedade que segura ou retém
outra sociedade, ou melhor, definindo, é a sociedade que controla
outra. Significa, pois, na linguagem corrente dos negocios, a
sociedade que controla acionariamente ou que participa
substancialmente no capital da outra, ou de outras sociedades. E
expressdo sinbnima de controladora, embora se utilize
frequentemente a expressao inglesa, que ja se acha incorporada

ao jargao juridico e econémico.

Ha varias vantagens relevantes a serem consideradas na constituicdo de

um holding familiar como: manter majoritariamente quotas/acées das sociedades
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controladas, evitando a pulverizacdo da participagcdo societaria com sucessivas
alienacOes; evitar que conflitos familiares atinjam as empresas controladas; facilitar a
distribuicdo de bens entre os herdeiros; propiciar maior facilidade na transferéncia da
heranca através da doacdo de quotas ou acdes gravadas com clausulas de
incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade, visando protecdo contra
terceiros e com reserva de usufruto vitalicio; facilitar a profissionalizacdo das sociedades

controladas; e diminuir consideravelmente a carga tributaria (LOPES, 2010, p. 06).

Alternativa de planejamento sucessorio se refere a doacgéo e usufruto de quotas/acoes.

Acerca da doacao prevé o Cadigo Civil:

Art. 538. Considera-se doacéo o contrato em que uma pessoa, por
liberalidade, transfere do seu patriménio, bens ou vantagens para

o de outra.

De forma mais detalhada, Arnaldo Rizzardo (2001, pp. 323, 324) [ll] dispde que a doacgéo
se trata de um contrato a titulo gratuito por exceléncia, constituindo uma das formas de
aquisicdo de propriedade, podendo estes ser bens modveis ou imoveis, desde que
reservado uma parte destes, ou renda suficiente para a subsisténcia do doador, sob pena

de nulidade[lll].

No caso em questdo, a doacdo de quotas/acdes em sua totalidade pelo fundador da
empresa familiar a seus herdeiros se exime facilmente da nulidade legal por meio da
doacdo com reserva de usufruto, que garantird ao fundador seu direito de voto, o
recebimento de lucros ou dividendos, além da administracdo da empresa, trazendo
reducado de carga tributaria (ITCMD), e permitindo ainda a sucesséo da empresa familiar a

vantagem de impor clausulas restritivas (inalienabilidade, que abrange a
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incomunicabilidade e a impenhorabilidade[lV]), sem qualquer tipo de restricdo, como
ocorre no testamento, onde as mencionadas clausulas podem se sobressair tdo-somente
guando houver justa causa declarada no préprio documento, podendo ser aplicado

apenas sobre os bens da legitima (LOPES, 2010, p. 08).

A doacdo e usufruto de quotas/acbes € comumente utilizados em conjunto com

o holding familiar nos planejamentos sucessorios empresariais familiares.

Distinto mecanismo utilizado no planejamento sucessoério de empresa familiar € o
chamado acordo de quotistas/acionistas, que de acordo com Modesto Carvalhosa, nada
mais € do que um contrato submetido as normas comuns de validade de todo negdcio
juridico privado, concluido entre acionistas de uma mesma companhia, tendo por escopo
a regulacdo do exercicio dos direitos referentes as suas acfes/quotas, tanto no que se
refere ao voto como a negociabilidade das mesmas (compra e venda de quotas/acgées,
preferéncia para adquiri-las), além do poder de controle do Conselho de Administracéo ou
da Diretoria (CARVALHOSA, 1984, p. 09), de acordo com o previsto no art. 118 da Lei

6.604/76 (Lei das Sociedades Andnimas):

Art. 118. Os acordos de acionistas, sobre a compra e venda de
suas acoes, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito a
voto, ou do poder de controle deverdo ser observados pela

companhia quando arquivados na sua sede.

Assim, o0 acordo de acionistas € o0 mecanismo ideal para tratar os assuntos dedicados a
preocupacdo em garantir que as participacdes societarias permanecam de forma
exclusiva no ambito familiar, assegurando o controle societario. Entretanto, mister

ressaltar que o acordo de acionistas possui abrangéncia limitada, regulamentando apenas
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0s aspectos de direito de voto, negociabilidade de quotas/acdes e poder de controle do
Conselho de Administracdo. Embora a legislacdo néo proiba a discussdo de assuntos
distintos, exceder esses limites podera provocar o questionamento acerca da validade do

acordo, que poderéa acarretar a nulidade do documento.

Por fim, se destaca as alternativas de planejamento sucessorio empresarial familiar
englobada pela governanca familiar, quais sejam: Protocolo Familiar, Conselho de Familia

e Conselho de Administracéo.

A instituicdo do Protocolo Familiar visa estabelecer regras que orientem o relacionamento
da familia com a empresa e a administracdo de conflitos de interesses, possuindo o
escopo de: manter a transparéncia na sociedade empresarial familiar; planejar a
educacdo das futuras geracdes de sécios; identificar talentos na familia voltados para a

continuacao da empresa, dentre tantos outros objetivos (BENTO, 2003, p. 179).

Este mecanismo é bastante Gtil num planejamento sucessorio de empresa familiar, haja
vista que busca regulamentar os procedimentos que serdo adotados quando do
surgimento de futuros conflitos familiares, assim, quanto maior a abrangéncia dos

assuntos discutidos, maior seré a sua eficacia.

Ja o Conselho de Familia se trata de um érgédo facultativo nas empresas familiares, cujo
escopo principal é o préprio atendimento das necessidades da familia, consistindo num
grupo de parentes que procuram difundir a histéria, bem como os valores familiares para
todos os seus membros, contribuindo com o desenvolvimento individual de cada familiar,
servindo ainda como sustentaculo de equilibrio entre os mundos societario e corporativo,
impedindo e administrando os conflitos entre os interesses individuais e as necessidades

empresariais (BORNHOLD, 2005, p. 73).
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Considerando que os membros do Conselho de Administracdo, em conjunto com a
diretoria executiva[V], sdo os administradores da empresa, constata-se que o primeiro €
um o6rgado primordial no mundo corporativo de uma empresa familiar e seu bom

funcionamento esta relacionado intrinsecamente as boas praticas de governanca familiar.

O Conselho de Administracdo nada mais € do que um 6rgéo colegiado e deliberativo com
as finalidades basicas de proteger o patrimdénio da empresa e de maximizar os lucros aos

sécios (LODI, 2000, p. 47).

A fim de resumir as atribuicdes de um Conselho de Administragcdo, Kelin Gersick, John
Davis, Marion MacCollom Hampton e Ivan Lansberg (1997, p. 237) fizerem a seguinte

colocacéao:

As trés finalidades fundamentais de um conselho de
administracdo séo (1) considerar e representar os interesses dos
proprietarios; (2) formular e monitorar o objetivo estratégico de
longo prazo na empresa; e (3) ser o principal conselheiro do
executivo principal. Em empresas nas quais a geréncia é
estritamente profissional, o CEO trabalha para o conselho e é por
ele contratado e supervisionado. Quando o CEO também é um
acionista importante, como na maioria das empresas familiares, a
funcdo de revisdo assume a forma de feedback honesto e, em
alguns casos, de monitoria da capacidade da alta geréncia para

implementar o plano estratégico da empresa.

Porém existem distincbes na atuacdo do Conselho de Administracdo nas empresas

familiares[VI], visto que nas empresas administradas pelo fundador, o Conselho pode
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colaborar na orientacdo estratégica dos negocios, ja que fica prejudicada a representacéo
dos interesses dos proprietarios, uma vez que este se encontra presente no cotidiano dos

negocios.

O Conselho de Administracéo € bastante util para o sucesso do planejamento sucessorio
de empresa familiar, haja vista que nestes casos ele atua como um grupo de consultores
gue transmitem conhecimentos Uteis, sendo a solucédo para os fundadores no processo

sucessorio para que se afastem totalmente da empresa que criaram.
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4) Concluséo

Pbdde-se analisar que nem sempre estivemos em nosso ordenamento um alto
compreendimento sobre o que a sucessao poderia fazer para melhorar as nossas

familias, nossas empresas e nossas economias.

Com a passar dos anos nossos legisladores passaram a entender a necessidade de

todos de uma familia participar e se envolver nessa sucessao.

A economia de um modo geral possui alto grau de dinamismo e de competicdo. Percebe-
se que as regras sucessorias indicam estar a quem das aspiragdes da propriedade numa

economia complexa.

Tanto em uma sociedade econdmica como em uma empresa, existe complexidade que
vao além de uma simples norma do ordenamento juridico atual. Serd que ndo esta na
hora de analisar com mais énfase e eficacia o processo sucessorio existente no nosso
ordenamento, tanto para uma sociedade econémica como para uma empresa familiar

para que possamos competir em um mundo altamente competitivo.

O que acontece hoje é que muitas empresas familiares iniciadas pelos nossos patriarcas
nem sempre segue a missdo idealizada por eles, ou mudam totalmente de setor, areas,

ou até mesmo de profissdo deixando aquele sonho acabar por ndo ter a quem o sucede.

Por isso que estamos passando por uma época onde somente as grandes empresas

estdo sobrevivendo no mercado global, serd que ndo € melhor pensarmos em mudar?
Ser& que nés futuros operadores do ordenamento juridico ndo podemos fazer uma.....

‘A Adequacédo do Direito Sucessorio Brasileiro, Gestdo e o Processo na Sociedade

Econbmica e nas Empresas Familiares”.

Acredito que com os novos modelos de “Familia”, que surgem a cada dia, vamos adequar
o Direito Sucessorio Brasileiro, para que possamos ser grandes em Gestdo de Empresas

Familiares (todos os tipos de familias), e na sociedade Econdmica Global.
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6 ) Anexos

Notas:

[I]] No Direito das Sucessfes, emprega-se 0 vocdbulo num sentido mais restrito para
designer somente a transferéncia da heranca, onde uma relacdo juridica cessou para o
sujeito e continuou para outrem, constituindo um dos modos, ou titulos, de transmisséo ou
de aquisicdo de bens, ou de direitos patrimoniais. Nesse sentido: MAGALHAES, Rui
Ribeiro de. Direito das Sucessfes no Novo Codigo Civil Brasileiro. Sdo Paulo: Juarez
de Oliveira. 2003. p. 32. BITTAR, Carlos Alberto; BITTAR FILHO, Carlos Alberto. Direito
de Familia e Sucessdes. Sao Paulo: Juarez de Oliveira. 2002. p. 41

[II] No mesmo sentido: VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil. Contratos em espécie. 82.
Edicdo. S&o Paulo: Atlas. 2008. p. 101.

[I1]] Conforme o disposto no art. 548 do Cédigo Civil. “E nula a doagdo de todos os bens
sem reserva de parte, ou renda suficiente para a subsisténcia do doador”.

[IV] Conforme o disposto no art. 1.911 do Cadigo Civil. “A clausula de inalienabilidade,
imposta aos bens por ato de liberalidade, implica impenhorabilidade e
incomunicabilidade”.

[V] Pode ser instituido na Sociedade Andnima e na Sociedade Limitada que preveja a
regéncia supletiva da Lei 6.404/76.

[VI] O Conselho de Administracdo das empresas possui suas principais finalidades
previstas no art. 141 da Lei 6.404/71 (Lei das Sociedades Andnimas) que prevé as
competéncias do Conselho de Administracdo: “Compete ao conselho de administragao”:
| — fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia; Il — eleger e destituir os
diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser
o estatuto; Il - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informac6es sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos; IV - convocar a assembleia-geral quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132; V - manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da diretoria; VI - manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos, quando o estatuto assim o exigir; VIl - deliberar, quando autorizado pelo
estatuto, sobre a emissdo de acbes ou de bbénus de subscri¢cdo; VIII — autorizar, se 0
estatuto ndo dispuser em contrario, a alienacdo de bens do ativo n&do circulante, a
constituicdo de Onusreaise a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; IX -
escolher e destituir os auditores independentes se houver.
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