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RESUMO

Este estudo mostrara a importancia de uma boa gestao de custos para qualquer tipo
de empresa, em especial na visdo dos administradores e suas tomadas de decisoes,
ja que se trata de um fator de suma importancia no desempenho dos resultados de

uma empresa.

O estudo baseia-se em bibliografias de autores dotados de conhecimento e

experiéncia no tema. O trabalho sera estruturado em uma divisdo de trés partes.

Na primeira parte apresentara os conceitos de tipos de custos, além de outros
conceitos relacionados ao assunto abordado. Na segunda parte estudaremos as
formas de sistematizar a gestdo dos custos e adequa-la conforme as necessidades
apresentadas pela geréncia. Na terceira parte mostrard como deve ser encarada a
gestado dos custos e relaciona-la como as tomadas de decisées dos gestores no

ambito empresarial.

A decisédo de realizar esse trabalho surgiu da ideia de resgatar o interesse pelo
tema, uma vez que a gestdo de custos tem sido esquecida pelos profissionais da
area de administracdo, delegando essa atividade a outros profissionais, que
possuem visdes diferentes de acordo com a suas formacfes. Diante dessa situacao
venho através desse estudo alertar aos administradores para que voltem se para

este assunto, de suma importéncia para qualquer organizagao.

Palavras chave: 1. Custos; 2. Gestao; 3. Tomada de decisao



ABSTRACT

This study shows the importance of good management costs for any company,
especially in view of managers and their decision-making, since it is a factor of
paramount importance in the performance of the results of a company.

The study is based on bibliographies of authors endowed with knowledge and
experience in the field. The work will be structured in a three-part division.

The first part will present the concepts of types of costs, and other concepts related
to the subject matter. In the second part we will study the ways to systematize the
management of costs and adjust it according to the needs presented by
management. In the third part will show how it should be seen to gestated costs and
relates it as decision making of managers in the business domain.

The decision to do this work came the idea of rescuing the interest in the subject,
since the cost management has been overlooked by management professionals,
delegating this activity to other professionals who have different views according to
their formations. Faced with this situation | come through this study alert to

administrators to return to this subject of paramount importance to any organization.
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1. INTRODUCAO

Este estudo € feito para mostrar a influéncia de uma boa gestdo de custos na
geréncia de qualquer unidade produtiva. Esse fator influencia diretamente na

producado e tomadas decisfes empresariais.

O estudo é realizado por meio de bibliografia de diversos autores com conhecimento

no tema em questao.

OBJETIVOS

e Mostrar os conceitos dos tipos de custos e diferencid-los de outras formas de
gastos;

e Mostrar como deve ser feita a sistematizagéo da geréncia dos custos;

e Mostrar a grande influéncia da gestdo dos custos para as tomadas de
decisdes.
JUSTIFICATIVAS

O motivo do estudo é mostrar a importancia da gestdo dos custos para qualquer
empresa, principalmente na visdo dos administradores. Atualmente esse tema tem
sido deixado de lado pelos administradores, se concentrando na mao dos
contadores. Como veremos nos estudo para uma boa gestdo dos custos deve-se
considerar a forma de visdo desses dois tipos de profissionais, de forma a

complementar-se.
ESTRUTURA DO TRABALHO
O trabalho apresenta-se dividido em trés capitulos:

e O primeiro capitulo apresenta e define conceitos relacionados ao tema e os
tipos de custos;

e No segundo capitulo é retratado a forma de visdo sistémica dos custos, e
como adequa-la de acordo com a necessidade exigida;

e O terceiro capitulo abordara como deve ser executada a gestdo dos custos

pelos gestores, voltado para a influéncia nas tomadas de decisdes.-.
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2. CAPITULO: A QUESTAO DOS CUSTOS E SEUS CONCEITOS

2.1.Conceitos basicos

O custo esta presente em todo cotidiano das pessoas, ja que todos os bens
necessarios ao consumo ou a sua utilizacdo tém um custo, caso ndo muito
diferente as empresas, que necessitam adquirir recursos para realizar suas

atividades produtivas, tais recursos também tém seus custos.

No cotidiano é muito comum ocorrer muitas confusdes entre os conceitos de:
preco, receita, gasto, desembolso, custo e despesa. Em uma empresa que
possua um bom sistema de gestdo e planejamento de custos tais confusdes
acarretariam em uma ineficiéncia desse sistema. Para melhor estudo devemos

definir estes conceitos separadamente:

2.1.1. O Preco é o valor de um bem pré-definido para a execucdo da
transagéo (venda) por parte do vendedor. O preco inclui o custo mais o
lucro;

2.1.2. A receita de um bem é toda a multiplicacdo entre seu preco e a
quantidade vendida, ja a receita de varios bens é a somatdria de todas
as receitas desses bens;

2.1.3. O gasto é o valor a ser pago ou assumido pelo comprador para obter
um bem, independente da elaboracdo e comercializacdo, considerando
as diversas quantidades adquiridas, ou elaboradas, ou comercializadas;

2.1.4. O desembolso é o valor do pagamento realizado para obter o bem, de
forma parcelada ou total do gasto;

2.1.5. O custo é a parte do gasto utilizada na producéo, ou em qualquer outra
atividade produtiva, independente de ser pago. O custo é valor aceito
pelo comprador ao adquirir um bem, ou entdo, custo é a soma de todos
os valores agregados ao bem por todo o processo interno desde a
aquisicao de recursos até sua comercializacao;

2.1.6. A despesa é a parte ou a totalidade do valor do custo que se apresenta

na producédo vendida com objetivo de obtencéo de receita.
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Estes s&o os principais conceitos que sdao comumente confundidos com o custo, a
partir dessas definicbes como podemos ver suas diferengas entre cada um deles e

evitarmos confundi-los.
2.2.Diferenca entre custos contabeis e custos econdmicos

Ha duas formas distintas de tratar os custos por profissionais da &rea, de acordo
com a sua formacéo e funcdo gerencial. Os principais profissionais dessa area sédo

0s contadores e administradores.

Os contadores tendem a preocupar-se em visualizar as financas da empresa por
meio de demonstrativos financeiros, de forma retrospectiva, ja que sua funcdo é
gerenciar os ativos e passivos, além de avaliar seu desempenho por meio de
registros no passado. Por esse motivo os contadores consideram custos itens como
as despesas como depreciacdo de equipamentos de capital, de acordo as normas
vigentes em cada Estado. Essa visdo dos contadores em relagdo aos custos pode
ser vista na fala de Pindyck e Rubinfeld, em seu livro, no trecho a seguir: “Os custos
contébeis incluem as despesas com depreciacdo dos equipamentos de capital, que
sdo determinadas com base no tratamento fiscal permitido pelas normas do 6rgéo
fazendario... ” (PINDYCK; RUBINFELD, 1999, p.218).

Os gestores tendem a preocuparem com futuras perspectivas. Preocupam se com
0S possiveis custos em uma visdo voltada para o futuro e quais os métodos que
serdo utilizados para reduzi-los e melhorar a rentabilidade. Deverdo considerar os
custos relacionados a oportunidades escolhidas e ndo escolhidas. Assim Pindyck e

Runbinfeld apresentam essa forma de viséo a sequir:

Os economistas — e esperamos que também os administradores-, por outro
lado tendem a visualizar as perspectivas futuras da empresa. Eles se
preocupam com os custos que poderdo ocorrer no futuro e com os critérios
gue serdo utilizados pela empresa para reduzir seus custos e melhorar a
lucratividade. Deverdo, portanto, estar preocupados com custos de
oportunidade, ou seja, 0s custos associados as oportunidades que seréo
deixadas de lado, caso a empresa hdo empregue seus recursos da maneira
mais rentavel. (PINDYCK; RUBINFELD, 1999, p. 218).
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2.3.Tipos de custos

2.3.1. Custos definidos em relacdo ao objeto estudado.

2.3.1.1. Custos diretos e indiretos

O custo direto é quando ndo € necessario a utilizacdo de nenhum recurso, medida
ou parametro auxiliar para identifica-lo. O seguinte conceito € definido por Leone em
seu livro. “custos diretos: sao todos os custos que se conseguem identificar com as

obras, do modo mais econdémico e logico (Leone, 1994, p.55).”

Identifica-se por custo indireto o0 caso oposto ao anterior, ou entdo valores
insignificantes, de forma econdmica ndo seriam interessantes considerar tais
valores. Nos trechos abaixo Leone explica essa duas formas de olhar para as ideias

de custo indireto:

Outras vezes, o custo é considerado indireto apenas porque seu valor ndo é
significativo, isto é, ndo seria econémico nos valermos do emprego de
recursos dispendiosos. [...]

Custos indiretos. Sdo todos 0s outros custos que dependem do emprego de
recursos, de taxas de rateio, parametros para o débito as obras.” (LEONE,
p.55, 1994).

Para melhor compreensao trarei a seguir um exemplo apresentado por Leone.

Um pequeno exemplo serve para apresentar esses conceitos:

Desejamos apurar o custo de determinado curso oferecido por uma
faculdade. O salario do chefe da secretaria dessa faculdade sera
considerado como indireto porque é comum a outas atividades-fins da
faculdade e porque vamos necessitar parametros para fazer essa
apropriacéo.

Entretanto, se quisermos determinar o custo da secretaria, o salario do
chefe serd imediatamente, e sem nenhum esforco burocratico adicional,
debitado ao custo da secretaria, identificado, portanto, como um custo
direto. Logo se vé&, do exemplo, que o mesmo item de custo tanto pode ser

14



um custo direto como um custo indireto, dependendo apenas do objeto que
se deseja custear. (LEONE, 1994, p.55).

2.3.1.2. Custos imputados

Sao custos ndo apresentados nas demonstragdes contdbeis convencionais. S&o
custos econbmicos assumidos, provenientes do uso de um recurso. Os custos
imputados ndo se relacionam com nenhum desembolso de caixa. Apresentam se em
estudos comparativos de custos quando existe a necessidade de uma tomada de
decisédo ou de planejamento. Alguns exemplos séo: custo do capital social aplicado
nas operacoes, aluguel de instalacfes e retirada socios da empresa. O trecho

abaixo explica como devem ser vistos 0s custos imputados:

O Custo Imputado €, de certa maneira, uma espécie de Custo de
Oportunidade. Trata-se de verdadeiros sacrificios econdmicos, porém nao
sao contabilizados por diversas razdes: ndo geram gastos para a empresa
e sdo muito subjetivos e polémicos.

Por exemplo, o Juro sobre o Capital Proprio € considerado um Custo
Imputado relativo ao Custo de Oportunidade do Capital Préprio. Trata-se de
um custo relevante do ponto de vista gerencial, mas que ndo pode ser
tratado contabilmente. Uma de suas grandes dificuldades é sua alocagéo a
cada produto. Essas dificuldades sdo semelhantes as encontradas na
alocacdo de Custos Indiretos no Custeio por  Absorcéo.
Outro exemplo é o custo de aluguel, quando se trata de imovel proprio.
Trata-se de uma maneira de imputar aos produtos o custo de oportunidade.
Isso ocorre por que a empresa poderia alugar seu imével para terceiros ao
invés de utiliza-lo em seu processo produtivo. (PORTAL DA EDUCACAO;
2014).

2.3.1.3. Custos proprios

Os custos préprios sdo semelhantes aos custos diretos. Sdo 0s custos préprios de

cada atividade ou operacéao realizada.
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2.3.1.4. Custos rateados

Os custos rateados sempre sdo indiretos, pois o rateio é feito com o emprego de
taxas e critérios para dividir proporcionalmente um montante comum a varias

atividades.

2.3.1.5. Custos comuns

Em muitas atividades produtivas, pode acontecer que uma fase de produgédo seja
comum a alguns produtos. Caso ocorra essa situacdo seria chamado de custos

comuns, estes custos deverao ser rateados, divididos e alocados.

2.3.2. Custos definidos em relacdo ao controle das operacdes

2.3.2.1. Custos controlaveis e nao controlaveis

Todos os custos sao controlaveis por parte da empresa, 0 que os diferenciam séo

seus niveis gerenciais.

A controlabilidade dos custos é maior na medida em que se aproximam dos niveis
hierarquicos superiores da administracdo. Ha a controlabilidade dos custos quando
seus tipos sao previstos, autorizados, realizados, comparados seus montantes reais

com os pré-definidos.

Alguns exemplos e custos controlaveis sdo: materiais proprios, mao de obra propria,

servicos de terceiros, etc.

Para custos ndo controlaveis os exemplos sdo: depreciacdo, seguros, beneficios,

etc.
2.3.2.2. Custos funcionais

Os custos funcionais sdo identificados pelas diferentes funcbes da empresa,
podemos dividi-los entre custos operacionais e nao operacionais. S80 custos

contabeis apresentados nas demonstracdes de resultados, referentes aos custos
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das diferentes funcgdes: os custos administrativos, 0s custos comerciais, 0S custos

financeiros e os custos tributaveis.

Frequentemente o gestor deseja conhecer, para tomada de decisfes, 0 custo de

uma funcdo administrativa ou operacional. Sdo fun¢cdes operacionais as fungdes que

bY

estdo diretamente relacionadas a empresa, de forma genérica sdo as industriais
(quando empresas industriais) e comerciais. Todas outras fun¢des sao secundarias

ou auxiliares, por isso definida como funcdes ndo operacionais.

3.3. De Acordo com a Origem Funcional dos Custos

Mostra os custos que incidem sobre o objeto, considerando sua origem
funcional.

Por exemplo, huma empresa industrial, podemos encontrar as seguintes
categorias:

a) Custos de fabricagéo

b) Despesas administrativas

¢) Despesas comerciais (ou de vendas)
d) Despesas de distribuicdo

e) Despesas financeiras

f) Despesas tributarias

A esses grupos de custos e despesas funcionais, podem ser agregados
outros grupos, dependendo das caracteristicas e forma de atuacdo da
organizacdo com o0s seus clientes. Assim, por exemplo, podem ser
identificadas despesas de distribuicdo, transporte, montagem externa,
projetos, etc. Muitas vezes as despesas comerciais e de distribuicdo
aparecem sintetizadas na categoria despesas de vendas ou despesas
comerciais. (BACIC; VASCONCELOS, 2010).

2.3.2.3. Custos estimados

Os custos estimados séo pré-definidos para resolver possiveis problemas com o

controle e planejamento de determinadas situacdes. Femenick conceitua:
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» Estimado — é estabelecido com base em custos de periodos anteriores
ajustados em funcdo de expectativas de ocorréncias futuras, porém sem
muito questionamento sobre as quantidades (materiais/méao-de-obra)
aplicadas nos periodos anteriores e os respectivos custos. (FEMENICK,
2005).

Normalmente, o contador de custos pode encontrar algumas operagcbes ou
atividades que os parametros, causadores dos custos ou que tém relagdes, nao
estdo disponiveis. Nesses casos o0 contador, tera de escolher por meio de

estimacao, utilizando as relacdes e indicadores disponiveis.
2.3.2.4. Custo padrao

Os custos-padrao sao pré-definidos, servem para o controle, planejamento e tomada
de decisbes. Sua diferenca com o0s custos estimados € de serem calculados

baseados em parametros operacionais.

Os custos-padréo séo utilizados para operacoes repetitivas, que 0s parametros ou
indicadores fisicos estdo exatamente definidos e quando apresentam uma relagéo

préxima com a variabilidade dos dados quantitativos.

E muito mais facil aplicar este conceito em fabricas que realizam producdo em serie,
pois suas proprias operacbes se apresentam padronizadas por natureza. Em
empresa de prestacdo de servicos também nao é dificil aplicar o custos-padrao, ja
gue os indicadores ou as relacfes de produtividades, desempenho e rendimento séo

definidos.

Ainda podemos ver que nem todo tipos de custos serdo padronizados. Essa
padronizacdo sempre depende da relacdo préxima e muito bem-definida entre o
comportamento do custo e algum parametro operacional padronizado. O conceito de

custo padrao é feito por Femenick a seguir:

» Padrdo — é estabelecido com mais critério do que o estimado, conforme
detalhado nos itens a seguir. O padréo representa 0 custo que um produto
deveria custar, em condi¢cdes normais de eficiéncia da mao-de-obra e dos
equipamentos, de abastecimento do mercado fornecedor, da demanda do
mercado consumidor etc. (FEMENICK, 2005).
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2.3.3. Custos definidos em relacdo ao periodo de aplicagéo.

2.3.3.1. Custos inventariaveis e ndo inventariaveis

Esses dois conceitos sdo semelhantes sdo custos aplicados e custos nao aplicados.
Os custos inventariaveis sdo debitados em produtos que estdo sendo produzidos,
por todas as etapas de producdo até sua comercializacdo, ficam em *“ativo
realizavel”, nos estoque de produtos em fabricacdo como no estoque de produtos

fabricados”.

Todos os custos debitados ao custo do produto sdo definidos como inventariaveis,
por se deslocarem as contas de estoque e ficam no realizavel até o produto ser

vendido.

Os custos ndo inventaridveis sdo aqueles que ndo podem ser debitados aos
produtos, por serem pouco significativos ou ndo serem de atividade fabril: séo
periédicos ou fixos. Com o critério de custeio variavel (critério dependente dos
custos variaveis), os custos inventariaveis ndo deixam de serem fixos em
comparacao ao parametro adotado como base. Os contadores utilizam esse critério
de classificacao e contabilizacdo com o objetivo de obter um custo de produgcédo mais
proximo da realidade, jA que a inclusdo dos custos ndo inventariaveis s6 pode ser
feita com o emprego de taxas de rateio, de critério de alocacao, arbitrariamente. O
custo de producdo (sem os ndo-inventariaveis) fica livre de fatores estranhos a

operacédo, demonstrando uma informacédo de forma mais clara, limpa e confiavel.
2.3.3.2. Custos periddicos

Os custos periddicos estao relacionados ao tempo e a repetitividade, (chamados
também de custos nao aplicados ou custos fixos), para melhor compreenséo desse

conceito mostraremos um exemplo trazido por Leone:
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Suponho uma secdo operacional que realize 0s seguintes custos e

despesas, em determinado més;

Materiais aplicados a producao Cr$ 2.000
Mao de obra (operarios diretos) 3.000
Energia (variavel) 200
Combustiveis (variavel) 400
Materiais de consumo (variavel) 800

Ma&o de obra indireta (variavel) 800
Aluguel 1.000
Seguro dos equipamentos 500

Salario do pessoal administrativo 2.000

Imposto sobre a propriedade 200

Tabela 1 — Exemplo de Custos periédicos (In: LEONE, 1994,
p.63).

[...] Os demais custos sdo chamados periédicos (ndo aplicados ou néo
inventariaveis) porque, pela propria natureza, se repetem no periodo
seguinte e ndo guardam nenhuma relacéo de variabilidade com o parametro
operacional de referencia. Os custos periédicos do exemplo somam Cr$

3.700,00. (Aluguel, Seguro dos Equipamentos, Salarios do Pessoal
Administrativo, Impostos sobre a Propriedade.) (LEONE, 1994, p.64).

Com este exemplo trazido por Leone, podemos concluir que os custos periédicos

sdo aqueles que se repetem periodicamente e ndo mantem nenhuma relacado de
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variabilidade com parametros operacionais, ou seja, ndo dependem da variacdo de

producao.

2.3.3.3. Custos historicos

Os custos histéricos sdo aqueles registrados pela contabilidade. S&o custos

objetivos, a contabilidade s6 considera os custos registrados em documentos e seus

valores definidos com objetividade e preciséo.

Principios de Contabilidade

Principio do Registro pelo Valor Original

Art. 7° O Principio do Registro pelo Valor Original determina que os
componentes do Patrimbnio devem ser inicialmente registrados pelos
valores originais das transagbes, expressos em moeda nhacional.

§ 1° As seguintes bases de mensuragcdo devem ser utlizadas em graus
distintos e combinadas, ao longo do tempo, de diferentes formas:

| — Custo histérico. Os ativos sao registrados pelos valores pagos ou a
serem pagos em caixa ou equivalentes de caixa ou pelo valor justo dos
recursos que sdo entregues para adquiri-los na data da aquisicdo. Os
passivos sdo registrados pelos valores dos recursos que foram recebidos
em troca da obrigacdo ou, em algumas circunstancias, pelos valores em
caixa ou equivalentes de caixa, 0s quais serdo necessarios para liquidar o
passivo no curso normal das operagées; e [...] (PRINCIPIOS DE
CONTABILIDADE; Acessado em: 17 de Margo de 2015)

~

2.3.4. Custos definidos em relacdo a determinacdo da rentabilidade e

avaliacdo do patrimonio

Custo priméario

O custo primério é a soma de dois fatores diretos de producdo, o material direto e a

mao de obra direta. Esses dois fatores apresentam grande influéncia no custo total,

devido serem itens muito significativos no custo de toda a produgéo. A seguir o Prof.

Queiroz Filho traz o conceito: “Custo Primario - € a soma da matéria prima, material

de embalagem mais a mao-de-obra direta.” (Prof. Queiroz Filho, p.6, 2008.)
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Podemos definir como custo primério a formula abaixo:

Custo primario = Materia prima + mao de obra direta

2.3.4.2. Custo por natureza

Essa € a classificacdo inicial dos custos. Todas as contas passam por uma fase
inicial de elaboracio para representar sua natureza. E fundamental por parte de a

administracdo controlar os seus custos com salarios, energia, impostos e etc.
2.3.4.3. Custo fabril

O custo fabril € a soma do custo priméario (material direto mais méo de obra direta) e
das despesas indiretas de fabricacdo, relacionados a produ¢do em um determinado
periodo.

Podemos definir a seguinte formula para determinar o custo fabril:

Custo fabril = custo primario + despesar indiretas de produgdo

2.3.4.4. Custo de fabricacéo

O custo de fabricacdo ou custo das mercadorias fabricadas, é a soma de alguns
itens, retirados da conta que representa o estoque de produtos em processo, este
itens sd@o: estoque inicial, custo fabril e estoque final. O custo de fabricacéo € o valor

da producé&o no periodo.
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2.3.4.5. Custo de transformacao ou de converséao

O custo de transformacéo ou de converséo € o resultado da soma da méao de obra
direta e despesas indiretas de fabricacdo. Este custo € o verdadeiro custo da
producdo, ja que este valor representa, em unidades monetarias, o trabalho
realizado pela empresa para transformar o material em produto acabado, seu valor
mostra 0 que o trabalho da empresa agrega ao produto, o tdo conhecido valor
agregado. No trecho a seguir a seguir o Prof. Queiroz Filho mostra conceitua:
“Custo de Transformacédo - é a soma de todos os custos de producdo, exceto a
matéria-prima e outros elementos adquiridos, ou seja, é o custo do esforco realizado
pelas empresas.” (PROF. QUEIROZ FILHO, 2008, p. 6).

Para determinar o custo de transformacéo podemos utilizar a formula abaixo:

Custo de transformgao = Custo de produgao — Insumos

2.3.4.6. Custos das mercadorias fabricadas

Esse conceito € 0 mesmo de custo de fabricacdo, o que difere é apenas como pode

ser chamado.
2.3.4.7. Custos totais

Os custos totais é a soma de todos os custos diretos e indiretos relacionados ao
objeto ou a atividade. Esse conceito nos auxilia em uma maior compreensdo da
rentabilidade do objeto analisado, por mostra o valor total de seu custo, indiferente
de ser direto ou indireto. A seguir Pindyck e Rubinfeld mostram explicam e
relacionam o0s conceitos em questdo: "O custo total da producdo tem dois
componentes: o custo fixo (CF), em que se incorrerd independentemente do nivel de
producédo obtido da empresa, e o custo variavel (CV), que varia conforme o nivel de

producdo” (PINDYCK; RUBINFELD, 1999, p.221).
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Para maior facilidade podemos utilizar a formula abaixo:

Custos total = Custo fixo + custos variaveis

2.3.4.8. Custos unitarios

O custo unitario é o conceito onde o indicador é formado por uma fracéo de relacéo
entre custo total de producdo e produto fabricado, em determinado periodo. O
numerador € o valor do custo e o denominador é o a quantidade de produtos
fabricados. Este indicador pode apresentar diversas formas, dependendo da
necessidade gerencial. Podemos definir o custo total unitario de um processo,
determinar o lucro, avaliar estoque. Pode ser apresentado parcialmente, por
exemplo, computar somente os custos variaveis, aparecendo o resultado do custo

variavel unitario (indicador com finalidades gerenciais de planejamento).

Custo total de Producao

Custo unitario =
Quantidade de bens fabricados

2.3.5. Custos em relagéo ao comportamento

2.3.5.1. Custos fixos e variaveis

A andlise de custos, a partir de parametros escolhidos (base de volume, pontos de
referencia, medidas fisicas e unidades quantitativas), causa o surgimento de certos
comportamentos capazes de serem definidos matematicamente, formando relagdes
inteligiveis e de forma perfeita a utilizacdo em programas de planejamento, controle
e tomada de decisbes. Alguns custos ja apresentam parametros tradicionais que

definem seu comportamento. Tanto os custos fixos como 0s custos variaveis
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apresentam comportamentos muito bem definidos em relagdo a producéo, podendo

auxiliar tomadas decisdes sobre a mesma em um curto prazo.

No trecho abaixo Wessels mostra sua analise em relacdo aos custos fixos e custos

variaveis:

Custos fixos sdo os custos dos insumos fixos! Custos variaveis sdo os
custos dos insumos variaveis! Se ao aumentar a producao o insumo ndo se
alterar, ele é fixo e o0 seu custo € também fixo. Se uma quantidade maior do
insumo for necessaria para aumentar a producéo no curto prazo, entao, ele
€ um insumo variavel e seu custo é um custo variavel. (WESSELS, 2010,
p.97).

Como podemos ver no trecho acima a definicdo entre custos fixos e variaveis parte
da analise do comportamento dos custos dos insumos de producdo de cada em

relacdo a producao curtos periodos

Na figura abaixo, trazida por Leone, podemos ver o comportamento dos custos fixos

e variaveis no grafico:

Crs 4 crs 4
9 Custo fixo o Custo variavel
s 8
: :
:- ;
/I T % -
0 Unidades produzidas (ou Vendidas) Horas-maquina

Figura 1 - Grafico custos fixos e variaveis (In: LEONE, 1994, p.68).
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2.3.5.2. Custos semivariaveis

Os custos semivaridveis sao formados por uma parte fixa e uma variavel. Sao tipos

de custos bem comuns na pratica.

Um bom exemplo seria 0 custo de manutencdo, que na maioria das vezes é
semivariavel, ja que apresenta uma parte fixa (o custo fixo, independente do volume
da producdo, mesmo que esta seja nula) e a parte variavel (o custo variavel, valor
necessario para a execucao da producao). A seguir o Prof. Queiroz Filho conceitua o
assunto :“Custo semi-variavel ou semi-fixo: varia com o nivel da atividade, porém
nao direta e proporcionalmente. Ex.: luz, forca e etc.” (Prof. Queiroz Filho, p. 06,
2008.)

2.3.5.3. Custos por degraus

Os custos por degraus sao alguns custos fixos, seu nome refere ao seu
comportamento no grafico, jA que permanecem constantes até um momento do
volume da operacao, apds esse ponto passam a apresentar um novo nivel também

constante, que segue a um novo ponto.

Um exemplo pode ser os salarios de mestres e supervisores, de uma fabrica ou
departamento, como Leone nos mostra tal comportamento por meio da tabela e do

grafico a segquir:
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Producéo

De 0 a 10.000 unidades

De 10.000 a 20.000 unidades

De 20.000 a 30.000 unidades

De 30.000 a 40.000 unidades

De 40.000 a 50.000 unidades

Quantidade
de
supervisores

ou mestres

12

Custo-
Salarios +

Encargos

Cr$ 40.000

80.000

120.000

160.000

Cr$ 240.000

Tabela 2 - Exemplo de custos por degraus (In: LEONE,

1994, p. 70).
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Figura 2 - Grafico custo por degrau (In: LEONE, 1944, p.71).

2.3.6. Custos definidos em relacdo a tomada de decisdes

2.3.6.1. Custos incrementais

Os custos incrementais € o valor da diferenca de custos totais entre duas
alternativas econdmicas consideradas. Esse tipo de custo tem a capacidade de

auxiliar os gestores na comparacao dos custos totais de cada alternativa.
2.3.6.2. Custos de oportunidade

O custo de oportunidade ou custo oportunidade € o valor do beneficio gasto que se
deixa de obter, quando se opta pela escolha de outro. A definic&o feita por Troster e
Mochén para esse custo € a seguinte: “O custo de oportunidade de um bem ou
servico € a quantidade de outros bens ou servicos que se deve renunciar para obté-

lo.” (TROSTER; MOCHON, 1999, p.12).
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Além dessa definicdo os mesmos autores trazem dois quadros para melhores
ilustracdes, que sdo os seguintes: “O custo de oportunidade desde a perspectiva do
gasto, tanto como para um Estado, fica claro nas alternativas que aparecem”
(TROSTER; MOCHON, 1999, p 12).

O que se pode comprar com | O que se pode compra com Cr$
Cr$100.000* 100 bilhdes

15 refrescos 12 bibliotecas publicas

12 passes de 6nibus 5 parques infantis

10 revistas 2 helicopteros para policia

5 hamburgueres 1 colégio

1 livro

Tabela 3 - As decisbes econbmicas (In: TROSTER;
MOCHON, 1999, p 12).

No caso da familia Silva, o conceito de custo de oportunidade se manifesta

assim, quando se destina parte dos gastos a um determinado bem, ndo se
pode canaliza-lo em outros bens (TROSTER; MOCHON, 1999, p 12).
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Gastos Cr$
Alimentacgéo 12.000
Transporte 3.000
Roupas 2.500
Lazer e cultura 3.000
Outros 2.200
TOTAL 22.700

Tabela 4 - Orcamento da familia Silva (In: TROSTER,;
MOCHON, 1999, p 13).

.Ambas as ilustragcbes nos quadros e nos auxiliar a compreender e reforcar o
conceito de custo de oportunidade. Ja que todos os recursos (nesse caso o capital)
sdo escassos, cabe ao administrador a tomada de decisédo entre duas ou diversas

alternativas para investir.

Com a impossibilidade de investir em todas alternativas, o gestor deve deixar de
lado alguma ou algumas, ou entdo combinar parte das alternativas, como achar
melhor apropriado de acordo com a disponibilidade de seus recursos e sua

necessidade.

O valor do custo de oportunidade serd a soma de todos 0s custos das

oportunidades descartadas.
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2.3.6.3. Custos evitaveis e nao evitaveis

Os custos evitdveis sdo aqueles que sua existéncia depende da execucdo de
determinada atividade, com a ndo execucao da atividade tais custos sdo eliminados.
Esse conceito apresenta semelhanca aos custos variaveis, em questdo de

dependéncia da atividade.

J& os custos nao evitaveis sdo todos os custos a sua existéncia que nao dependem

de execucdo de nenhuma atividade, em qualquer situacéo esses custos aparecerao.

2.3.6.4. Custos relevantes

Para qualquer deciséo os custos tém grande importancia econémica. Os custos de
uma opgao sempre serdo comparados com os de outras como um dos fatores de
escolha. Para algumas alternativas alguns custos podem néo serem relevantes para

a tomada de decisao.

Para um bom resultado, o gestor necessita de instrumentos que auxiliem a

apresentar quais custos sao relevantes e quais sao irrelevantes para sua deciséo.

2.3.6.5. Custos empatados

Todo custo empatado € também um custo historico. Por isso para muitas decisdes
esses custos sdo considerados irrelevantes para decisdo do gestor. Por exemplo,
em casos de venda ou substituicdo de bens, os custos historicos do bem seriam

irrelevantes.

2.3.7. Outros custos

2.3.7.1.1.  Custos marginais

O custo marginal é o valor da razdo entre a variagcdo do custo total e a variacao da
quantidade da produgcdo de um produto. Troster e Mochdn nos traz um quadro,

conceito e formula para explicacéo:
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Producao Custo total Custo marginal
0 200

1 250 50

2 290 40

3 320 30

4 340 20

5 350 10

6 356 6

7 375 19

8 408 33

Tabela 5 - Custo total e custo marginal (In: TROSTER,
MOCHON, 1999, p 107).

O custo marginal (CMg) pode expressar-se como a razdo da mudanga no

custo total antes uma mudanga na producédo: CMg = AA—CQT (TROSTER;

MOCHON. 1999, p. 107)..

Na formula de Troster e Mochdn vemos que o custo marginal (CMg) € resultante da
divisao da variacéo do custo total de producao (ACT) pela variagdo da quantidade de

bens produzidos (AQ)
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Ao analisarmos o quadro podemos ver que o custo total aumenta continuamente, ja
0 custo marginal ndo, apresenta uma queda no primeiro momento e posteriormente

um aumento.

Com essa analise podemos concluir que neste caso seria muito mais interessante
manter o nivel de producdo ao numero 6 de trabalhadores, onde apresentaria um
custo total de 356 (unidade monetaria) e um custo marginal de 6 (recurso
aplicado/producao) - casualmente igual ao nivel de producdo - pois esse seria 0
ponto que apresenta menor custo pela a adicdo de um trabalhador a producdo, uma
adicéo superior a esse numero de trabalhadores causaria aumento na contribuigéo
do custo marginal da produgcdo, ou seja, seria um aumento no custo total

considerado desnecessario para producao, seria inviavel assumir esse custo.
2.3.7.1.2.  Custos médios

Os custos médios podem ser divididos em duas partes. A primeira parte seria o
custo variavel médio (CVMe), onde é a razdo dos custos variaveis totais (CVT) pela
guantidade producéo (Q).

A segunda parte é denominada custos fixos médios (CFMe), sendo resultada da

razao entre custos fixos totais (CFT) e quantidade de producéo (Q). Assim Wessels

utiliza as seguintes formulas “CVMe = % e CFMe = %”. (WESSEL, 2010,

p.100).

A soma das duas partes resulta no custo total (CT). Wessels ainda determinada
essa equagdo como a seguinte: “CTMe = CVMe + CFMe”. (WESSEL, 2010,
p.101).

Custo Fixo Total + Custo Variavel Total

Custo Total medio =
usto fotat medio Quantidade de produgao

33



3. SISTEMA DE CUSTEIO A PARTIR DO CONTROLE DE CUSTOS.

3.1.Sistemas basicos de custeamento

Toda e qualquer unidade produtiva apresenta uma forma de organizacdo de
producdo de seus bens. De forma genérica essa producdo pode ser realizada de
duas formas de sistemas produtivos, por meio de encomenda ou padronizacdo dos
produtos. No primeiro sistema, os bens sdo produzidos a partir de encomendas
feitas pelo cliente, realizando as especificacfes feitas pelo mesmo, dessa forma a
empresa produz produtos ndo padronizados, esse sistema de producdo é
denominado por ordem de producdo. No segundo caso, todos os bens séao
produzidos de forma padronizada (ou em série), dessa forma a empresa produz
produtos padronizados, voltados a uma demanda padréao de parte do mercado, esse
sistema é denominado sistema de produgdo por processo, ja que suas atividades
sdo organizadas em processos repetitivos. Qualquer outra forma de sistema

produtivo é uma variacao entre essas duas em maior ou menor escala de cada uma.

Cada empresa apresenta suas caracteristicas particulares, por esse motivo cada
empresa apresenta problemas particulares. Uma empresa que apresenta um
sistema de producao por ordem apresenta problemas distintos de uma empresa que
se organiza por um sistema de producao por processo. Por isso a contabilidade de
custos também estabeleceu os sistemas de custeamento. O primeiro € o sistema de
custeamento por ordem de producao (para empresa que apresentam sua producao

por ordem) e o segundo € o sistema de custeamento por processo.

Todos os tipos de custos podem ser apresentados em ambos 0s sistemas, mas nem
todos os tipos custos sdo convenientes aos dois sistemas, assim como outros tipos
de custos sdo mais adequados a um sistema, como no exemplo relacionado ao

custo-padréao mostrado por Leone:

1.9) A producgéo por encomenda € ndo padronizada e a producgédo continua é
padronizada.

2.9 O custo-padrédo poderia ser articulado ao sistema de custos por ordem
de producédo, mas essa operacdo demandaria consideravel soma de esfor¢co
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administrativo traduzido em tempo, homens e equipamentos. Na pratica,
ndo vale a pena. (LEONE,1994, p.231).

Como podemos ver na explicacdo de Leone, alguns tipos de custos ndo séo tao
adequados a determinado sistema de custeamento, por ndo serem relevantes a
este, seu “esforco administrativo” seria uma trabalho a ser realizado que “nao

valeria a pena”.

3.2.Sistema de custos por ordem de producao.

Este sistema de custeamento por ordem de producdo o sistema de custos que
melhor se adequa a empresa que se organiza sua producdo por regime de

encomenda.

Em qualquer empresa que produz bens por encomenda, as atividades sao iniciadas
com o pedido de cada cliente. A partir do pedido especifico (a encomenda) a
empresa faz orcamento (com 0s custos estimados mais seus lucros) do bem para

apresenta e negociar com o cliente.

Efetuado o orcamento, o gestor autoriza a producdo do bem, ou melhor, o gerente
emite uma ordem de producdo a fabrica. Por sua vez a fabrica emite novas ordens
(de servicos, producéo, fabricacdo ou tarefas) necessarias a producdo do bem

demandado pelo cliente.

Na ordem de producdo deverd apresentar todos os dados do bem pedido pelo
cliente. Cabera a fabrica a execucao e o controle dessa producédo. O planejamento
da producdo ficara responsavel por preparar a programacdo da producdao,
considerando todos os itens relacionados a mesma, como: lista de matérias, méo de
obra, fases do processo produtivo, layout de fabrica, equipamentos e ferramentas
necessarias. Todos esses passos sdo caracteristicos de sistemas produtivos por
encomenda, ou seja, cada producdo € independente das anteriores e futuras, por
suas caracteristicas. Assim toda fabrica e até mesmo a empresa devera se organizar
para a producdo bem especifica e definida, o que mostra muito bem as

caracteristicas principais da producéo por encomenda.
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Os recursos de producéo sdo obtidos para determinada producdo. O controle do
consumo desses recursos € realizado de forma particular, ou seja, sabe-se o que

exatamente o que esta sendo utilizado, por quem e com qual finalidade.

A forma do sistema de informacdes € preparada para coletar, trabalhar e fornecer

informacgdes do sistema de ordem de produgéo.

SISTEMA DE PRODUCAO POR ENCOMENDA: caracteriza-se pela
fabricacdo descontinua de produtos nédo padronizados; [..].

1.1 Sistema de acumulacdo de custos por ordem de producéo

Este é o sistema no qual cada elemento do custo € acumulado segundo
ordens especificas de producéo referentes a um determinado produto ou
lote de produtos. As ordens de producdo sdo emitidas para o inicio da
execucao da atividade produtiva e nenhum trabalho poderd ser iniciado sem
que seja devidamente precedido pela emissdo da correspondente ordem de
producéo.

Os termos "ordem de fabricagdo”, "ordem de servico” ou "ordem de
trabalho" séo sinbnimos de "ordem de producéo”.

A condicao indispensavel para o adequado custeamento de uma ordem de
producdo € a sua continua identificacdo com uma determinada produgéo
em particular.

O sistema de ordem de producdo € o mais apropriado para o custeio de
produtos por encomenda, sendo pouco usado nas indUstrias de producao
em série. Nestas industrias, a sua utilizac@o restringe-se, normalmente, ao
controle de construcdes e as atividades de manutencéo.

Esse sistema apresenta, como ndo poderia deixar de ser, algumas
desvantagens. Dentre elas, destacamos:

- custo administrativo elevado - o sistema exige consideravel trabalho
burocratico para o registro das informagées minuciosas requeridas no
adequado preenchimento das ordens de producéo;
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- controles permanentes sdo necessdarios para assegurar a corre¢cdo dos
dados de material e de méo-de-obra direta apropriados a cada ordem de
producéo;

- quando um embarque parcial é efetuado antes do encerramento da
respectiva ordem de producéo, faz-se necessaria a utilizacdo de estimativas
para determinacdo do custo de vendas dos produtos enviados ao cliente.
(ZANLUCA,; Acessado em: 17 de Margo de 2015).

3.2.1. Tipos adequados de empresas para sistema por ordem de producéao.

O sistema de custeamento por ordem de producdo é mais bem adequado para
registrar os custos de producao de empresas que produzem bens por encomenda,
bens diferenciados ou lotes especificos de cada producdo. Uma caracteristica
peculiar a esse sistema € o periodo definido da producéo e entrega do bem acabado
ao cliente. Em empresas que trabalham por encomenda ndo é muito usual

encontramos estoques de bens acabados.

Como exemplo Leone nos traz a seguir uma lista de empresas que sao

consideradas tipicas desse sistema produtivo:

Estaleiros que fabricam navios por encomenda.

e Oficinas graficas que atendem as encomendas dos clientes

e Empresas de consultoria de organizacdo que prestam servigcos
por encomenda.

e Firmas de auditoria que fazem auditorias em diferentes
empresas.

e Firmas de construcéo civil que executam obras diferentes.

e Firmas que fazem projetos de acordo com as especificacdes dos
clientes.

e Fabricas de equipamentos pesados que recebem encomendas

dos clientes. (LEONE, 1994, p.234).
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3.2.2. Ordem de producédo — processo basico

Qualquer ordem de produgcdo que recebe a autorizacdo de emissdo pela area
gerencial resulta na emissdo de um cartdo de custos, por parte da geréncia de
custos, que herda numero e titulo idénticos aos da ordem de producédo que indicam
o pedido com suas caracteristicas que sera realizado. Por motivo dessa semelhanca
o cartdo de custos € normalmente confundido e chamado por ordem de producao e
0 sistema que opera esses cartdes de forma conjunta com a execucdo da producao
foi denominado por sistema de custeamento por ordem de producdo. Apesar de
essa confusdo ser comum, o cartdo de custos ndo é a ordem de producao, o cartdo
€ apenas uma ficha utilizada pela contabilidade de custos que registra os dados da
producdo e dos custos, tornando capaz a rapida visualizacdo dos dados e
informacdes pela geréncia dos custos sem que seja necessaria a solicitacdo das

mesmas ao departamento de producao.

3.2.3. Tipos de ordem de producao

Em uma empresa industrial pode existir diversos tipos de ordens de producao, cada
tipo registrando os custos relativos as atividades entendidas como significativas,
pela geréncia, que deseja realizar seu controle, com o intuito de definir informacdes
capazes de auxiliar o processo administrativo de controle, planejamento e tomada

de decisdes.

3.2.3.1. Ordens de servicos

A ordem de servico registra 0os custos relacionados a execucao de um servico. Na
maioria das vezes, essa producdo necessita de recursos (materiais, humanos e
estruturais) para realizacdo de um servigco para a prépria empresa. Todos os valores
de recursos utilizados para esse servico serdo registrados na ordem de servico.
Apods a conclusdo da tarefa e andlise, 0s custos serdo repassados as despesas que

serdo concluidas contra o resultado do periodo.

O custo da mé&o de obra direta utilizada na ordem sera considerado, para controle

interno e medicdo do desempenho do departamento, como direta ndo faturavel,

38



desde que ndo seja aplicada diretamente em atividades geradoras de receita de
forma direta.

3.2.3.2. Ordens de obras

Em uma de necessidade construir um galpdo, e a empresa tiver preparada para
passar a responsabilidade dessa tarefa, obtendo recursos suficientes para, a
atividade € autorizada pela geréncia, emitindo uma ordem de producdo chamada de
ordem de obra, para distingui-la das demais ordens de producao da empresa. Esse
cartdo devera registrar todos 0s custos necessarios para a execucao da obra. Apés
o término da obra, todos o0s custos presentes nesse cartdo sdo analisados e
transferidos para o montante para conta do ativo imobilizado (na contabilidade
patrimonial da empresa), ja que o produto final fara parte do item permanente. Como
todas as outras ordens de producao, as ordens de obras apresentam um codigo que
as identificam distinguindo-as para utilizacdo a contabilidade de custos e outros
dados gerenciais.

3.2.3.3. Ordens de reparos

No caso de um equipamento, maquina ou instalacdo apresentar necessidade de
reparos, a empresa podera executar os reparos com a utilizacdo dos proprios
recursos como méao de obra direta e capital. Para executar o servigo a contabilidade
de custos devera emitir uma ordem de reparos. No caso de o reparo ndo causar
alteracdo na vida atil do bem patrimonial, os custos registrados na ordem de reparo
deverdo ser passados a conta de despesa. Mas se 0 reparo causar alteracdo na
vida util do bem, os custos registrados na ordem de reparo sera acrescido ao custo
do ativo permanente, assim transferidos a conta do préprio ativo imobilizado. A
ordem de reparo estando aberta (ou em processo) integrara o grupo de subcontas

da contra principal de controle chamada de “produtos em processo”.
3.2.3.4. Ordens de estoque

E muito usual a situacdo em que as empresas produzam componentes e partes, do

bem fabricado, para estoque. Esse estoque tem a funcdo de armazenar
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componentes necessarios na producdo do produto final, diminuindo a dependéncia

dos fornecedores desses mesmos componentes.

Abrir uma ordem de producdo é a melhor maneira de se registrar e controlar os
recursos utilizados em qualquer atividade empresarial, tanto nas atividades
relacionadas & producdo quanto para as contabeis e geréncias. Nessa mesma linha,
todas as atividades consideradas significativas, executadas em qualquer area,
mesmo nao sendo na producéo, podera adotar uma ordem de producdo, ja que toda
a burocracia da empresa sera capaz de atender a coleta especifica e dirigida de
dados e recursos. Dessa forma, caso a geréncia deseje realizar uma pesquisa ou
estudo para desenvolver algum plano operacional ou projeto de producgao
experimental, ou demais finalidades geréncias, como orcamento anual, implantacéo
de um novo sistema integrado de custos e etc., permitira como resultados positivos
para controle, emitir ordens de producdo destinadas a registrar dados fisicos e
monetarios de todas as atividades.

3.3. Arquivos de dados

Todos os dados operacionais de cada producdo que adotaram uma ordem de
producdo, apds seu encerramento, passarao a fazer parte de um arquivo que podera
ser consultado sempre que necesséario normalmente utilizado pela geréncia como

apoio para finalidades de planejamento.

Assim que recebido um pedido de cliente para realizar uma producdo por
encomenda a empresa deve consultar seu arquivo de ordens de producdo para
analisar os dados das producfes anteriores semelhantes. Essa analise servira de
auxilio a estimacado dos custos e preparo do orgcamento do pedido.

As vezes, a realizacdo do orcamento é demorada e exigem de grande quantia de
recursos, principalmente técnicos caros. O orcamento é um dos principais fatores de
atividade das empresas que trabalham por encomendas. Um orcamento bem feito
proporciona melhor qualidade nas informacgdes, originando uma margem de lucro
maior. O orgcamento ndo permite apenas que determine um maior preco de venda,

sem competitividade de mercado, mas também ndo permitir definir um preco de

40



venda baixo, achatando as margens e podendo reduzir a qualidade, ou até mesmo

vir a dar prejuizo.

A empresa sempre consome recursos para realizar o orcamento, mas nada a
garante que ganhara a concorréncia. Por essa razdo, a empresa deve analisar
preparar instrumentos que mostre se é interessante ou ndo consumir 0S recursos no
preparo de um orgcamento. Um modelo de instrumento muito usado € chamado de
“formula de estimagao”. Cada formula dessas pode tomar diversos aspectos e atingir

varios graus de sofisticacao.
3.4. Sistema de custo por processo

Nesse tipo de producdo ndo é comum o pedido do cliente. Cabe ao departamento de
marketing o estudo das necessidades do mercado além de criar sentimento de
desejo do consumido pelo bem, por meio de campanhas, programas e estratégias
de marketing, de forma que o mercado aceite 0 bem. Assim a empresa procura

desenvolver um bem que atenda essas tais necessidades e desejos.

Posterior aos estudos de viabilidade, o bem comecara a ser produzido e introduzido
no mercado. Sdo bens padronizados ou produzidos em serie. A unidade produtiva
organiza-se para produzi-los em grande escala de acordo com a demanda
apresentada em determinados periodos. Esses bens padronizados, de grande

producdo e consumo sao as principais caracteristicas da producdo por processo.

A operacdo de producdo é executada em sequencia de inumeras atividades
padronizadas (os processos) independentes, ou entdo, paralelas. Assim cada
processo realiza uma atividade parcial da fabricacdo do bem, de forma
independente, s6 se relacionando com outro processo no momento em que for
concluido e se prepara para a transferéncia do bem a proxima etapa de producéao,

pertencente a outro processo.

Nessa cadeia sequencial de producdo podera haver varios processos secundarios
que produzam componentes do bem, assim esses processos secundarios trabalham

em funcao do processo de montagem (0 processo principal).
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Para melhor entendimento, Leone explica as duas formas de produgdo por

processo, nas ilustracoes a seguir:-.

Fatores produtivos
\ \ Processos

O O O O

_ ——  —

inicial 29 3¢ 42 Produto final
Figura 3 - Producéo por processos em sequencia (In: LEONE, 1994, p. 233).

Fatores produtivos

1° processo

\ O > O \
2° processo
1° processo O ~
B 7
Produto final
: 3° processo

1° processo
C

Figura 4 - Producgéo por processos paralelos (In: LEONE, 1994, p. 233).

Os recursos sao obtidos por processo e o controle registra esse consumo. O

interessante nao € identificar o consumo dos fatores produtivos pelo bem produzido,
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mas sim pelo processo realizado. Para melhor compreensédo abaixo veremos a

explicagéo de Zanluca sobre o sistema de custeamento por processo:

Sistema de acumulacéo de custos por processo

O sistema de acumulacdo por processo é usado, invariavelmente, na
contabilizacdo dos custos de uma producdo em massa. Normalmente,
nesse sistema produtivo, todos os produtos sdo fabricados para estoque;
uma unidade de produgdo € idéntica a outra, os produtos sédo
movimentados no processo de producdo continuamente, e todos o0s
procedimentos de fabrica sdo predominantemente padronizados.

As seguintes caracteristicas desse sistema podem ser destacadas:

- 0S custos, diretos ou indiretos, sdo acumulados nas contas de custos
durante um determinado periodo, sendo reclassificados por departamento
ou processo no fim desse periodo;

nos casos em que 0s produtos sdo processados em mais de um
departamento, o0s custos correspondentes sdo transferidos para o
departamento seguinte, de forma que o custo total vai sendo acumulado até
gue o produto esteja terminado;

- a producao, em termos de quantidade (quilos, toneladas, unidades etc.), é
registrada diaria ou semanalmente, sendo preparado, no fim do més, um
demonstrativo dos resultados finais;

- 0 custo total de cada processo é dividido pelo total da produgéo, obtendo-
se um custo médio por unidade para o periodo. (ZANLUCA; Acessado em:
17 de Marco de 2015).

3.4.1. Tipos adequados de empresas para sistema por processos.

O sistema e custeamento por processo € mais bem adequado as empresas que
produzem bens de forma continua para atender as demandas do mercado
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consumidor. Nesse sistema de producdo a caracteristica tipica € ndo ter um ponto
de encerramento da producdo. A producao do bem depende exclusivamente das
condicbes de aceite do mercado, o0 mercado ainda mostre um interesse considerado
pelo bem. A producdo continua a ser executado, caso contrario, essa producao

passa a ser abandonada.

As empresas que produzem por processos continuo sdo muito conhecidas, forma a
imagem da economia de consumo. As maiores empresas representantes do
capitalismo produzem bens em maiores escalas, ou em massa. Essa forma de
organizacdo de producdo por processos continuos aumenta a capacidade de
producéo e diminui os custos de producéo em relagédo ao volume produzido.

Algumas das empresas que apresentam essa forma de trabalho sdo apresentadas

na seguinte lista feita por Leone:

Empresas de alimentos.

Fabricas de bebidas.

Produtores de cigarros.

Fabricantes de garradas e vidros.

Fabricantes de roupas.

Laboratorios farmacéuticos.

Empresas de transportes coletivos

Empresas de servicos de grande consumo (correios, telefone, luz,
agua e gas)

o Refinarias. (LEONE, 1994, p.234).

3.5.0 objetivo dos sistemas de custeamento

Em qualquer dos dois sistemas 0 objetivo é determinar o custo da producao. Para o
sistema produtivo por ordem de producdo, € essencial determinar com maior
facilidade. Ja para o sistema de producao por processo € fundamental determinar o
custo unitario tanto pela etapa do processo quanto do bem terminado. Porém, para a
uma producdo por encomenda, o0 gestor pode apresentar a necessidade de obter o
custo total de determinado componente, além do custo total de producdo, com essa
informacao o administrador poderia decidir entre produzir tal componente ou entéo
adquiri-lo externamente.
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Muitas vezes, para suprir as necessidades de controle e tomada de decisdes, €
necessario obter o custo unitario e compara-lo a um parametro de significado
representativo da producdo. Como exemplo Leone nos mostra a construcdo de uma
casa: “[..] quando se vai construir uma casa a preocupagao principal é a
determinacao do custo total e, muitas vezes o custo total por m2 e area construida é
muito importante para algumas decisdes ou para agir como indicador de controle”
(LEONE, 1994, p 235).

No sistema de producdo por processo, a informacao principal € o custo unitario do
cada processo relacionado ao periodo de tempo da producdo. Além de esse sistema
informar os custos unitarios no periodo também poderd mostrar o custo unitario por

cada recurso para producéo.

Todas essas informacdes poderdo ser comparadas aos resultados anteriores, de
concorrentes, assim com base nos registros desses dados de periodos anteriores
pode se realizar o controle e o planejamento de periodos futuros da producao.

3.6. A escolha do sistema

Para o sistema de custeamento por ordem de producdo € necessario um volume
maior de recursos administrativos. Esse fator é responsavel, em muitas empresas,

pela escolha do sistema de custeamento por processo.

Se for desejo da gerencia determinar os custos individuais dos bens ou lotes de
bens produzidos, o sistema mais adequado sera o sistema de ordem de producao.
Para os sistemas de custos por ordem de producdo o principal fator determinante
dos custos reais € o tipo de produto. Pois apresenta informacdes especificas e muito
bem definidas.

E comum acharmos empresas que trabalhem com ambos 0s sistemas
simultaneamente, podendo mescla-los de acordo com a necessidade. O sistema de
custos por ordem de producdo podera ser adotado por setores que executam o0
trabalho de forma mais especifica e individual, onde o bem produzido esta se
diferenciando, tomando caracteristica diferente dos demais, e ha necessidade

determinar os custos do bem e seus componentes. O sistema de custos por
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processo devera ser adotado em setores de producdo em massa (padronizada) ou
de componentes nessa mesma forma, onde a geréncia ndo deseja determinar o

custo especifico do bem ou de seus componentes.

Um exemplo trazido por Leone é de um estaleiro, vejamos a seguir:

Num estaleiro, em determinador departamentos, a administracdo adota o
sistema de custeamento por ordem e producdo, naqueles departamentos
onde o0s navios estando sendo produzidos e séo identificados. Nos
departamentos onde os produtos sdo fabricados em série, para estoque,
guando esses produtos fardo parte integrante do produto principal que é o
navio, a administracdo empregara o sistema de custeamento por processo.
No caso do estaleiro, a fabricacéo tipica € a producéo de valvulas. (LEONE,
1994, p.235).

3.7. A funcéo dos custos unitarios

O objetivo principal do sistema de ordem de producéo néo € definir o custo unitario
(lembrando que esse custo é mais bem adaptado ao sistema de custeamento por
processo), mas definir o custo total agregado ao bem por uma ordem de producéo.
E comum a necessidade de determinar o custo para ser valida a comparacdo do

mesmo em relacdo a paramentos considerados.

Os custos unitarios tém melhor aplicacdo gerencial no processo sistema de
custeamento por processo, onde pode determinar o custo total unitario do bem,
processo e periodo. Ou se for desejo do gestor podera determinar o custo unitario

por fator de producao.

A geréncia, normalmente, examina o0 custo unitario por periodos e avalia se esse

apresentou estabilidade, tendéncias ou inconstancias.

Essas comparacfes e andlises devera adotar um periodo como base (referéncia),
para substituir o custo estimado ou o custo-padrdo. As variagcdes apresentadas
entre a base adotada e os demais periodos serdo estudas para descobrir suas

causas, e corrigi-las e aperfeigoa-las.

46



Como a producdo padronizada é executara da mesma forma em todos os periodos,
essas variagbes em torno da base mostram os desvios de cada processo que

estardo afetando os resultados.

Outras necessidades da geréncia relacionadas aos custos unitarios sao trazidas por

Leone a sequir:

1. Os custos unitarios sao necessarios para determinacdo dos estoques
para fins de apresentacdo nas demonstracdes financeiras, para as
finalidades de medir a capitalizacdo de custos em estoques parciais e para
a determinacdo da rentabilidade da atividade quando é empregada a
férmula geral do custo: estoque inicial, mais entradas, menos estoque final.

2. Os custos unitarios sdo necessarios para a determinacao da rentabilidade
da empresa industrial em determinado periodo.

3. Os custos unitarios sdo necessarios para auxiliar a geréncia no processo
de tomada de decisbes. No estabelecimento do preco unitario de vendas,
nas decisGes entre adicionar ou eliminar uma linha de produto, na escolha
da melhor alternativa entre compra ou fazer determinado componente, nos
processos de escolha entre aumentar ou contrair certas atividades e no
estudo da aceitacdo de um pedido especial a precos especiais. (LEONE,
1944, p.238).

3.8. Métodos de custeio.

Como ja vimos o estudo do custo de producdo apresenta dois enfoques: o
econdbmico e o contabil. O enfoque econémico preocupa se com as tomadas de

decisfes, ja o contabil preocupa se com os registros dos resultados obtidos.

Ha inimeros métodos de custeio, no entanto, 0s mais comuns sdo: por absorcéo,
variavel, baseado nas atividades (ABC), o padrdo e o meta. A seguir estudaremos

estes cincos métodos.

3.8.1. Custeio por absorcao.

7

O custeio por absorcdo é a forma de liquidar os custos de produgdo comuns a
diversos bens produzidos, independente da definicdo desses custos, diretos e

indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais. Como seu nome ja revela
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essa forma de custeio € o procedimento que realiza a absor¢do dos custos diretos e
indiretos da produgéao pelo bem produzido, definindo de forma mais clara o custo de
cada bem fabricado (como vimos anteriormente, € comum definirmos o custo unitario

de producéo para comparacéo e analise de forma mais facil).

Carareto et al nos mostram a seguir as vantagens e desvantagens desse método:

Vantagens — atende aos Principios Fundamentais da Contabilidade e nao
considera as despesas integrantes dos estoques dos bens e dos servicos,
mas todos os custos aplicados em sua obtencéo, possibilitando assim, a
apuracdo dos resultados, célculos dos impostos e dividendos a distribuir,
uma vez que todos os custos de producgdo (variaveis, fixos, diretos e
indiretos) agregam o custo dos produtos para fins de valorizacdo dos
estoques.

Desvantagens — este método apresenta poucas informa¢des para fins
gerenciais, servindo basicamente para a valorizacdo dos estoques,
existindo a necessidade de rateio dos custos indiretos, visto que considera a
alocacdo de todos os custos aos bens, o que torna as informagbes de
custos deficientes nas analises para tomada de decisédo. Essas limitacdes
prejudicam a formacdo do preco de venda e estudos comparativos de
compras versus produ¢do. (CARARETO et al.; 2006)

3.8.2. Custeio variavel.

Este método baseia se na identificacdo dos custos fixos e variaveis. Séao
considerados aos bens produzidos apenas os custos variaveis de producéo (sendo

diretos ou indiretos).

Este método permite analisar quais séo os custos variaveis dos bens e o volume de
unidades produzidas para cobrir as despesas dos custos fixos da organizacéo, além

de gerar lucro.

As vantagens e desvantagens para Carareto et al estdo abaixo:

Vantagens: permite identificar os produtos mais rentaveis e, assim, dirigir os
esforcos de producéo e de venda para a melhoria da rentabilidade; permite
avaliar os limites dentre os quais se podem definir politicas de precos e de
descontos sem prejuizo da rentabilidade; e, permite ainda definir volumes
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minimos de producéo e de pregos sem prejuizos para a empresa (analise
Custo x Volume x Lucro - CVL).

Desvantagens: este sistema ndo atende aos principios contabeis
geralmente aceitos e ndo

aceitos pelas autoridades fiscais, o que torna a sua utilizacdo limitada nas
decisdes internas da empresa. (CARARETO et al.; 2006)

3.8.3. Custeio ABC (Activity Based Costing) ou custeio baseado nas
atividades.

Esse método fundamenta se na identificacdo, analise e controle dos custos
relacionados as atividades e processos da organizacdo, atribuindo aos bens
individualmente, a parte dos custos indiretos utilizada por cada um deles. E uma
forma desenvolvida para facilitar a visdo estratégica os custos relacionados as

atividades que mais consomem recursos da empresa.

Para Oliveira & Perez Jr. (2000, apud Carareto et al., 2006) o método ABC, permite
vermos as atividades e processos presentes nos setores produtivos das
organizagOes, atribuindo o0s custos aos bens por meio da utilizagdo de

direcionadores ou geradores de custos destas atividades.

Para gerenciar, controlar e desenvolver um método de custeio baseado em
atividades (ABC), é necessario segundo Bruni e Fama (2003 apud Souza, 2003
apud Careto et al, 2006), “a identificacado das atividades e seus respectivos custos, a
alocacdo do custo departamental ao custo da atividade, a identificacdo dos
direcionadores de custos (cost drivers)s5 e a divisdo do custo da atividade pelo

direcionador de custos”.

No raciocino do custeio ABC, no caso de a empresa conseguir reduzir ou eliminar os
geradores negativos, as atividades que os geram deixardo de existir e, por isso, 0S
recursos consumidos por essas atividades ndo serdo mais necessarios. Dessa forma

cortam se os custos de forma racional e eficaz.

Agora veremos as vantagens e desvantagens desse método segundo Carareto et

al.:
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Vantagens — informacBes gerenciais mais fidedignas por meio da reducao
do rateio; atende aos Principios Fundamentais de Contabilidade (idéntico ao
custeio por absorcdo); obriga a implantacdo de controles internos;
proporciona melhor visualizacdo dos fluxos dos processos; pode ser
empregado em diversos tipos de empresas (industriais, comerciais, de
servicos, com ou sem fins lucrativos); pode, ou ndo, ser um sistema paralelo
ao sistema de contabilidade; pode fornecer subsidios para gestao
econdmica, custo de oportunidade e custo de reposicdo; e ajuda na
eliminacdo ou reducao das atividades que n&o agregam valor ao produto.

Desvantagens - gastos elevados para implantagao; alto nivel de controles
internos a serem implantados e avaliados; necessidade de revisdo
constante; levam em consideragdo muitos dados; informagfes de dificil
extracado; dificuldade de envolvimento e comprometimento dos empregados
da empresa; necessidade de reorganizacdo da empresa antes de sua
implantacdo; necessidade de formulacdo de procedimentos padrées.
(CARARETO et al 2006).

3.8.4. Custeio padréao ou standard.

E muito comum definir o custeio-padrdo pelo custo de producdo previamente
estabelecido, definindo se no baseio de estudos cientificos e dados de exercicios
anteriores, além de simulacdes, capazes de demonstrar as deficiéncias existentes

nos processos produtivos da organizacao.

A funcéo principal desde método suporta o controle de custos da organizacao,

apresentando a possibilidade de um comportamento padréo para os custos.

As vantagens e desvantagens serdo mostradas abaixo por Carareto et al.:

Vantagens — se enquadra como uma ferramenta de controle sobre as
atividades produtivas, eliminando falhas nos processos produtivos com base
nos estudos e analises das condigbes de producdo, dentro de um nivel
aceito da eficiéncia da méo-de-obra, da matéria-prima e da utilizacdo das
méaquinas e equipamentos. Além da rapidez na emissdo de relatorios
conclusivos é extremamente eficiente na tomada de providéncias para
regularizacé@o de problemas observados.

Destaca-se como desvantagem da utilizacdo deste método, a grande
ocorréncia de variagdes entre os padrdes definidos e os dados reais, que
tem como conseqiéncia um aumento consideravel dos langamentos
contabeis para registrar os fatos ocorridos. (CARARETO et al.,
2006).
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3.8.5. Custeio meta.

E obtido da subtracdo de um preco estimado (geralmente o de mercado) da margem
de lucratividade desejada, almeja obter um custo de producéo no valor desejado.
Comeca com a estimativa feita pelo setor de marketing, partindo do preco de venda
de um bem similar e toma como padréo essa posicdo no mercado, estabelece se o

custo meta para o bem.

Nesse sentindo, se 0 custo meta estiver superior ao custo inicial previsto para o
bem, é responsabilidade de a empresa adotar maneiras para reduzir o custo de
producdo deste bem, caso contrario a organizacdo nao apresentard poder de
competitividade. Podemos adotar esta definicdo “Custo meta = preco de venda —

lucro desejado” (Carareto et al, 2006).

As vantagens e desvantagens desse método de custeio esta a baixo, trazida por

Carareto et al:

Vantagens — reduz o0s custos totais mantendo a qualidade e permite
planejamento

estratégico dos lucros, integrando informa¢des de marketing, engenharia e
producdo. Reforca a integracdo departamental da empresa, visto que tem
como principio basico a colaboragéo entre estes departamentos.

Uma caracteristica fundamental da utilizacdo deste método, que pode ser
apresentado como sendo negativa, estd ligada a forma de producgdo
empregada pela organiza¢gdo, uma vez que 0 custo meta ndo é totalmente
adequado a producdo em massa, visto que tem maior eficacia quando
aplicado na producéo de grande variedade de produtos e baixo volume de
producdo. (CARARETO et a.,l 2006).
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4. GESTAO DE CUSTOS E A INFLUENCIA PARA TOMADA DE DECISOES

4.1. Custos industriais.

Com o objetivo de manter os custos e investimentos baixos, diminuir perdas, otimizar
0 consumo de insumos, descontinuar produtos estagnados e comercializar ativos
nao produtivos, sao grandes desafios as organizagbes na economia global. Boas
informacBes gerenciais sdo tudo que o0s executivos necessitam, para melhor
qualidade dessas informacdes é necessario um sistema de informacdes em conjunto
com a estratégica e melhoria dos processos, podem ser armas muito importantes

para concorrer no mercado.

Nessa logica, os sistemas de custos de producdo devem permitir diversas formas de

visdo dos custos, capaz de atingir as diferentes necessidades dos diversos usuarios.
4.2. A importancia e o melhor método para as decises.

A gestao de custos é um mecanismo que tem o objetivo de permitir as organizacdes
informacBes que Ihe possibilite permanecer no mercado com a oferta de bens de
qualidade a um custo inferior ao dos concorrentes. Neste contexto veremos nesse
capitulo algumas alternativas e andlise que as empresas podem adotar para atingir
esses objetivos.

4.2.1. Economia de escala.

E muito comum ouvirmos falar que quanto maior o volume de producdo é possivel
diminuir ainda mais o custo. Isto esta parcialmente correto, por isso iremos estudar o
conceito de economia de escala que relaciona se com o custo total médio e o
volume de producdo, para estudarmos esse conceito utilizaremos o grafico mostrado

por Mankiw abaixo:

52



Custo :
Total CTM no curto CTM no curte C7M no curto

Médio | fébpr_raazo;om prazo com 1:’vgrAazo comd ; CTM no
;g pequena  fibrica média 4 rlc? grande longo prazo
e
P .

~

$12.000
10000 frrrremee e : : - 1
Economias : ; /
de escala Retarno /
constante Desecoriomias
de escala de escala
1.000 1.200 Quantidade de

Carros por Dia

Figura 5 - Grafico economia de escala (In: MANKIW, 2009, p. 282).

Como podemos ver no grafico acima que independentemente do porte da
organizacao, toda producdo apresenta um grafico em forma de parabola em forma
de “U” e trés intervalos quando relaciona se o volume de producdo ao custo total,

estes trés estagios sao:

e Economia de escala — é o primeiro intervalo, onde o aumento do volume e o
custo total médio de producdo sao inversamente proporcionais, ou melhor,
qguanto maior o numero de unidades (carros por dia, no caso) menor o custo
total médio (em dolares);

e Retorno constante de escala — € o0 segundo intervalo, que ndo importa a
variacdo do volume de producado, até certo ponto, pois o custo total médio
permanece sem variacao alguma;

e Deseconomia de escala — é o terceiro e ultimo intervalo, onde o volume de
producdo e o custo total médio passam a serem diretamente proporcionais,

ou seja, ambos passam a crescerem proporcionalmente.
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4.2.2. Economia de escopo.

E muito comum as empresas produzirem mais de um produto. Normalmente esses
produtos estdo interligados fisicamente (como numa industria automobilistica
produzir automoveis, tratores e caminhdes) ou ndo. Em ambas as situacdes a
empresa podera ter vantagens na producdo ou de custos, por produzir dois ou mais
produtos. Algumas vantagens podem se relacionar com 0 uso de insumos ou
instalacdes de producéo, de programas conjuntos de marketing ou da possibilidade
de economia de custos da mesma administracado. Algumas vezes, na producéo de
um produto obtemos como resultado um subproduto inevitdvel de valor para a
organizacdo. Como exemplo, fabricantes de chapas de aco acabam inevitavelmente
produzindo sucata e rebarbas de metal, que podem ser vendidas ou se tornarem

outro subproduto.

Para estudarmos as vantagens econdmicas desse tipo de produc¢éao, iremos utilizar o
exemplo de uma industria automobilistica que produz automével e tratores. Para
ambos os produtos a industria utiliza insumos de capital (fAbricas e equipamentos) e
de trabalho. Os dois produtos nao precisa ser produzidos na mesma fabrica, porem
para produzir ambos a empresa utiliza os mesmos recursos administrativos, pois as
duas fabricacbes dependem de equipamentos semelhantes e de mao de obra
especializada. Cabe aos gestores escolher quais os volumes de cada producgao. A
imagem abaixo. Mostra duas curvas de transformacdo de produto. Cada linha
mostra as diferentes combinacdes de automéveis e tratores que sao possiveis
produzir com determinada quantia de insumos necessarios. A curva Ol1 mostra as
combinacdes de ambos os produtos que podem ser obtidas com um nivel de
insumos relativamente baixo e a curva O2 mostra as combinacfes dos produtos com

o dobro de insumos disponivel.

A curva de transformacdo de produto é composta por uma inclinacdo negativa, ja
que para aumentar o volume de producdo de um produto é necessario reduzir a
producdo uma parte da quantia do outro. Por exemplo, uma empresa que decida dar
maior importdncia a producdo de automoveis, consequentemente, decidira
abandonar parte producéo de tratores, caso decida ndo ampliar sua capacidade total

de producdo. Nessa situacédo, a curva O2 se apresentara o dobro da distancia do
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ponto de origem que a curva O1, indicando que processo produtivo apresenta

rendimentos constantes de escala para a producao de ambos os produtos.

{ Nume;(; ?MMMT
Wﬁ
tratores e
&
02
\
0 Numero de automéveis

Figura 6 - Grafico economia de escopo (In: PINDYCK; RUBINFELD, p. 241).

Se a curva O1, apresenta se uma linha reta (como a linha tracejada), a producéo
conjunta ndo apresentaria variacdo (nem ganhos e nem perdas). Assim a
combinacdo de uma empresa pequena especializada na producdo e automoveis
com outra empresa especializada na producdo de tratores seria capaz de obter o

mesmo nivel de producao de uma empresa que produzisse os dois produtos.

Entretanto, a curva de transformacdo de produto se apresenta concava (arqueada
pra fora, com podemos ver no grafico acima), porque a producdo conjunta,
normalmente, trds vantagens que possibilitam a empresa Unica produzir um numero
maior de automoveis e tratores consumindo menos recursos do que duas empresas
distintas especializadas na producdo de cada produto. Essas vantagens sao
relacionadas ao compartiihamento de insumos. Apenas uma administracéo,
geralmente, é mais eficiente para programar e organizar suas atividades produtivas

e lidar com aspectos financeiros e contabeis do que duas administracdes separadas.

Pindyck e Rubinfeld explicam a ideia de economia de escopo no trecho abaixo:
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Em geral, as economias de escopo encontram-se presentes quando a
producdo conjunta de uma Unica empresa é maior do que as producdes
obtidas por duas empresas diferentes, cada uma produzindo um Unico
produto (com equivalentes insumos de produgdo alocados entre as duas
empresas). (PINDYCK; RUBINFELD, 1999, p.242).

Em uma situagdo que uma empresa apresente sua producao conjunta menor do que
a obtida por duas empresas separadas seria um caso de deseconomia de escopo.
Isto acontece no caso de a producdo de um produto tiver algum conflito com a

producdo do segundo produto, de alguma forma.

N&o ha relacdo direta entre economias de escala e economias de escopo. Uma
empresa pode obter vantagens causadas por economia de escopo, mesmo
apresentando deseconomia de escala. Vamos supor que uma empresa produza
flautas e flautins, de forma conjunta, e apresente custo menor do que quem oS
produz separados. Dessa maneira a producdao envolveria mao de obra altamente

especializada e apresentaria maior eficiéncia em uma producéo de menor escala.

Da mesma maneira, uma empresa que utiliza a produgdo conjunta poderia obter
rendimentos crescentes de escala na producédo de cada produto, mesmo assim nao
obter economia de escopo. Por exemplo, um grande grupo proprietario de diferentes
empresas, com capacidade de produzir eficientemente em grandes escalas, porém
nao utiliza de vantagens ligadas as economias de escopo, ja que sdo administradas

separadamente.

Uma forma complementar da presenca de economias de escopo pode ser também
definido por uma andlise dos custos apresentados pela empresa. Caso uma
combinacgao de insumos feita por uma empresa for capaz de gera mais producdo do
gue a realizada por duas empresas independentes, assim custaria menos para uma
Gnica empresa produzir esses dois produtos do que para as duas empresas

separadamente.

Para mensurar o grau de presenca de deseconomias de escopo, devemos
guestionar qual a porcentagem do custo da producéo poderia ser reduzido caso dois

(ou mais) bens passem a ser produzidos em conjunto ao invés de individualmente.
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Para realizar este calculo Pindyck e Rubenfeld, utilizam a seguinte formula: “ESC =

C(Ql”ggg?Q‘;)(Ql'Qz)” (PINDYCK. RUBINFELD, 1999, p.242).

Onde:

e C(Q1) = Custo de producéo do produto Q1;
e C(Q2) = Custo da producéo do produto Q2;
e C(Q1,Q2) = Custo conjunto da producédo dos dois produtos;

Obs: Quando houver a possibilidade de adicionar as unidades fisicas de produtos

(como automOveis e tratores), a expressao passa a ser C(Q1,Q2).

No caso de haver economia de escopo, 0 custo conjunto serd menor que a soma
dos custos individuais, assim que o resultado (ESC) sera superior a 0 (zero). No
caso de deseconomia de escopo, o resultado tera valor negativo. De forma geral,

guanto maior o valor do resultado (ESC), maior serd a economia de escopo.

4.2.3. Relagéo custo/volume/lucro.

Para as tomadas de decisdes, por parte da gerencia, a divisdo dos custos fixos e
variaveis é de suma importancia para a analise de formacédo de precos e projecdo de

lucros obtidos dentro dos niveis de produc¢éo e vendas.

A seguir utilizaremos os graficos mostrados por Carareto et al., para estudarmos os

comportamentos dos custos fixos, variaveis, totais e unitarios.
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Figura 7 - Graficos para andlise da relagdo custo/volume/lucro (In: CARARETO

et al., 2006).

De acordo com a figura acima podemos verificar que:

e Os custos fixos totais ndo apresentam variacdo diretamente relacionada ao

volume de producédo e vendas (como podemos ver no primeiro grafico da

imagem). Seu controle é de responsabilidade dos niveis superiores da

administracdo. Exemplos desse tipo de custo sao: aluguel, honoréarios da

diretoria, despesas administrativas, etc.;

e Os custos variaveis totais variam de acordo com o volume de producéo e

vendas (como vemos no segundo grafico da imagem). Seu controle esta

relacionado aos niveis inferiores da administracdao. Alguns exemplos desse

tipo de custo sdo: matéria prima, mao de obra, comissdes de vendas, etc.;

e O comportamento dos custos fixos unitarios é diferente dos custos fixos totais,

apresenta variacdo, diminuem com o aumento da producao (assim vemos no

terceiro gréafico da imagem);

e Os custos varidveis unitarios apresentam comportamentos constantes,

independente de variacdo do volume produzido (gréfico quatro da imagem).

4.2.4. Margem de contribuicdo/seguranca.
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A Margem de contribuicdo € o resultado da diferenca entre o preco de venda e a
soma das despesas e 0s custos variaveis do bem, ou seja, € a parte do preco de

venda que supera e cobre 0s custos e as despesas variaveis.

Carareto et al, utiizam a seguinte formula para determinar a margem de

contribuicdo/seguranga:Mc = PV — (CV + DV), onde:

MC = margem de contribuicédo

PV = preco de venda

CV = soma dos custos variaveis

DV = soma das despesas variaveis (CARARETO et al., 2006).

4.2.5. Analise da margem de contribuicao por produto.

A andlise da margem de contribuicdo permite ao gestor importantes informacdes
para tomada de decisdes ligadas ao mix de produc¢do, a principais séo:

e Quais produtos devem ter incrementos na producgéo e venda;
e Os produtos que menos contribuem para a margem de seguranca
e Mostra que podem ser feitos descontos nos precos de venda, de maneira que

nao seja prejudicial a margem de seguranca.

4.2.6. Ponto de equilibrio.

O Ponto de Equilibrio € um ponto imaginario grafico, onde as receitas se igualam ao

custo total.

A imagem da Margem de Contribuicdo, resultado contabil (que estudaremos a
seguir), contabilizado com o emprego do critério do custeamento variavel, é a base
para o céalculo do Ponto de equilibrio de qualquer organizacdo que desejamos

analisar.

Para este estudo apresentaremos o exemplo dado por Leone, que utiliza a ilustragcéo

da Empresa Manufatureira de Papeletas Azuis, como podemos ver abaixo:
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Capacidade de producédo = 10.000 unidades.
Preco de venda por unidade = Cr$ 10,00.
Custo variavel por unidade = Cr$ 5,00

Custo fixo Total = Cr$ 20.000. (LEONE, 1994, p.420).

O Ponto de equilibrio dessa organizacdo é facilmente calculado com o uso da

Contribuicdo Marginal (Que estudaremos posteriormente).

Iremos definir a Contribuicdo Marginal (CM) pela seguinte formula:

CM = (Prego de venda unitario) — (Custeamento variavel unitario)

Nesse caso esse o calculo da Contribuicdo Marginal manufatureira ficaria:

CM = (Cs$10,00 — Cr$5,00 = Cr5,00

O calculo da Contribuicdo Marginal é resultado da subtracdo do valor das receitas de
cada unidade seus custos variaveis, esse resultado € o valor que ira cobrir 0s custos

fixos.

Se a organizacdo apresenta custos fixos na ordem de Cr$ 20.000, a empresa devera
operar ao nivel que as receitas possam cobrir 0s custos. Nessa hip6tese o calculo a

ser realizado seria de:
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p, _ Cr$20000
e = Cr$ 5 = 4. uniaaaes

Como podemos ver no calculo acima, para uma organizagdo que apresente um
custo fixo total de Cr$ 20.000 com uma contribuicdo marginal de Cr$ 5,00, seria
necessario obter uma receita de 4.000 unidades produzidas e vendidas. Qualquer
nivel acima dessas 4.000 unidades a manufatureira obteria lucro, assim como

qualquer nivel a baixo desse mesmo ponto obteria prejuizo.

Podemos ver essa situacdo no grafico abaixo, utilizado por Leone:

Vendas e 4

custos
(Cr$ 1,00)

100. OOOT“ - — ———— e —— Linha de vendas
80.000 PE
60.000
40000 —————%———= —
20.000

Linha do custo total

' Liriha dos custos fixos
|

N 1 |
| 5.000 10.000
Capacidade em unidades

>

Figura 8 - Ponto de equilibrio da empresa manufatureira (In: LEONE, 1994,
p,422).

Ainda podemos utilizar outro método para definirmos o Ponto de equilibrio,
determinando a receita 0 em valores monetario (no caso cruzeiro) de vendas no

lugar dos niveis de producéo (unidades produzidas e vendidas).

Para definir o valor do ponto de equilibrio (Vpe), Leone utiliza a seguinte férmula:
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Vpe = CF + = (Leone, p. 421, 1994).

No caso da Empresa Manufatureira de Papeletas Azuis, seria utilizada assim:
Custo variavel (CV) = Cr$ 5,00.

Preco de venda por unidade (V) = Cr$ 10,00.
A relacéo entre esses dois fatores é de 50%, %V =0,5V.

Na férmula original, ficaria:

Vpe = CF + 0,5Vpe

Aplicando o mesmo valor de Cr$ 20.000, aplicado no método anterior o célculo seria

feito assim:

Vpe = 20.000 + 0,5Vpe
Vpe — 0,5Vpe = 20.000
0,5Vpe = 20.000

20.000

= 40.
05 Cr$40.000

Vpe =
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Caso o primeiro método seja adotado para encontra o Ponto de Equilibrio, basta

multiplica-lo pelo preco de venda para encontrar seu valor, assim seria:

Vpe = PexV

Vpe = 4.000 unidades x Cr$ 10,00 = Cr$ 40.000

4.2.7. Alavancagem.

De acordo com Oliveira, Perez Jr. & Costa apud Carareto et al., (2006), a
alavancagem acontece quando o aumento percentual dos lucros é superior ao
aumento percentual das vendas, ou seja, um impulso no volume de vendas promove

um impulso ainda maior nos lucros.

Carareto utiliza a férmula a seguir para determinar o célculo do grau de

alavancagem (GAO):

GAO = variagio percentual no lucro (Carareto et aI., 2006).

variagao percentual na quanidade vendida

Essa € uma ferramenta de enorme importancia para a projecao de resultado em

diversos niveis de atividades de producéo e venda de uma organizacdo
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4.3. Gestao estratégica de custos

4.3.1. Custeio por absorcéo x custeio variavel.

A seguir mostraremos as semelhancas e diferencas desses dois, que sao o0s
principais métodos de custeio. Para realizar esse estudo utilizaremos a comparagéo

feita por Leone, mostrada a seguir:
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Custeamento Variavel

Custeamento por absorc¢éo

1. Classifica os custos em fixos e variaveis

2. Classifica os custos em diretos e indiretos

3. Debita ao, segmento custo estd sendo
apurado, apenas 0s custos que séo diretos ao
segmento e varidveis em relacdo ao parametro
escolhido como base.

4. Os resultados apresentado sofrem influéncia
direta do volume de vendas

5. E um critério administrativo, gerencial,
interno.

6. Aparentemente sua filosofia basica contraria
0s preceitos geralmente aceitos de
Contabilidade, principalmente os fundamentos
do "regime de competéncia".

7. Apresenta a Contribuicdo Marginal-
Diferenga entre as receitas e os custos diretos
e variaveis do segmento estudado.

8. O custeamento variavel destina-se a auxiliar,
sobretudo, a geréncia no processo de
planejamento e de tomada de decisdes.

9. Como o custeamento variavel trata dos
custos diretos e variaveis de determinado
segmento, o controle da absorcdo dos custos
da capacidade ociosa nédo € bem explorado.

1. Nao ha a preocupacéo por classificacédo

2. Também classifica os custos em diretos e
indiretos.

3. Debita ao segmento cujo custo esta sendo
apurado os seus custos diretos e também os
custos indiretos através de uma taxa de
absorcéo.

4. Os resultados apresentados sofrem
influéncia direta do volume de producéao.

5. E um critério legal, fiscal, externo.

6. Aparentemente, sua filosofia basica alia-se
aos preceitos contdbeis geralmente aceitos,
principalmente aos fundamentos do "regime de
competéncia".

7. Apresenta a Margem operacional -
Diferenga entre as receitas e o0s custos diretos
e indiretos do segmento estudado.

8. O custeamento por absor¢do destina-se a
auxiliar a geréncia no processo de
determinacéo da rentabilidade e da avaliacéo
patrimonial.

9. Como o custeamento por absorcéo trata dos
custos diretos e indiretos de determinado
segmento, sem cogitar de perquirir se 0s
custos sdo variaveis ou fixos, apresenta melhor
visdo para o controle da absor¢éo dos custos
da capacidade ociosa.

Tabela 6— Custeio variavel x custeio por absorgéo (In: LEONE, 1994, p.402).
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4.3.1.1. Custeio por absor¢ao na pratica.

A seguir estudaremos como € feito o0 método de custeio por absor¢cdo na pratica,
para isso utilizaremos o exemplo adotado por Carareto et al.

B ——

Gastos )
Saldrios ¢ encargos sociais do pessoal da fabrica 520.000
Depreciagdo do prédio, dos computadores, das instalagdes, das mdquinas e equipamentos

utilizados na fibrica 50.000
Comissdo de vendedores 60.000
Juros e encargos financeiros sobre empréstimos bancdrios 30.000
Propaganda e publicidade 10.000
Viagens e refeigdes dos vendedores 5.000
Tributos sobre as vendas dos produtos acabados 77.000
Energia elétrica, dgua, comunicagdes, gastos na fabrica 7.400
Energia elétrica, 4gua, comunicagdes, gastos nos setores administrativos 1.000
Energia elétrica, 4gua, comunicagdes, gastos nos setores comerciais 700
Matérias-primas consumidas na fabrica 350.000
Saldrios ¢ encargos sociais do pessoal da administraciio 70.000
Honordrios da diretoria administrativa 40.000
Honorérios da diretoria industrial 15.000
Seguros contra incéndio do prédio da fabrica 4.500
Seguros contra incéndio do prédio da administragio 1.500
Seguros contra incéndio das lojas comerciais 3.000
Materiais auxiliares utilizados na fébrica 2.600
Manutengio das méquinas ¢ dos equipamentos utilizados na fabrica 3.000
Fretes para entrega dos produtos vendidos 1.000
Materiais diversos gastos pelos setores administrativos 2.500
Materiais diversos gastos pelos setores comerciais 500
Depreciagdo do prédio, dos computadores, das instalagdes. das mdquinas e equipamentos

utilizados pelos setores administrativos 12.000
Depreciagio do prédio, dos computadores, das instalagdes, das maquinas ¢ equipamentos

utilizados pelos setores comerciais ' 8.000
Treinamento dos gerentes ¢ supervisores de vendas 2500
Treinamento dos gerentes e supervisores da fabrica 2.500

Figura 9 - Gastos referentes ao més de agosto de 2006 (In: Fonte: Oliveira &
Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

Adotar:

A. Um volume de producdo de 2.000 unidades e um total de vendas de 1.500
unidades ao preco unitario de $ 900; e

B. Um estoque inicial do produto finalizado de 0O (zero).
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12 Etapa: Separar os gastos em custos de producao (figura 10) e despesas (figura
11 3), assim como mostrado a seguir:

Custos de produgiio S
Custos varidveis

Saldrios ¢ encargos sociais do pessoal da fibrica 520,000
Matérias-primas consumidas na fiibrica 350.000
Energia elétrica, dgua, comunicagdes 7.400
Materiais auxiliares 2.600
Total dos custos varidveis $80.000
Custos fixos

Depreciagdo do prédio, dos computadores, das instalagdes, das méquinas e equipamentos utilizados

na fibrica 50.000
Honordrios da diretoria industrial 15.000
Seguros da fidbrica 4.500
Manutenglio das mdquinas ¢ equipamentos da fibrica 3.000
Treinamento dos gerentes ¢ supervisores da fabrica 2.500
Total dos custos fixos

Figura 10 - Custos de Producdo do més de agosto de 2006 (In: Fonte: Oliveira
& Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006.
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Despesas $
Despesas administrativas

Honordrios da diretoria 40.000
Saldrios e encargos sociais do pessoal da administragdo 70.000
Depreciagdo do prédio, dos computadores, das instalagdes, dos méveis utilizados pelos setores

administrativos 12.000
Energia elétrica, dgua, comunicacdes 1.000
Seguro doprédio da administragdio ) 4 1.500
Materiais de expediente gastos pelos setores administrativos 2.500
Total das despesas administrativas 127.000
Despesas Comerciais

Comissdo de vendedores 60.000
Propaganda e publicidade 10.000
Depreciacao do prédio, dos computadores, das instalagdes ¢ dos moveis utilizados pelos setores

comerciais 8.000
Viagens ¢ refeigdes dos vendedores 5.000
Seguro das lojas comerciais 3.000
Treiqamemo dos gerentes e supervisores de vendas 2.500
Fretes para entrega dos produtos vendidos 1.000
Energia elétrica, dgua, comunicagdes 700
Materiais diversos gastos pelos setores comerciais 500
Total das despesas comerciais 90.700
Despesas financeiras

Juros ¢ encargos financeiros sobre empréstimos bancéarios 30.000
Dedug¢des das vendas brutas

Tributos sobre as vendas dos produtos acabados 77.000

Figura 11 - Despesas do més de agosto de 2006 (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr.,

2000 Apud Carareto et al., 2006).

Na abaixo séo apresentados, de forma resumida, como ficam distribuidos os gastos

entre custos de producao e despesas, somando um total de $ 1.279.700.
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Custos / Despesas S

Custos de produg¢io do més de agosto 955.000
Despesas do més de agosto

Dedugdes das vendas brutas 77.000
Despesas administrativas 127.000
Despesas comerciais 90.700
Despesas financeiras 30.000
Total das despesas 324.700
Total dos gastos d_‘ef-ag‘osto ‘ 1.279.700.

Figura 12 - Distribuicdo resumida dos gastos (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr.,
2000 Apud Carareto et al., 2006).

22 etapa: Definicdo do custo unitario da producéo e do custo dos produtos vendidos.

Para determinar o custo unitario de producao e o custo dos produtos vendidos deve
considerar, como ja visto, as unidades produzidas e vendidas, no caso nos valores

de 2.000 e 1.500 unidades respectivamente, ao preco de $900 cada unidade.

A. Apuragédo do custo unitario de producao

Como podemos conferir abaixo, figura 5, os custos da producdo apresentam o0s

seguintes valores:

e

Total do custo da produgiio de agosto S

Custos varidveis 880.000
Custos fixos 75.000
Total pago no més 955.000
Produgdo do periodo* 2.000
Cust9 unitirio 477;50

(*) Produgio do periodo em niimero de unidades

Figura 13 - Custos da produc¢é&o de agosto (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr., 2000
Apud Carareto et al., 2006).

O custo unitario é resultados da razdo do custo total de producdo (soma dos custos

fixos e variaveis), pelo numero de unidades produzidas, no mesmo periodo.
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B. Apuragédo do custo dos produtos vendidos.

Para apurar o custo dos produtos vendidos, multiplicamos o numero de unidades
vendidas de 1.500, pelo custo unitario de $477,50 (como podemos ver no calculo ja
feito acima), dessa multiplicacéo resultamos no valor de $716,250 que é o valor do
custo dos produtos vendidos (CPV), ou seja, CVP = Unidades vendidas x Custo

unitario.
32 etapa: Demonstracdo do resultado, utilizando o método de custeio por absorcéo.
A. Apuracédo da receita bruta.

O demonstrativo de resultado do periodo pelo custeio de absorcdo inicia-se pela
apuracao da receita bruta que é resultado da multiplicacdo das unidades vendidas
(1.500) pelo preco unitario ($900), que resulta uma receita bruta de $ 1.350.000,

como podemos ver abaixo na figura 14.
B. Apuragéo da receita liquida

Ao encontrarmos a receita bruta, agora devemos calcular a receita liquida que é
resultado da receita bruta e a deducdo (descontos) dos tributos, assim como o

exemplo da figura 14 a seguir.

Demonstrac¢io do resultado liquido das vendas S

Receitas brutas = 1.500 unidades x $ 900 1.350.000
( - ) Dedugdes das vendas brutas 77.000
Receitas liquidas 1.273.000

Figura 14 - Demonstracao do resultado liguido (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr.,
2000 Apud Carareto et al., 2006).

Obs: As despesas néo integram o custo dos produtos, por esse motivo séo lancadas

diretamente contra o resultado do exercicio.
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C. Apuracao do lucro bruto (LB) do periodo.

Como pode ser verificada na abaixo, a apuracao do lucro bruto acontece através da

deducéo dos custos dos produtos vendidos da receita liquida.

Demonstracio da apuragio do lucro bruto )

Receitas liquidas 1.273.000
Menos : custo dos produtos vendidos 1.500 unidades x $ 477,50 716.250
Lucro Bruto | 556.750

Figura 15 - Apuracéo do lucro bruto do exercicio (In: Fonte: Oliveira & Perez
Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

D. Apuracédo do lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social.

Para obter o resultado (lucro ou prejuizo), é deduzido as demais despesas
(administrativas, comerciais e financeiras) do lucro bruto, como mostrado na figura
16.

S

Lucro Bruto 556.750
Despesas administrativas 127.000
Despesas comerciais 90.700
Despesas financeiras 30.000
Total das despesas 247.700

=Lucroliquido antes do imposto de renda ¢ 309.050
_contribui¢io social ;

Figura 16 - Demonstracao do lucro liquido antes dos impostos (In: Fonte:
Oliveira & Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

E. Demonstrativo de resultado do Exercicio (DRE)

A figura 17 demonstra a forma completa da demonstracdo do resultado do exercicio,

utilizando o método de custeio por absorcao.

71



A

Receitas brutas = 1.500 unidades x $ 900

( - ) Dedugdes das vendas brutas

Receitas liquidas

Menos: custo dos produtos vendidos 1.500 unidades x § 477,50

Lucro bruto

Menos

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas financeiras

Total das despesas
' = Lucro liquido antes do imposto de renda ¢ contribuicio
| social A i

1.350.000
77.000
1.273.000
716.250
556.750

127.000
90.700
30.000

247.700

309.050

Figura 17 - Demonstracao do resultado do exercicio (DRE) (In: Fonte: Oliveira

& Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

F. Demonstracdo dos saldos de produtos acabados em estoque para vendas

nos proximos meses.

O numero total de produtos produzidos no periodo (agosto) € de 2.000 unidades,

a um custo de $ 477,50. Retirando o total de vendas feitas no periodo, neste

caso 1.500 unidade, o saldo obtido em estoque € de 500 unidades, como isso 0

custo do estoque pode ser calculado multiplicando o custo de cada unidade pelo

numero de unidades em estoque, resultando no valor de $ 238.750, disponivel

em estoque.

G. Conciliacdo dos valores de vendas e dos gastos no periodo com a apuragao

do lucro.

Podemos verificar na figura 18, de forma resumida, as entradas e saidas de

recursos do periodo.
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S

a. Total das entradas de recursos (vendas brutas) 1.350.000
Menos: Saidas de recursos

b. total dos Custos de produgdo do més 955.000

Menos: Saldo do estoque produtos acabados 238.750

= Custo dos produtos vendidos 716.250

c. Total das Despesas 324.700

'd. Resultado do més = (a) menos (b + ¢) 309.050

Figura 18 - Demonstracao do fluxo de recursos (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr.,
2000 Apud Carareto et al., 2006).

4.3.1.2. Custeio variavel na pratica.

Para apurar o custeio varavel sao utilizados apenas os custos variaveis do periodo,
uma vez que os custos fixos sdo considerados como despesas. Nota-se que as
receitas brutas e liquidas ndo se alteram em relagdo ao método do custeio por

absorcao.
12 Etapa: A apuracgdo do custo unitario de producéo e o custo dos bens vendidos.
A. Apuragédo do custo unitério variavel de produgéo.

Como podemos verificar na figura 10, o montante dos custos variaveis é de
$880.000. Considerando a producgédo de 2.000 unidades, teremos um custo unitario
variavel de $440, ou seja, é o resultado da divisdo dos custos variaveis pelo volume

de producéo.
B. Apuracédo do custo dos produtos vendidos.

O célculo a ser feito é a multiplicacdo das unidades vendidas peco preco unitario
variavel. No caso foram vendidas 1.500 unidades e o custo variavel de $440, assim

o0 custo dos produtos vendidos no periodo é de $660.000.
22 Etapa: Demonstracdo do resultado do exercicio.

As figuras 19 e 20 demonstram a apuracdo do lucro bruto e do lucro antes do

imposto de renda e da contribui¢cdo social, utilizando o método de custeio variavel. O
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7z

lucro bruto é resultado da receita bruta com a deducdo das vendas brutas e 0s
custos dos produtos vendidos. Para obter o resultado do exercicio (lucro ou

prejuizo), devemos deduzir as demais despesas e custo fixos.

$
Receitas brutas = 1.500 unidades x $ 900 1.350.000
( - ) Dedugdes das Vendas Brutas 77.000
Receitas liquidas 1.273.000
Menos: Custo dos produtos vendidos 1.500 x § 440 | - 660.000

Figura 19 - Demonstracao do Lucro Bruto (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr., 2000
Apud Carareto et al., 2006).

$

Lucro bruto 613.000
Menos

Despesas administrativas 127.000
Despesas comerciais 90.700
Despesas financeiras 30.000
Custos fixos 75.000
Total das Desp

as e Custos fixos — 322.700

Figura 20 - Demonstracao do lucro liquido antes dos impostos (In: Fonte:
Oliveira & Perez Jr., 2000 Apud Carareto, 2006).

Na figura 21 podemos ver a demonstracdo completa da apuracédo do resultado do

exercicio, utilizando o método do custeio variavel.
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Receitas brutas = 1.500 unidades x $ 900
Menos

( - ) Dedugdes das Vendas Brutas
Receitas liquidas

Menos: custo dos produtos vendidos 1.500 x $ 440
Lucro bruto

Menos

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas financeiras

Custos fixos

Total das Despesas e Custos fixos

1.350.000

77.000
1.273.000
660.000
613.000

127.000
90.700
30.000
75.000

Figura 21 - Demonstracao do resultado do exercicio (In: Fonte: Oliveira & Perez

Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

O saldo dos produtos finalizados em estoque no periodo ficou da seguinte forma:

¢ Quantidade produzida: 2.000 unidades
e Custo por unidade: $440;
¢ Quantidade vendida: 1.500 unidades;

Nessas condi¢des o saldo do estoque para venda nos meses seguintes seria de 500

unidades e um custo total de $ 220.000, ja que o saldo seria calculado multiplicando

esses dois fatores.

a. Total das entradas de recursos (vendas brutas)
Menos: Saidas de recursos
b. Total dos Custos variaveis de produgiio do més
Menos: Saldo do estoque produtos acabados

= Custo dos produtos vendidos
c. Total das Despesas
d. Total dos custos fixos

altado do més = (a) m

Figura 22 - Demonstracao do fluxo de recurso no més de agosto (In: Fonte:
Oliveira & Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).
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Ao continuarmos a analise dos métodos de custeio por absorcdo e variavel, os
dados abaixo, da figura 22, apresentam um resumo das diferengas dos principais
valores entre os dois modos de custeio. Como podemos observar, o lucro obtido
utilizando o custeio variavel € menor, no valor de $290.300, contra o lucro obtido

pelo uso do custeio por absorcdo $309.050, aprestando uma diferenca de $ 18.750.

Valor do estoque de produtos acabados

Resultado do més 2 .
no final do més

Custeio por absorcdo 309.050 238.750
Custeio variavel 290.300 220.000
Diferencas 18.750 18.750

Figura 23 - Diferencas entre o custeio por absorcao e o custeio variavel (In:
Fonte: Oliveira & Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

E fundamental ressaltar que a diferenca de $ 18.750, constante na figura 23, refere-
se ao custo fixo unitario incorporado ao estoque dos bens acabados, por meio da
utilizacéo do custeio por absorcao. Custos fixos unitarios esses que sdo separados e
adicionados as despesas na apuracao feita por método de custeio variavel, por esse

motivo seu valor € o mesmo da diferenca entre os métodos.

2

Total dos custos fixos | $ 75.000

Quantidade produzida 2.000 unidades

Custo fixo unitario $ 75.000 / 2.000 unidades = $ 37,50
Unidades em estoque no final do més [ 500 unidades

Total dos custos fixos que permaneceram nos estoques 500 unidades x $ 37,50 = $ 18.750

Figura 24 - Demonstracao do resultado dos custos fixos que permanecem em
estoque (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

Adotando o fundamento que o lucro € a base para tributagdo do imposto de renda e
contribuicdo social das organizacdes, e conhecendo a diferenga estudas entre os
dois métodos, observamos o0 motivo para que o custeio variavel ndo seja aceito pela
legislacdo o imposto de renda, ja que o lucro obtido com o uso do custeio variavel é
menor que apurado com o uso do custeio por absor¢cdo e consequentemente

causaria uma menor arrecadacao de tributos.
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4.3.1.2.1. Andlise marginal de contribuicdo, PEC e alavancagem

operacional.

Com base nos dados apresentados na demonstracdo de resultado do exercicio do
custeio variavel (figura 21), faremos uma analise da margem de contribuicdo unitaria
e global, ponto de equilibrio e grau de alavancagem. Essas analises vém legitimar a
importancia desse método de custeio na otimizacdo de decisGes estratégicas,
mostrando as vantagens do custeio por absorcdo em relacdo ao custei por

absorcao.

A andlise da margem de contribuicdo usando custeio variavel, que segundo Oliveira
& Perez Jr. (2000, Apud Carareto et al., 2006), possibilita subsidios de grande

importancia a tomada de decisédo, alguns desses nos quais se destacam:

e Qual o bem cuja producéo e venda deve ser incrementada,;
e Quais bens que apresentam menor contribuicdo e deveriam ser eliminados;
e Os possiveis descontos concedidos no preco de venda sem prejuizo a

margem de rentabilidade do bem;

e Qual bem contribui na recuperacdo das despesas e custos fixos e para o

lucro obtido.
Demonstra¢iio da margem de contribuiciio e do result:ﬁoﬁlo pcri(»d(; j 3

Ec?‘?lu mluilw(rpécqo de venda, liqu—i:l-n'\- dos impostos, de cad;xipmdulo multiplicado pela quantidade 1.350.000
vendida) Vs,

Total das despesas variaveis de cada produto, multiplicado pelas quantidades vendidas 122,750
Total dos custos varidveis de cada produto, multiplicado pelas quantidades vendidas | 660.000
= Margem de contribui¢do 567.250
Despesas fixas 186.700
Custos fixos 75.000
= Lucro da empresa 305.550

Figura 25 - Margem de contribuicdo global (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr., 2000
Apud Carareto et al., 2006).
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Produto (S) 7
Preco de venda por unidade 900,00
Despesas varidveis de cada unidade vendida
- Comissdo dos vendedores 40,00
- Impostos 51,33
- Frete 0,68
Custos variaveis de produgio
- Saldrios 346,68
- Energia elétrica ¢ dgua 4,93
- Matérias-primas ¢ materiais de embalagem 233,33
- Materiais auxiliares 1,73
Total das despesas e custos varidveis 678,68
Margem de contribui¢do em RS 221,32
Margem de contribuicdo em % 25%

Figura 26 - Margem de contribuicdo por produto (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr.,
2000 Apud Carareto et al., 2006).

O ponto de equilibrio tem a importancia de determinar o nivel de atividades
necessarias para cobrir todas as despesas e custos (fixos e variaveis), avaliar a
lucratividade dos diversos niveis possiveis de atividades e facilitar a verificacdo os
efeitos das alteracdes nas despesas e custos, no volume de vendas, no preco e na

distribuicdo relativa de linha de bens vendidos sobre a lucratividade.

Como ja vimos anteriormente, o ponto de equilibrio contabil é obtido quando a
receita total € igualada a soma das despesas totais mais 0s custos totais. No caso
adotado para estudo, onde os custos e despesas totais foram de $ 1.059.700, seria
necessario obter uma receita total no mesmo valor, o que seria equivalente a um

total de 1.177 unidades, para atingir ao ponto de equilibrio.

O grau de alavancagem operacional, mensura o efeito que o aumento do volume de
vendas provoca no lucro obtido. Vamos supor que o lucro obtido pela empresa em
andlise seja de $ 254.625 no més anterior e passou para $ 305.550 no més atual,
esse aumento representaria no valor absoluto $ 50.925 ou 20%. Nesse mesmo
raciocinio, supondo que o numero de unidades vendidas anteriormente fosse de
1.363 unidades e passou para 1.500 unidades no periodo atual, resultando um
incremento de 137 unidades ou 10%. De acordo com a formula do grau de
alavancagem operacional (GAO), ja estudada anteriormente, ficaria:
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Variacao percentual no lucro obtido

GAO =
Variacao percentual na quantidade de vendas
GAO = 20% _ 2
= To% vezes

Para um numero de 1.363 unidade de volume inicial de venda, um acréscimo de
25% no volume, passaria para 1.704 unidades vendidas, causaria um aumento no
lucro do periodo de 50% (25% x 2 vezes), transformando o lucro de $ 254.625, no

exercicio inicial, para $ 382.696. Podemos ver esse fendmeno acontecer na figura

abaixo.
$
Total das Receitas (1.704 x S 900) 1.533.600
Total das despesas varidveis ( 1.704 x 81,83) 139.444
Total dos custos varidveis (1.704 x 440) 749.760
= Margem de contribuicio 644.396
Despesas fixas 186.700
Custos fixos 75.000
= Lucro da empresa 382.696

Figura 27 - Lucro do Més, supondo um aumento no volume de unidades
vendidas (In: Fonte: Oliveira & Perez Jr., 2000 Apud Carareto et al., 2006).

Nessas situacbes, podemos definir o grau de alavancagem dessa empresa em 2
(20% dividido por 10%), esse indice quer dizer que um aumento percentual no
numero de unidades vendidas causaria um efeito de aumento proporcional no lucro

obtido em 2 vezes.

4.3.1.2.2. Vantagens da utilizacdo do custeio variavel como gerador
de informacgdes para tomada de deciséo.

As principais vantagens trazidas pelo método de custeio variavel estdo ligadas a

disponibilidade de informacdes para tomada de decisdo. A utilizagdo deste método
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permite definir com seguranca quais bens s&o mais lucrativos e estudar as
mudancgas feitas nos volumes de producdo e vendas, nos pregcos, nos custos e
despesas analisando a margem unitaria e global que séo de grande importancia nas

decis@es de curto prazo.

O lucro liquido ndo é afetado por alteragdes no volume de estoques e 0s custos dos
bens sdo determinados de forma objetiva, por ndo sofrerem processos arbitrario ou

subjetivo para a distribuicdo dos custos comuns.

Facilita o entendimento do custeamento dos bens produzidos para os gerentes
industriais, pois os dados sdo mais proximos da fabrica e de sua responsabilidade,

permitindo uma melhor analise do desempenho.

Outra vantagem é a separacdo dos custos variaveis dos custos fixos, 0 que causa
auséncia da necessidade de adotar critérios de rateio para apurar 0os custos fixos,

considerados como despesas.

80



5. Concluséao.

Como vimos ao decorrer do estudo, constamos a importancia de uma boa gestéo de
custos para as organizacdes, de acordo com as necessidades de cada profissional.
Uma vez que esse fator, os custos, € vital para manutencdo das atividades
produtivas de qualquer organizacdo, em qualquer tipo de atividade, e na obtencao

de resultados (lucro ou prejuizo).

O trabalho nos mostra como devem ser identificado, analisado e compreendido, de
formas diversas, os diferentes comportamentos dos objetos de estudo, além de
mostrar as principais maneiras e alternativas de lidar com gestdo dos custos,
analisando e definindo as caracteristicas, vantagens e desvantagens de cada
método.

Os principais objetivos propostos nesse estudo eram:

Conceituar os tipos de custos e diferencia-los de outras formas de gastos, assim

como realizado na primeira parte do estudo;

Estudar quais as formas de tornar a gestdo dos custos de formas sistémicas, e

estudar tais formas, como efetuado na segunda parte do estudo;

Relacionar a gestdo dos custos com as tomadas de decisfes na obtencdo dos

resultados, assim com executado na terceira parte do trabalho.

Todos os trés objetivos propostos anteriormente foram atingidos de forma

satisfatorios.
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