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RESUMO

O objetivo deste trabalho € analisar o desenvolvimento do empreendedorismo
nas diversas areas e modalidades em que 0 mesmo pode ser inserido. Nesse
viés, demonstraremos no topico sobre as areas do empreendedorismo, 0
comércio, a industria e a prestacdo de servicos em suas formas e as
possibilidades de destaque do empreendedor. No que tange, sobre as
modalidades, iremos falar das modalidades de empreendedor, o
desenvolvimento do empreendedor. Citaremos ainda o caso do empreendedor
nato e o intraempreendedorismo e suas funcionalidades. Ainda sobre o referido
trabalho, em seu ultimo tépico, evidenciamos os casos de empreendedor de
sucesso, que necessariamente sdo aqueles que efetivamente conseguiram

tornar seu sonho realidade, ou seja, fazer valer a vontade de empreender.

Palavras chave: 1. Empreendedorismo; 2. Desenvolvimento do empreendedor;



ABSTRACT

The objective of this work is to analyze the development of entrepreneurship in
different areas and ways in which it can be inserted. This bias, we demonstrate
in the topic areas of entrepreneurship, trade, industry and services in its forms
and possibilities prominent entrepreneur. Regarding on the arrangements, we
will talk about the modalities entrepreneur, entrepreneur development. We will
cite the case of still born entrepreneur and intrapreneurship and its
functionalities. Still working on that in your last topic, we noted cases of
successful entrepreneur, which necessarily are those who actually managed to
make his dream reality, ie, to enforce the will to undertake.

Keywords: 1. Entrepreneurship 2. Development of the entrepreneur;
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1. INTRODUCAO

No que se refere ao empreendedorismo, este tem se destacado por ser uma
area de interesse empresarial, inovador e tem que oferecido oportunidades e
beneficios. Isso fez com que o tema nos despertasse um interesse em se
aprofundar em seu estudo, deixando claro o desejo de colocar suas ideias em
pratica quando o seu objetivo for iniciar assim o proprio negocio.

Assim, esse estudo tem o intuito de aprimorar conhecimentos em abrangendo
o mercado de trabalho, evidenciando que € possivel realizar o sonho de
transformar o colaborador em empreendedor.

Este trabalho tem como objetivo apresentar um estudo do empreendedorismo e
do intraempreendedorismo, demonstrando, assim, o objetivo de se aprimorar
0s seus conhecimentos, beneficios e desvantagens. Isso poderd acontecer
com aplicagdo dos mesmos no ambiente de trabalho, fazendo com que se
transforme um sonho em realidade.

Empreender caracteriza-se como ndo sendo aquele que sonha com a prépria
empresa, mas sim como aquele que arregaca suas mangas e vai a procura dos

seus sonhos.
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2. AREAS DE ATUACAO DO EMPREENDEDORISMO

As areas do empreendedorismo sédo inUmeras e tem relevancia cada vez mais

acentuada para o crescimento econémico, empregos, inovacoes.

Empreendedorismo: palavra de origem francesa, entrepeneur (individuo que
assume riscos), usada entre os séculos XVII e XVIII, porém com todo esse
tempo, estudos revelam que ndo ha uma data exata que esclareca o

surgimento do mesmo.

Ha varios elementos que explicam o interesse de empreender, com a
desindustrializacdo dos EUA — Estados Unidos da América, nos anos 70 esse
interesse se popularizou rapidamente. E, ainda nos EUA, o estudo vem

analisando teoria e prética, nos ensinos escolares e de graduacéao.

No Brasil, o0 empreendedorismo ganhou forcas da década de 90 com criacdo
de entidades como SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas e SOFTEX - Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software.
Antes disso, era raro 0 uso desse termo, as pequenas empresas eram

limitadas em fung&o da politica e da economia brasileira.

Atualmente, a sociedade brasileira enfrenta novos desafios em relacdo ao
crescimento sustentavel e o bem estar da populacdo. Em pesquisa realizada
no ano de 2007 pelo GEM — Global Intrepreneurship Monitor para medir a
competitividade em cada pais, o Brasil ocupava a 642 posi¢cdo, melhorando
assim oito posi¢cdes em relacdo ao ano de 2006. No que se refere a proporcao,
exibe uma enorme gama de empreendedores no Brasil, o ranking mundial
coloca o pais em 3° lugar na participacdo de jovens empreendedores em

contrapartida a participacdo do empreendedor mais adulto, que tem

demonstrado uma diminuig&o.

Segundo Schumpeter (1982 apud Dornelas 2001, p. 37), “O empreendedor é
aquele que destroi a ordem econdmica existente pela introducdo de novos
produtos e servigcos, pela criacdo de novas formas de organizacdo ou pela

exploracdo de novos recursos e materiais”.
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Podemos dizer que se considera como empreendedor todo aquele que busca
sua realizacdo e assume riscos no seu préprio negocio, tendo experiéncia na

respectiva area ou nao.

2.1. TIPOS DE EMPREENDEDORES

O empreendedor utiliza sua ideia na forma de transforméa-la em algo inovador,
onde faca com que a sua empresa possa crescer. Dentro disso existem varios

tipos de empreendedor:

O Empreendedor corporativo: enquadra-se como sendo executivos muito
competentes, com capacidade de gerenciar e grande conhecimento de
ferramentas administrativas. Estas pessoas trabalham com os olhos voltados
aos resultados, porém assumem 0s riscos e tém de lidar com a falta de

autonomia, visto que nunca terdo o caminho livre para agir.

Caracteriza-se como sendo Empreendedor normal aquele que consegue em
meias palavras, fazer a licdo de casa, ou seja, ele diminui os riscos, preocupa-
se com 0s proximos passos do negdécio, deixando, assim, evidente que
trabalha com em funcdo de metas. Esse tipo de empreendedor é considerado
como o0 mais completo no que se refere ao ponto de vista de sua definicdo. No
entanto, na pratica ainda ndo é encontrada uma quantidade consideravel desse

tipo.

O empreendedor por necessidade € aquele que cria seu préprio negoécio
porque ndo tem outra saida, ou seja, ndo resta outra opcdo a nao ser trabalhar
por conta prépria. Geralmente foi demitido e ndo tem acesso ao mercado de
trabalho. Desenvolvem trabalhos informais, ou simples, a maioria da vezes,
prestam servicos e seu retorno financeiro € pouco. Essa modalidade € um
grande problema para paises em desenvolvimento como o Brasil por exemplo,
porque normalmente o negocio é pouco inovador e sem estruturas, nao tem
recursos e nao contribuem com taxas e impostos, inflamando assim as

estatisticas desses paises.
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Ademais, dentro desse pensamento podemos destacar trés areas na qual o
empreendedor pode atuar que sdo: Comeércio, Industria e Prestacdo de
Servigos.

2.1.1 COMERCIO

Com base em dados histéricos, podemos dizer que a sociedade primitiva vivia
de forma irracional e que os individuos andavam em bandos ou em familias e
guerreavam entre si. Depois de muitos séculos, o homem comecou a utilizar da
sua caca pra realizar troca por outros mantimentos, assim entdo surge o

comércio de forma direta.

Para tanto, com esse surgimento, os homens comecaram a perceber que
necessitavam uns dos outros, ndo s6 em relagcdo ao comércio, mas também a
outros ramos da sociedade. Na troca pelo objeto que ia Ihe favorecer, o homem
nao demorou muito para a criacdo da moeda, o sal era referéncia de valor, a

partir de entdo deu-se a expansao no comércio.

Entre os séculos XV e XVIII consolidou-se o capitalismo comercial, ou seja, 0
mercantilismo, com o objetivo de fortalecer o Estado e enriquecer a burguesia,
com a ampliacdo da economia para lucrar, a populacdo pagava impostos, e
com a exportacdo em alta, o Estado tinha riqguezas e vantagens, comecando

assim a competitividade.

O comércio é entre quem produz e quem consome; consiste em facilitar o
alcance do consumidor. Com o aumento e a circulagcdo dos produtos, as
transacdes entre os homens multiplicaram-se. A partir de entdo, comecam as

revolugdes e industrializagdes.

Hoje vivemos na sociedade capitalista, na qual a competitividade esta voraz.
Pelo presente motivo, o0 empreendedorismo € essencial para o crescimento da

nacao.
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O comércio € o setor mais investido pelos empreendedores. Com base nisso
podemos destacar a pesquisa realizada pelo Ministério do Desenvolvimento
Industria Comércio Exterior, no ano de 2011, a qual demonstrou o crescimento

do setor.

Assim, com o devido crescimento podemos ainda evidenciar o aumento dos
trabalhadores formais, tendo em vista que as atividades mais procuradas e
registradas sédo o comeércio varejista, de vestuario e acessorios, cabelereiros e
no ramo alimenticio. Os fatores que contribuem para essas atividades sdo a
globalizacéo, entrada de mulheres do mercado, terceirizacdo, nascimento do

espirito empreendedor.

Todavia, h4 empresas que nao conseguem chegar ao seu destino, elevando
assim o indice de mortalidade. No entanto, no Brasil, segundo pesquisa do
SEBRAE, 36% das pequenas empresas encerram durante o primeiro ano. 50%
de 470 mil empresas fecham as portas em 02 anos. Mais de 700 mil empresas
extintas em 04 anos e mais de 02 milhdes de pessoas perdem seus empregos

e o desperdicio econémico gera em torno de R$19 bilhdes.

Segundo Dornelas (2001, p.22),

O empreendedor, antes de abrir 0 negocio, deve conhecer na pratica
e profundamente o seu funcionamento e, acima de tudo, entender e
aceitar a grande responsabilidade, perante a familia e a sociedade,
gue se deve assumir quando tomada a decisé@o de criar um negécio.

Com base na pesquisa acima citada, podemos entéo visualizar que nao basta
somente abrir a tdo sonhada empresa, é necessario fazer com que ela consiga
manter-se, deixando distante a possibilidade de que ela caia nas estatisticas

negativas.
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2.1.2 INDUSTRIA

Na Idade Média, existia a producdo do artesanato que podia ser considerado
como uma forma de producgéo paralela a industria. Com a chegada da Idade
Moderna, a burguesia almejava lucros com menores custos e melhor producao.
Em meados do séc. XVIII ocorreu na Inglaterra a Primeira Revolucao Industrial

por forca de mecanizacao dos sistemas de producéo.

Existem motivos relevantes para que a Revolugao Industrial ter acontecido na
Inglaterra, visto que possuia grandes reservas de carvdo mineral em seu
subsolo, o que era a principal fonte de energia para a locomocéo das maquinas
e as locomotivas a vapor. Além disso, os Ingleses também possuiam imensas
reservas de minério de ferro, o qual era a matéria prima utilizada neste periodo.
A mao-de-obra com fartura e baixo custo também facilitava de forma clara os

ingleses.

No que se refere ao capital, a burguesia inglesa tinha condi¢des de financiar as
fabricas, adquirir a matéria-prima e as respectivas maquinas e contratar a mao-
de-obra. Outro motivo pelo qual a Inglaterra conseguiu iniciar a revolucao
industrial foi o seu mercado consumidor, que teve grande destaque.

O surgimento do desenvolvimento da industrializacdo no Brasil foi ao final do
século XIX, com os cafeicultores lucrando com parte de exportacdo do café nas

industrias. Havia fabricas de producao simples, como tecidos e calgcados.

O processo da industrializacdo sé deu impulso durante o governo de Getulio
Vargas (1930), que deu incentivos as inddstrias nacionais para o pais nao ter
dependéncia externa. Contudo, com o acontecimento da Segunda Guerra
Mundial, os produtos importados sumiram do mercado e 0s paises europeus
estavam com suas industrias derrotadas e precisavam importar produtos

industrializados, adquirindo dentre outros paises os brasileiros.

Com esse acontecimento, foi iniciado um salto com relagdo a industrializagdo
do Brasil que ndo parou mais de crescer. No entanto, como todos paises tem
seus altos e baixos, 0 nosso pais nao foi diferente e foi atingido por uma crise

econbmica que estagnou o seu crescimento. Hoje o Brasil possui uma boa
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base industrial e que produz diversos produtos como, por exemplo,

automoveis, maquinas, roupas e etc.

2.1.3 PRESTACAO DE SERVICO

Podemos dizer que a prestacédo de servicos se caracteriza como sendo todas

aguelas operagdes onerosas e que nao constituem transmissoes de bens.

Para tanto, Hargreaves (2005, p. 9) conceitua servigo como sendo: “Servigo é o
resultado de pelo menos uma atividade desempenhada, necessariamente, na

interface do fornecedor com o cliente.”.

Com o conceito acima citado, podemos enxergar com maior clareza o real
objetivo do servico e que esta diretamente relacionado entre fornecedor e

cliente.

No entanto, para que se possam regular as obrigacfes relativas a respectiva
prestacdo de servicos € de grande valia que seja confeccionado um contrato,
por meio do qual alguns requisitos sejam respeitados, como 0 consentimento
das partes; a capacidade necessaria para contratar; onerosidade; servico licito

a ser prestado como objeto do contrato.

No que se refere as condicbes acima citadas, o consentimento € essencial e
deve haver pleno acordo entre as partes no contrato. Sendo assim, se ficar
demonstrado que o determinado contrato constitui em vicios sobre a vontade,

ameaca de perigo ou grave lesdo o mesmo podera ser anulado.

A capacidade para contratar contém um valor imensuravel, pois, uma vez que
ndo se contemple a mesma ndo hd como realizar a devida validade do
contrato. Ademais, quando o contrato se tratar de menores ou incapazes 0

mesmo devera ser representados por seus representantes legais.

Ja a onerosidade do respectivo contrato trata-se exclusivamente do preco
estipulado, que devera ser cumprido sob pena de se descaracterizar 0 seu

objetivo.
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E finalmente, o objeto do contrato se destaca como sendo 0 servico a ser
prestado e que evidentemente deve ser licito e juridicamente possivel de ser

desenvolvido.

Para demonstrar que o empreendedorismo tem grande atuacdo em varias

areas, temos o grafico abaixo, o qual nos evidencia o seguinte:

ONG
1% Inddistria

9%

Qutros
10%

Servigos
56%

Comeércio
24%

Fonte: DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na Pratica. 2007

Dentre as varias atuagfes estudadas, ha épocas que mudam as modalidades
no mercado. No inicio, a area em que mais era empreendida eram 0s
agricultores e comércios, depois passaram pelas industrias com grandes

vantagens da Revolucéo Industrial e atualmente esta o servigo.

Analisando o grafico, temos varias atuacdes do empreendedor no mercado de
trabalho. A industria € menos procurada, com apenas 9% (nove por cento) de
procura, na qual existe uma dificuldade maior e mais profunda para o negdcio.
O comércio aparece com 24% (vinte e quatro por cento) de empreendedores

7

no mercado e é o segundo mais buscado, visto que a cada ano abrem-se
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portas de empresa geradoras de novos empregos; a porcentagem maior de
empreendedores € o servi¢o, na atualidade ndo se precisar abrir uma empresa,
entretanto um funcionario empreendedor, ou seja, um intraempreendedor, é a

procura mais adequada para uma empresa.
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3. MODALIDADES DE EMPREENDEDOR

Desde quando foram criadas as invengdes que revolucionaram o estilo de vida
das pessoas, 0 mundo tem passado por grandes mudancas em periodos de

curto prazo.

No que se refere a inovagdo, ha pessoas que tém algo especial; sao

determinadas, objetivas, persistes, criativas, entre outras.

Para Drucker (1986, p. 149):

Mais, dentre as inovagBes que fizeram histéria, as inovacdes
baseadas no conhecimento  sobressaem-se bastante. O
conhecimento, contudo, ndo € necessariamente cientifico ou técnico.
As inovacgdes sociais baseadas em conhecimento podem ter igual, ou
até mesmo, maior impacto.

O desenvolvimento inicia-se no conhecimento, devido a inumeros fatores, o
empreendedor, que sao pessoas diferenciadas e apaixonadas pelo que fazem,

eles estao revolucionando a nagéo.

Ha também aquelas pessoas que se iludem de que ha chances de crescer fora
de seus respectivos empregos pelo motivo de que as empresas ndo dao
liberdade para que seus funcionarios criem ou inovem e acreditam que abrir
seu proprio negoécio seja mais facil, porém as chances dependem de ideias e

competéncia.

Entretanto, h& outras empresas que dao espacos para seus funcionarios ter um
desenvolvimento que sempre estava dentro dele e assim acontecem o

entrosamento e o crescimento das grandes empresas.
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3.1 DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDEDOR

No que se refere ao desenvolvimento do empreendedor, podemos dizer que se
da com o alcance do seu objetivo, seja qual for sua area de atuacdo. Temos
como exemplo, a figura do professor universitario, na qual ele tem a
necessidade de mudar a sua forma de expor 0 seu conhecimento para que 0s

seus alunos consigam obter éxito no seu caminho.

Sobre esse assunto, Dolabella (1999, apud Ramos, 2004) se manifesta da

seguinte maneira:

O papel do professor deve mudar, abandonando suas antigas
funcdes de mediador do conhecimento. Ele deve, agora, criar um
ambiente favoravel para que o aluno venha a se tornar um futuro
empreendedor.

Vemos entdo que a funcdo do professor ndo termina mais na sala de aula,
onde ele expde seu conhecimento e o aluno tem como obrigacéo absorver. O
professor precisa desenvolver novas formas de fazer com que o aluno tenha

bagagem suficiente para que no futuro possa se tornar um empreendedor.

Existem outros caminhos em que o empreendedor pode se utilizar para
conseguir 0 seu lugar ao sol, ou seja, basta que ele se prontifiqgue a buscar a

sua vontade fazendo com que o seu sonho vire realidade.

Para que obtenha um bom desenvolvimento, € necessario também que exista

uma boa comunicacéo. Sobre esse assunto, Nasser (2003, p. 13) dispde:

Que a comunicacdo interna deixa, neste momento de ser uma
atividade secundaria para se transformar numa importante ferramenta
de gestdo, contribuindo para a formag&do da imagem, capacitacdo
profissional e integracao.

Contudo, conseguimos evidenciar que a comunicacao se torna uma ferramenta

de extrema importancia no que se refere a gestao, visto que contribui de forma
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expressiva para a formacao da imagem empreendedora de carater profissional
e integral. Além disso, ela consegue fazer com que o relacionamento, seja ele
interno ou externo, traga beneficios de grande monta para a carreira do

empreendedor demostrando assim o seu desenvolvimento.

3.2 O EMPREENDEDOR NATO

Empreendedor nato é aquela pessoa que desde criangca tem caracteristicas
como observacdo atenta a detalhes, visionarias, que, gosta de desenvolver
atividades e conclui-las. Muitas destas pessoas ja desenvolvem esse espirito

nas instituicdes de ensino e comeca a empreender j4 nos estudos.

Sado caracteristicas do empreendedor nato: trabalho com paixdo, marca

pessoal, competéncia, uma pessoa como modelo, motivador, lider, flexivel.

Trabalho com paixdo se define como trabalhar intensamente e vontade de
construir seus desejos. A marca pessoal é a busca da perfeicdo, a superacao.
Competéncia e flexibilidade se d&o a criatividade, inovagcdo e mudangas. Uma
pessoa como modelo, o empreendedor busca alguém que se espelha na vida.
E por final, motivacéo e lideranca que definem em ser perseverantes, otimistas,

confiantes e organizados.

Um exemplo de empreendedor nato € Roberto Justus, formado em
Administracdo de Empresas, optou por deixar os negocios da familia, iniciou
sua carreira de empreendedor em 1985 como sécio de uma agéncia publicitaria
estrangeira, depois desfez o negécio e, em 1998, fundou a agéncia Newcomm
e fez dela um grupo em apenas 10 anos. Um dos principais grupos do Brasil e
da América Latina.

Justos tem recebido em sua carreira uma diversidade de prémios, dentre eles
“O lider mais admirado” em pesquisa realiza em 2010 pelo grupo DMRH, em
entrevista com mais de 35 mil jovens universitarios. Além de tudo é

apresentador e escritor.
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3.3 O INTRAEMPREENDEDORISMO E SUAS FUNCIONALIDADES

O conceito intraempreendedorismo vem se destacando h& cerca de 20 anos no
mercado. Com a ardua concorréncia entre empresas, 0s donos das mesmas
vém buscando colaboradores que possam oferecer algo especial de

investimentos.

A modalidade do intraempreendedorismo € feita por funcionarios dentro das
empresas em que trabalham. S&o pessoas que tém um diferencial, por

encaixar a empresa num ramo mais competitivo em longo prazo.

Harrison (2005, p.165) escreve:

O empreendedorismo corporativo, algumas vezes chamados de
intraempreendedorismo envolve a criacdo de novas empresas dentro
de organizacdes ja existentes. Esse tipo de empreendedorismo e
mais comum em organiza¢des que promovem a inovagao.

Esses tipos de colaboradores estdo focados em ajudar seu local de trabalho,
sem medo expdem suas ideias para seus superiores, melhoram seu
departamento ou a empresa toda, tém facilidade em demonstrar as vantagens

e desvantagens da mesma.

O intraempreendedor esta sempre inquieto, observando o que pode trazer de
beneficio, sdo mais do que funcionarios, investem no que é certo, cumprem

suas tarefas, realiza mais do que o esperado e traz suas ideias em realidades.

Porém, é necessario que as organizagdes criem condi¢cdes para que possam
aparecer e se desenvolver. No entanto, precisam entrar em acordo e estar
dispostas a abrir mdo de discutir as tomadas de decisdo, estimulando as

pessoas concretizar seus pensamentos.

No que tange o respectivo assunto, os intraempreendedores s&o raros e

valiosos nas organizacdes. Para tanto, colaborar com a empresa é mais
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vantajoso do que abrir seu proprio negocio, pois tém salarios bons e seus

nomes se engrandecem nas organizagoes.

4. CASOS DE EMPREENDEDORES DE SUCESSO

Transformar uma ideia em um grande negocio é uma realizacdo para o
empreendedor, 0s primeiros passos se dao por uma missao impossivel,
pois existem pessoas que desistem pelo caminho, porém, ha aquelas

pessoas que persistem no que fazem.

A dura realidade de se lancar no mercado de trabalho € exigente,

consiste em ter competéncia, comprometimento e ser determinado.

Os empreendedores bem sucedidos tém desejos de superar obstaculos e
barreiras de completar o trabalho. Nesse capitulo, vamos apresentar trés casos

de empreendedores de sucesso.

4.1 SILVIO SANTOS

Em 1945, Silvio Santos, filho de Alberto Abravanel e a turca Rebeca Caro,
estavam pensando em como conseguir dinheiro para seguir com seus estudos

e ajudar sua familia.

Os primeiros trocados comecaram a surgir apostando nos jogadores de sinuca,
no centro carioca, Senor Abravanel, nome verdadeiro de Silvio Santos, decidiu
ganhar dinheiro comprando canetas no atacado para revender, montou uma
banca longe dos outros vendedores de canetas e seu diferencial era fazer

nameros de magica para atrair a clientela.

O sucesso foi tamanho que contratou duas pessoas para ver quando o rapa da

guarda municipal chegava, todavia, um dia, o rapa tomou toda mercadoria, mas
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como gostava da pessoa de Senor Abravanel, deu-lhe um cartdo de

recomendacdo para um teste de locutor de uma radio.

Com 18 anos foi servir o exército e nas horas vagas trabalhava de graca nas
radios carioca. Quando foi assistir a um show de calouros decidiu mudar o
nome, Silvio Santos, porque a mée sempre o chamou de Silvio e Santos

porque 0s santos protetores ajudariam em sua vida.

Como trabalhava do outro lado da cidade, ele voltava para casa de barca. Ali
ganhou muito dinheiro, pois, teve a ideia de colocar masica na barca e como
nao tinham o que beber, conseguiu refrigerantes e cervejas gratuitas, com isso,
0 pessoal voltava do trabalho dangcando e bebendo. Montou um bar em cada
barca, fazia show e sorteava loterias; em pouco tempo se tornou o0 maior

vendedor de cerveja do Rio de Janeiro.

Por ser um vendedor de sucesso, foi pra Sdo Paulo, fez um teste para radio
nacional de locutor e passou a ser contratado pela mesma. Conheceu Manoel
de Nobréga o maior nome da radio paulista. Silvio e Manoel construiram um

grande laco de amizade.

Em 1957, Manoel de Nobréga era dono do Bau da Felicidade e quando Silvio
observou a oportunidade de crescimento, conversando com Nobréga e

consertando algumas coisas se tornou o Unico dono do Bau da Felicidade.

Em 1961, Silvio lancava um programa na televisao paulista , com a realizacao

levou a experiéncia das radios e circos para a televisao.

Casou-se com Aparecida Abravanel, da unido teve duas filhas. Em 1977,
Cidinha como era chamada morreu de cancer. Ja& em 1978 casou-se
novamente com iris Abravanel, funcionaria do Balu da Felicidade, com quem

teve quatro filhas.

Ainda na televisédo, pessoas fecharam as portas para o entdo empreendedor e

Silvio com sua garra disse que seria dono de televisao.

Construiu grandes impérios como Banco Panamericano. Em 1981, Silvio tomou
posse do SBT e mais trés canais de televisdo e até hoje ndo sai do ar nos

domingos.
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4.2 SERGIO MILANO BENCLOWICZ

Formado em administracao pela FGV, Sérgio Milano Benclowicz, comecou sua

carreira trabalhando na area de marketing por dois anos.

Em 1991 foi trabalhar na empresa de sua familia, uma livraria fundada por seu
avé Claudio Milano onde possuiam apenas cinco lojas. As mesmas

administradas e lideradas pelo pai de Sérgio, senhor Ary Benclowicz.

Com seus dotes de empreendedor, por meio de correr riscos e ousadia foi
tomando o lugar do pai e, em pouco tempo transformou as pequenas livrarias
implantando o sistema franchising. Durante o ano de 1993 abriram trés

franquias.

Com um arduo trabalho, no ano de 2000 tinha 40 lojas, metade franquia e outra
metade propria, Sérgio e a familia tiveram que optar por modelo ou outro, de
imediato, tomaram uma decisdo pioneira, ficar com a franquia, e fizeram das
unidades proprias também franquias. A marca Nobel cresceu e chegou a
paises como Espanha, Portugal, México e Angola, ao todo sdo mais de 200

(duzentas) lojas se expandindo.

O sucesso é tamanho que, Sérgio adquiriu franquias em pontos alternativos,
postos de combustiveis, hospitais, clubes, universidades, etc. A qualidade e o
comprometimento do empreendimento a empresa montou a Franchising
Ventures, um fundo para participacdo de franqueadoras ligadas a alimentacéo,
servigos e varejos, e atualmente a empresa busca parceiros para propagar a

marca.
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4.3 TERESINHA SIMINES

Filha de Maria Albina Orsini Simines e Domingos Orsini, nascida em 19 de
Fevereiro de 1959, hoje com 54 anos de idade, formou-se inicialmente no curso

de Bacharel em Administracéo e logo apos em Ciéncias Contébeis.

Seguindo o seu espirito do intraempreendedor, tem uma bagagem de 35 anos
trabalhando em concessionaria de veiculos. A intraempreendedora iniciou sua
carreira na cidade de Cambara-PR. No entanto, ainda ndo se encontrava
realizada. Sendo assim, buscou novas oportunidades, onde trabalhou e fez
historia por mais de 15 anos, na empresa OURICAR, localizada na cidade de
Ourinhos/SP.

Atualmente trabalha na empresa SAMAVE - Sociedade Assisense de Maquinas
e Veiculos LTDA, na cidade de Assis/SP, onde é funcionaria desde o ano de
1998. Sempre exercendo sua funcdo e vestindo a camisa da empresa, tem
uma capacidade diferenciada dos outros funcionarios e demonstra constantes
observacdes no local de trabalho, ndo se contenta com coisas minimas, inova,

como se a empresa fosse seu proprio negocio.

Teresinha, intraempreendora, se destaca por buscar 0 novo e ndo se intimida
com os riscos, compartilha com seus superiores onde estdo as falhas, e

sempre deixa claro seu pensamento para agir dentro do mercado.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Empreendedorismo é ter capacidade de abrir seu proprio negocio, € estar
diante do mercado de trabalho para enfrentar as tendéncias do mercado.

A maioria das pessoas tem a ilusdo de que ha chances de crescer fora do seu
emprego e acreditam que abrir um novo negocio s6 depende de competéncia e
ideias. No entanto, existem empresas que ndo dao liberdade para seus
funcionarios e os mesmos acabam procurando seu proprio empreendimento.
Todavia, acontece em outras empresas uma versao contraria, dando espacos
para que o seu funcionario desenvolva o que ele sempre teve dentro dele, o

espirito empreendedor.

O empreendedor se caracteriza como sendo aquele que toma a inciativa de
abrir um neg6cio e assumir riscos em troca de recompensa. Para tanto o
empreendedor deve ser criativo, articulador, inteligente, dinamico, persistente,

visionario, objetivo, perspicaz, e muitas outras qualidades.

Sobre o intraempreendedorismo, evidenciamos sobre suas funcionalidades,

bem como demonstramos casos de empreendedores de sucesso.
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