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RESUMO

Este trabalho demonstra a existéncia de uma gestdo de compras para a
empresa publica, a necessidade da compra e sua importancia para

organizagéo toda.

Com os procedimentos licitatérios corretos, a empresa adquire respeito e
admiracao no seu desenvolvimento, sendo um fator decisivo para empresa pois

ela é responsavel por comprar o material com o menor preco possivel.

As licitacdes € a principal ferramenta para este sucesso, ela serve de definicdo

na abertura do processo licitatério que antecede a compra.

Palavras chave: Empresa, gestdo de compras, licitacao.



ABSTRACT

This study demonstrates the existence of a management company for the
shopping public, the need to purchase and its importance to the whole
organization.

With proper bidding procedures, the company acquires respect and admiration
in their development and a decisive factor for the company as it is responsible
for buying stuff at the lowest possible price.

The bidding is the main tool for this success, it serves to define the opening of
the bidding process prior to purchase.

Keywords: Company, purchasing management, bidding.
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1. INTRODUCAO

Gestdo de compras na empresa publica é todo o processo de funcionamento
da compra do material passando primeiro por uma requisicdo até seu destino

final dentro da organizacgéo publica.

Esse processo inicia-se com a solicitacdo do produto denominado Requisicao
de Materiais e Servi¢os, onde é realizado uma pesquisa com no minimo trés
fornecedores cujo fundamento é buscar o menor preco e boa qualidade do
produto pois ndo ha légica de comprar com menor preco sem que o fornecedor

ofereca um produto de boa qualidade e durabilidade.

A compra é feita por um processo de licitagdo, através da emissdo de um
empenho para a empresa vencedora, € um documento selando um acordo de
ambos as partes para pagamento com no maximo trinta dias apds a entrega do
material. Existe na gestdo publica a compra por pregdo que seria o lance
inverso, vende o material aquele que reduzir o seu valor, garantindo a compra

com o valor bem abaixo do estimado.

Ser honesto, atencioso, dedicado, ético séo caracteristicas fundamentais para
um servidor da area de compras, é um trabalho que precisa de muito cuidado e
atencdo pois se algo dar errado durante esse processo de compra, vai interferir
por todo o andamento do processo. Hoje as empresas estao adotando o codigo
de ética que é um instrumento que busca a realizacdo de principios, visao e

missdo da empresa.
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2. EMPRESAS

Empresas séo organizacoes classificadas de acordo com seu setor econémico,
quantidade de soécios, tamanho, fins, objetivos e natureza; nomeadas como
particulares, publicas ou mistas que oferecem bens e servigos. Tendo como
objetivo geral obter lucro atendendo a necessidade humana e o retorno
esperado pelos investidores. Neste capitulo, estudaremos melhor o conceito da

Empresa Publica.

2.1. EMPRESA PUBLICA

Empresa Publica ou entidade sem fins lucrativos é a pessoa juridica de direito
privado, com patriménio proprio e capital exclusivo do Estado, sendo criada
mediante a lei e administrado pelo Estado, suprindo suas necessidades,
desempenhando atividades de natureza empresarial que o governo seja levado
e exercer, por motivos de interesses administrativos caracterizando como
unipessoal e existe aquela que é composto por varios sécios governamentais
minoritarios que unem seus capitais ao estado, tendo a maioria do capital
votante. Como regra, tem a finalidade da prestacdo de servigcos publicos e
exploracdo das atividades econdmicas. A empresa publica, tanto pode ser
criada pelo Estado ou entéo, objeto de transformacédo de autarquia ou empresa
privada, portanto, criada com forca de autorizacao legal, com instrumento de
acao do Estado dotada de personalidade de direito privado, porém constituidas

sobre formas admitidas em direito.

2.2. PERFIL DA EMPRESA PUBLICA

As empresas publicas possui 0 papel de exercer véarias fun¢des dentro da

organizacao, praticamente todas as empresas de propriedade publica o maior
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objetivo é gerar lucro tanto quanto possivel, a finalidade é sempre de natureza

econdmica, visar ao lucro.

E a pessoa juridica criada com forca de autorizaco legal, como direito de acio
do Estado, possui personalidade de direito privado, mas ha certas regras
consequentes da finalidade publica e o0 seu capital € composto por recursos
publicos de pessoa de administracdo direta, que corresponde a atuacao direta
pelo proprio Estado por suas entidades estatais. E formado do mesmo modo
pela administracdo indireta, sendo integrada por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, as empresas publicas podem ser municipais, estaduais e

federais.

2.3. AGENTES PUBLICOS

O agente publico é aquele que presta qualquer atividade publica perante ao
Estado, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/92) conceitua agente
publico como: “Todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracao, por eleicdo, nomeacado, designagédo, contratagcdo ou qualquer
outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungéo nas

entidades mencionadas no artigo anterior”.

Podem ser eles titulares de cargo que € a denominagcdo dada a mais simples
unidade de poder e dever a ser praticado pelo agente, um lugar a ser ocupado
por uma pessoa fisica e integrante da empresa, o ato de designacdo de uma

pessoa para preenchimento de um cargo € dado conforme definicdo seguinte:

Cargo em comissdo — Preenchido por uma pessoa transitéria e que seja de
confianca da autoridade que o nomeou, e permanecera nela por um periodo

instavel.

Cargo efetivo — A ser preenchido definitivamente adequando a uma ocupacao
permanente apds exercé-lo por um periodo de dois anos, ocorre que ao

decorrer desse periodo, mesmo nomeado para o cargo efetivo podera ser

13



desligado da Administracdo caso faltar as qualidades necessarias para o

desempenho da fungao.

Cargo vitalicio — Semelhante ao cargo efetivo, difere ao titular do cargo ser

desligado da Administragcdo mediante processo judicial.

Vistos o0s cargos, os agentes publicos séo classificados em diferentes grupos,

sendo agentes politicos, servidores publicos e os particulares em atuacéo

colaboradora com o Poder Publico. Identificamos:

a)

b)

Agentes Politicos séo titulares de cargos localizados na organizacao
politica do Pais, ocupantes por eleicdo, nomeac¢do ou designagao para o
exercicio de fungfes descritas na Constituigcdo.

Servidores publicos sdo os que possuem vinculo a Administracdo por
relacbes de emprego, profissionais, normalmente nomeados ou
contratados, ndo exercendo atividades politicas ou governamentais.
MELLO (1984, p.08) define:

Sao, portanto, servidores publicos todos 0os que prestam servicos, nas
condicdes assinaladas, as entidades publicas, sejam elas da
administragdo centralizada ou autarquica. Dentre o0s servidores
publicos distinguem-se espécies, a saber: funcionérios publicos (sé
existem na organizacdo central do Estado: administracdo direta,
Legislativo e Judiciario); servidores das autarquias, sob regime
estatutario préprio ou equivalente ao do funcionalismo; contratados
pela Legislacdo trabalhista (pela administracdo centralizada ou
autarquica, ainda que sob a astuciosa denominagao de “admitidos a
titulo precario”; remanescentes dos antigos extranumerarios.

Particulares em atuacdo colaboradora com o Poder Publico sdo os
destinatarios de funcdes especificas, realizando-a em nome proprio por
requisicdo do Estado, gestdo publica em momentos de emergéncia e
concordancia do Poder Publico sem relacdo de dependéncia.

14



2.4. AREA DE COMPRAS NA EMPRESA PUBLICA

A area de compras vém evoluindo e crescendo estrategicamente nas empresas
publicas, o setor apenas cumpria funcbes basicas de compras atendendo a
necessidade do individuo e com o passar do tempo, tornou-se uma grande
area no seu processo de compras com a busca de mais fornecedores e
agregacao de valores reduzindo os custos. Para Fusco (2002, p. 49) “O
objetivo da funcdo de compras esta relacionado a observacado dos critérios

competitivos (custo, confiabilidade de entrega, flexibilidade e qualidade)”.

O objetivo das atividades de compras € obter e planejar a grande quantidade
de materiais, afim de atender ao solicitante, comprando com o menor preco e
qualidade excelente do material procurando sempre as melhores condicfes

para a empresa.

Selecionar fornecedores é essencial na funcdo de compras, a escolha de um
bom fornecedor faz com que a negociacdo do material seja mais pratica e
satisfatoria entre ambas as partes, quando o pedido for de pequeno valor ou
anico padrao, o fornecedor provavelmente podera ser localizado num catalogo,

jornal especifico ou lista telefonica. Para Dias (1993, p.300).

O objetivo principal € encontrar fornecedores que possuam condi¢des
de fornecer os materiais necessarios dentro das quantidades, dos
padrdes de qualidade requeridos, no tempo determinado, com
menores precos e/ou competitivos e nas melhores condi¢Bes de
pagamento. E que os fornecedores selecionados sejam confidveis
como uma fonte de abastecimento continua e ininterrupta. Desses
diversos parametros analisados e qualificados é que se deve fazer a
escolha dos fornecedores adequados para manter no cadastro de
compras.

O ideal na area de compras da empresa € que tenham no seu cadastro o
minimo de trés fornecedores para cada tipo de produto, ndo é seguro depender
apenas de um fornecedor, para ndo correr riscos de nao entregar o material

caso ocorra um problema qualquer com ele.
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2.5. MODALIDADES DE FISCALIZACAO E CONTROLE

Sao modalidades de fiscalizacio e controladoria nas empresas, o Tribunal de
Contas e Controle Interno quanto o Controle Externo. Os érgéos que fiscaliza e
controla as empresas, exercem suas obrigacées de varias maneiras buscando
sempre melhorar 0 mecanismo desempenhado nas suas atividades e pela
necessidade da empresa. Fiscalizar as empresas serve para avaliar se o
dinheiro que foi gasto por ela referente & compras ou pagamento foi utilizado

de maneira correta e honesta durante o seu processo.

Conforme o artigo 70 da Constituicdo Federal, a prestacdo de contas € dever
de “qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade,
guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos
quais a Unido responda, ou que em nome desta, assuma obrigacoes de

natureza pecuniaria”.

2.5.1. Tribunal de Contas

O Tribunal de Contas é um tribunal administrativo que tem como fungéo julgar
as contas de administradores publicos e demais responsaveis por dinheiros,

bens e valores publicos federais.

As funcdes béasicas do Tribunal sdo agrupadas da seguinte maneira:
fiscalizadora, consultiva, informativa, judicante, sancionadora, corretiva,

normativa e ouvidoria.

A funcéo de fiscalizar compreende a realizagcdo de auditorias e inspecdes
sendo por iniciativa prépria ou solicitacdo do Congresso Nacional. Atua-se pela
gual sdo aplicados recursos humanos e materiais com objetivo de avaliar a

gestao de recursos publicos.

Os responséaveis pelo dinheiro na organizacdo de bens e valores publicos
federais submetem-se suas contas a julgamento pelo Tribunal de Contas

anualmente, sob prestacéo de contas.
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2.5.2. Controle Externo

O controle externo da organizacdo comprova a precisdo dos registros
contabeis e propde solucdes e melhorias para o aperfeicoamento dos controles
e sistemas da empresa contratante e verificar uma correta apresentagéo e
divulgacdo das demonstracdes contabeis no periodo como o parecer sobre 0s

processos auditados

2.5.3. Controle Interno

O controle interno da organizagao tem a finalidade de desenvolver um plano de
acado para auxiliar a empresa no alcance de seus objetivos adotando uma
abordagem disciplinada para uma melhor avaliacdo dos processos gerenciados

melhorando assim os resultados na organizacdo. Attie (1988, p. 28) comenta:

A auditoria interna € uma fun¢éo independente de avaliagao, criada
dentro da empresa para examinar e avaliar suas atividades, como um
Servigo a essa mesma organizagdo. A proposta da auditoria interna é
auxiliar os membros da administracdo a desincumbirem-se
eficazmente de suas responsabilidades. Para tanto, a auditoria
interna lhes fornece andlise, avaliagBes, recomendacfes, assessoria
e informacdes relativas as atividades examinadas.

Enfim, a empresa que utiliza da auditoria interna é beneficiada na sua
lideranga, manutencdo e criagdo de seu controle interno sendo importante

como controle administrativo procura contribuir para seu aprimoramento.
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2.6. NORMAS E REGULAMENTOS PUBLICOS

Segundo a Assembléia Legislativa, cabe ao Tribunal de Contas julgar as contas
dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores
publicos da administracdo direta e autarquias, empresas publicas e sociedades
de economia mista; apreciar para fins de registro a legalidade dos atos de
admissdo de pessoal a qualquer titulo nas empresas publicas; fiscalizar a
aplicacdo de quaisquer recurso repassado ao Estado e pelo Estado; assinar
prazo para que o0 Orgdo adote as providéncias necessarias ao exato

cumprimento da lei, se verificada a legalidade.

3. GESTAO DE COMPRAS

Atividade responsavel pela aquisicdo de materiais dentro da empresa de
acordo com as politicas especificas a cada organizacdo possibilitando um
melhor aproveitamento evitando-se gastos desnecessarios de estocagem e
depreciacdo. Obter com eficiéncia os materiais certos, quantidades corretas e

precos mais vantajosos para o bom gerenciamento e sucesso da organizacao.

Manter um bom relacionamento com fornecedores e negociar de forma justa e
honesta garantido sempre melhores condi¢cbes para a empresa em relacdo a
pagamento, prazo e qualidade sao pontos importantes. Desta forma, a
empresa adquire o0 aumento em sua produtividade, pois ndo havera o problema
de falta de materiais e perda de prazos, além de realizar compras com menor

custo possivel.

E fundamental também que o departamento de gestéo de compras trabalhe em
parceria com outros setores da empresa para melhor entrosamento dos

funcionérios.
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3.1. CONCEITO

Entre diversas definicbes a mais simples é ter controle sobre os processos da
empresa, uma gestdo consiste em gerenciar e administrar uma instituicao,
empresa, entidade social de pessoas. Seu objetivo é crescer diante da
organizacdo através do esforco humano proprio ou coletivo, com um fim
especifico. Estas instituicdes podem ser privadas, sociedades de economia

mista com ou sem fins lucrativos.

A funcdo do gestor sdo em principio firmar metas e alcancar com
planejamento, analisar e conhecer o0s problemas, solucionar, organizar
recursos financeiros e tecnoldgicos, ser comunicativo, um lider para dirigir e

motivar as pessoas, tomar decisdes precisas e avaliar o conjunto como todo.

Segundo Arnold (1999) “A gestdo de compras € um segmento organizacional
responsavel pelo abastecimento da empresa no que tange distintos produtos”.
No entanto, tem a finalidade de atender as necessidades de materiais e
servicos e dispor os produtos no momento certo com as quantidades corretas,

em outras palavras, cabe a gestao capacitar o funcionamento da organizacgéo.

Ressaltar que atividade industrial necessita de matérias-primas para que possa
executar adequadamente. Em um processo de fabricagdo os materiais e
insumos gerais devem atender as necessidades ao longo do tempo, entéo, a
guantidade como sua qualidade deve ser semelhante com o0 processo

produtivo da organizacao.

3.2. IMPORTANCIA

A aquisicdo de matérias-primas e suprimentos executa na gestdo de compras
uma decisdo muito importante para a empresa, pois se bem conduzido, gerara
um melhor aproveitamento na redugdo de custos e aumento dos lucros

trazendo bons resultados na organizacao.
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Para Moraes (2005, p. 23):

A Gestdo da aquisicdo - a conhecida funcao de compras — assume
papel verdadeiramente estratégico nos negdcios de hoje em face do
volume de recursos, principalmente financeiros, envolvidos, deixando
cada vez mais para trds a visdo preconceituosa de que era uma
atividade burocratica e repetitiva, um centro de despesa e ndao um
centro de lucros.

Todo o processo de compra utiliza-se das melhores praticas de negociacao e
relacionamento com fornecedores e dos outros setores da organizagdo, para
gue seus processos agreguem valor e obtenha um fator positivo nas
organizacdes visando sempre a eficiéncia com a qualidade dos produtos,

custos mais baixos e aquisicdo de insumos e suprimentos.

3.3. DEPARTAMENTO DE COMPRAS

O departamento de compras é responsavel pelo estabelecimento do fluxo de
materiais para a empresa, pelo contato junto ao fornecedor e pela entrega do
material. O prazo de entrega que ndo for obedecido podera criar sérios
problemas para os diversos departamentos, a area de compras tem a funcéo

de minimizar o problema buscando solucdes coerentes caso isto ocorra.

Os objetivos do departamento de compras devem ser em comum aos objetivos
estratégicos da empresa como um todo, visando melhor atendimento ao cliente
interno e externo. Selecionar um fornecedor confiavel para negociar a condicdo
de compra e assim determinar o fechamento da compra com quantidade,

gualidade, e entrega adequada.

Dias (1993, p.259), afirma que:
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A fungdo compras é um segmento essencial do Departamento de
Materiais ou Suprimentos, que tem por finalidade suprir as
necessidades de materiais ou servicos, planeja-las quantitativamente
e satisfazé-las no momento certo com as quantidades corretas,
verificar se recebeu efetivamente o que foi comprado e providenciar
armazenamento. Compras €, portanto, uma operacdo da area de
materiais, muito importante entre as que compdem o processo de
suprimento.

Martins & Alt (2001, p.67), comentam da seguinte maneira:

Os objetivos de compras devem estar alinhados aos objetivos
estratégicos da empresa como um todo, visando o melhor
atendimento ao cliente externo e interno. Essa preocupacdo tem
tornado a fungdo compras extremamente dindmica, utilizando-se de
tecnologias cada vez mais sofisticadas e atuais.

A é&rea de compras tem por finalidade obter mercadorias, componentes e
servigos para atender as necessidades da empresa ao menor custo e garantir o
melhor servico possivel e pronta entrega pelo fornecedor, por isso é essencial

manter uma boa relacdo com os eles e desenvolver fornecedores potenciais.

E importante enfatizar a dimensdo de um processo de compra, pois S&0
executadas varias tarefas até sua conclusdo como escolha do fornecedor,
condicdo de pagamento, entrega do material, menor preco entre outros.
BALLOU (1993, p.63) expde:
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A questdo € que o0 processo compras € extenso e envolve mais
atividades do que aquelas diretamente relacionadas com
movimentacdo e armazenagem de mercadorias. Entretanto, duas
dessas atividades influenciam significativamente a eficiéncia do fluxo
de bens. A primeira delas é a selecao de fornecedores. Sua escolha
depende do preco, qualidade, continuidade de fornecimento e
localizag&o.

Em segundo lugar, a colocacdo de pedidos em determinado
fornecedor também afeta a eficiéncia da logistica. A ordem de compra
especifica as quantidades é possivelmente as instrugdes de entrega.
E o documento primordial para iniciar o fluxo de produtos no canal de
fornecimento. O progresso de compras é as ordens resultantes
estabelecem o volume dos produtos a serem movidos e estocados no
sistema logistico em dado instante. Coordenacdo falha entre os
processos de compra e de movimentacao de produtos pode levar a
custos logisticos desnecessarios.

Para Moraes (2005) “E necesséario também que as pessoas que trabalham
nesta area estarem muito bem informadas e atualizadas”, e também
habilidades interpessoais como poder de negociacéo, facilidade de trabalhar

em equipe, boa comunicacéo, capacidade de gestao de conflitos.

Para realizar uma compra existem duas modalidades, a normal e a carater de

emergéncia.

A normal ocorre quando o comprador executa a compra em um prazo razoavel,

pois permite melhores condigbes para pesquisa e aquisicao do material.

A de emergéncia ocorre quando ha uma falha na execucdo do planejamento,
forcando o comprador pular as etapas de compra e adquirir com urgéncia o

material.

3.4. ATIVO IMOBILIZADO

Entende-se como ativo imobilizado todo bem considerado de natureza
permanente, que € mantido normalmente na empresa para a utilizacdo na
producdo de mercadorias ou prestacdo de servigcos, formado pelo conjunto de

bens e direitos necessarios a manutencgdo das atividades da empresa.
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Natureza relativamente permanente, utilizado na operacdo do negocio e nao

ser destinado para venda classifica-se um ativo imobilizado.
Para se ter um controle interno é preciso fiscalizar as adi¢des e retiradas.

Uma Adicdo compreende como reposicdo de um bem que ja4 se tem
anteriormente como bens inteiramente novos. Os custos compdem também
uma adicdo, os custos de um bem adquirido precisa-se ser incluso além do
valor faturado, o frete, impostos sobre produtos industrializados, gastos de

transporte e instalagao.

Retiradas compreende a depreciacdo acumulada e respectivas corregoes
monetérias retirados das contas dos balancos aplicaveis as unidades que

tenham sido substituidos, vendidos ou abandonados.

Ao dar baixa sobre um bem permanente, é feito um pedido de autorizacdo para
substituicdo, venda, transferéncia ou abandono e deve ser aprovado pela
pessoa responsavel junto a empresa sendo um engenheiro, chefe de

departamento ou outro supervisor.

A existéncia dos bens permanente da empresa devem ser conferidos num
periodo mensal por meio de um programa detalhado inventario fisico. Desde
que possivel devem ser numeradas quando identificadas pela colocacdo de
chapas facilitando a identificacdo do bem, caso isso néo for feito no inicio das
operacdes, podera ser feita a medida que os inventérios fisicos forem
programados.

A auditoria do ativo imobilizado é apropriada para fiscalizar as bases de
avaliacdo das contas se estar de acordo com 0s conceitos da contabilidade
geralmente aceitos e se foram aplicadas de maneira correta. Envolve numa
primeira auditoria uma revisdo das contas dos anos anteriores e alguma
modificacdo nas contas de correcdo monetaria e provisdo para depreciacdo

durante o periodo sob analise.
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3.5. ALMOXARIFADO

7

O almoxarifado é o local responsavel pelo recebimento, armazenagem e

distribuicdo dos materiais. Segundo Araujo (1975, p.25).

[..] o almoxarifado é o intermediario, por uma parte, entre 0s
abastecedores de matéria-prima e as oficinas que vdo consumi-la e,
por outra parte, entre as oficinas e os clientes que vao receber o
produto terminado; €, pois, um regulador entre os mercados externos
e a propria producéo. A missédo do almoxarifado, quaisquer que seja a
classe é, servir de intermediario, dando abrigo provisério a certos
produtos; sua organizac@o dependerd, por conseguinte, deste carater
transitdrio e se orientard o sentido de dar maiores facilidades para as
entradas e saidas dos produtos, para que 0 seu estigio seja o mais
breve possivel e para que o estoque se torne suficiente para as
necessidades normais.

A finalidade do almoxarifado € armazenar os materiais e matérias-primas de

todos departamentos da empresa.

3.6. ETICA PROFISSIONAL

Etica profissional é quando o individuo cumpre as atividades de sua profissdo
respeitando de maneira correta 0s principios determinados da organizacao
sendo pela sociedade ou grupo de trabalho. Ser ético € agir dentro dos padrdes
convencionais para nao prejudicar o préximo sempre com lealdade fora ou

dentro da empresa.

E importante a empresa adotar um Codigo de Conduta Etica para orientar os
funcionarios sobre o valor de ser ético no ambiente de trabalho e desenvolver

uma postura em frente aos diferentes publicos com os quais convive. Esse
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codigo é um instrumento de adesao que serve tanto para os funcionarios como

os fornecedores.

O CBEC (Conselho Brasileiro dos Executivos de Compras) aborda no

paragrafo 1 do codigo de ética a seguinte questao:

N&o basta ser ético e honesto, é essencial parecer como tal. Devem
ser evitadas situacbes, acdes e comunicacfes que possam ser
percebidas como comportamento improprio ou antiético visto que as
consequéncias disso poderdo causar dano a imagem do profissional
de compras como se, realmente, tivessem ocorrido.

Para a empresa definir o seu codigo de conduta ética, ela precisa saber o que
deseja fazer e o que espera dos funcionarios. As empresas tém suas proprias
caracteristicas, assim sendo, o cédigo de conduta ética deve ser formado por

cada empresa.

Um problema que as organizacdes enfrentam é a falta de ética profissional,
muito comum atualmente funcionarios e fornecedores mal-intencionados agem
ilegalmente e desonestamente com aqueles que buscam trabalhar de maneira
honesta e correta para um bom funcionamento da organizacdo. Alias, o
profissional que exerce sua profissdo de modo incoerente jamais conseguira o

respeito e admiragcéo da sua equipe de trabalho.

A fim de se evitar conflitos sobre o que deve e ndo deve fazer em uma
organizacdo quando se diz respeito a ética em negociacodes, é essencial que as
empresas desenvolvam um coédigo de ética interno. Em algumas empresas

estabelecem em seus cédigos internos assuntos como:

¢ Integridade pessoal dentro e fora da empresa

e Competéncia pessoal

e Cumprimento das legislacdes que afetam os negdécios
e Conflito de interesses

e Manifestacdes de hospitalidade e presentes

25



e Confidencialidade de informacdes empresariais
e Comportamento ético nas negociagdes

¢ Responsabilidade social

Ao tratar desses assuntos nas organizagdes, expde entdo a conduta ética que
tem a funcdo de favorecer um relacionamento confidvel e duradouro entre

empresa e fornecedor contribuindo para ambos os lados.

3.7. SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS

Para utilizarmos a sistematizacdo dos processos gque se auxilia no controle do
estoque é por meio da internet, com esses elementos formamos o sistema que
pode ser definida como sinergia, que encontra-se os interligados, qualquer

transformacao de uma parte que modificara todas as outras.

A sinergia de um sistema €é quando podemos proporcionar 0 gestor
informacdes necessarias, onde podemos controlar e planejar funcdes, mas
também podemos utilizar a sinergia para verificar as atividades efetivas de

acordo com o planejamento.

Através da definicdo de Caicara (2008, p. 84), o que é ERP:

Uma definicio de ERP que abrange o termo de forma didatica o
conceitua software que permitem a integracdo entre dados dos
sistemas de informacdo transacionais e dos processos de negdcios
de uma organizacgéo

ERP, sigla inglesa de Enterprise Resource Planning ou SIGE (Sistemas
Integrados de Gestdo Empresarial). O ERP basicamente sdo dados e
processos de uma empresa que tem a integracdo de um Unico sistema,

utilizando-se do ERP facilita e melhora o fluxo de informagcdes operacionais,
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deixando as informagdes mais consistentes onde possibilita a facilidade nas
decisbes de uma empresa, e sempre lembrando da padronizacao e integracéo

dos dados e processos da empresa.

4. LICITACAO

A licitacdo é o procedimento administrativo legal em que a Administracao
Publica tem por objetivo verificar a proposta mais vantajosa mediante melhores
condicbes para a realizacdo de obras e servicos, compra de materiais,

alienacdo de bens publicos.

Ao dar inicio uma licitacdo, deve-se levar em conta a necessidade da
Administracdo Publica em preceder uma licitacdo, inicia-se entdo o
planejamento de como contratar e comprar pela elaboracao do edital. O edital &
um documento onde estard as regras do processo licitatorio e cada licitacdo
tem o seu respectivo edital, esse € o procedimento da fase interna. A fase
externa inicia com a publicacdo do edital chegando ao conhecimento do

publico.

Toda licitagdo conduz a um contrato, esta fase cabe a empresa contratada
executar e a administracdo fiscalizar. Portanto, a licitacdo e o0 contrato
administrativo precisam ser analisados juntos, pois a licitagdo € o indicio
necessario do contrato, a partir que se tem a melhor proposta é pelo contrato
vinculado as partes para assim dar continuidade ao processo licitatorio.

Ao vencedor da proposta é feito a adjudicacdo que seria 0 ato de atribuir a ele

0 objeto da licitacao.
Para abertura de um processo licitatdrio, deve-se seguir as seguintes regras:

e Solicitacao expressa do setor requisitante interessado, com indicagéo de

sua necessidade;
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e Aprovacdo da autoridade competente para inicio do processo licitatério,
devidamente motivada e analisada sob a oética da oportunidade,
conveniéncia e relevancia para o interesse publico;

e Estimativa do valor da contratacdo, mediante comprovada pesquisa de
mercado;

¢ Indicacao de recursos orcamentarios para fazer face a despesa;

o Verificacdo da adequacdo orgcamentéaria e financeira, em conformidade
com a lei de responsabilidade fiscal, quando for o caso;

e Elaboracédo de projeto basico, obrigatério em caso de obras e servicos;

¢ Definicdo da modalidade e do tipo de licitacdo a serem adotados.

Determinados principios sdo fundamentais para a licitagdo, caso ndo sejam
obedecidos, a empresa sera desclassificada invalidando o resultado, tais

principios sao:

e Procedimento formal;

e Publicidade de seus atos;

¢ |gualdade entre licitantes;

¢ Sigilo na apresentacdo das propostas;
¢ Vinculacéo ao edital ou convite

e Julgamento objetivo;

e Adjudicagdo compulsoria ao vencedor.

O que rege as licitacbes € a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, ao
regulamentar o artigo 37, inciso XXI da Constituicdo Federal, que estabelece
normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servicos, inclusive de publicidades, compras, alienacdes e locacfes no ambito

dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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4.1. TIPOS DE LICITACAO

Os tipos de licitagdo define o critério a ser utilizado pela Administragdo para
selecionar a proposta mais vantajosa, esta escolha afeta também todo o

processo licitatorio durante sua fase externa.

Para o julgamento das propostas, os tipos de licitacdo adequados entre as

principais sdo de menor preco e melhor técnica.

A licitacdo de menor preco procura adquirir a melhor proposta pelo custo mais
baixo possivel, esse fator € muito comum em qualquer licitacdo representado
como maior relevancia para selecdo da proposta. Godinho (2008, p. 222)

aborda licitacdo de menor pre¢o como:

Quando se institui a licitagdo de menor preco, significa que a
Administracdo selecionara como vencedora a proposta de melhor
preco. Preenchidos os requisitos contidos no edital, a regra e a vitoria
da proposta de menor preco. Apenas quando o0 ato convocatério
estabelecer que a Administracdo necessita do objeto de melhor
gualidade é que admitird afastar de consideracao o fator prego

O menor preco € concluido pelo custo unitario atribuindo na proposta a

especificacdo completa e se atendeu estas regras.

A licitacdo de melhor técnica é escolhida com base em fatores técnicos como a
qualidade, rendimento, durabilidade. Ao contrario de outras ocasides, a
Administracdo pode determinar que as propostas sejam avaliadas segundo

suas qualidades.
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4.2. OBJETO DA LICITACAO

Toda licitacdo ter4 por objeto uma obra, um servico ou uma compra, para
definir o objeto da licitacdo, o administrador deve prestar atencdo as

caracteristicas do objeto e as exigéncias da Lei de Licitacdes.

A obra é executada diretamente por seus 6rgdos ou contratados, incluindo
obras publicas propriamente ditas e qualquer outro empreendimento material

gue se julgue realizado ou custeado pela Administracéo.

bY

O servico é toda atividade prestada a Administracdo para atender as
necessidades de seus administrados e destina-se tanto ao publico como o

Poder Publico.

Toda licitacdo de obra e servico deve ser feito uma elaboracdo de um projeto
basico. Este projeto é o conjunto de elementos necessarios com nivel de
precisdo adequado para caracterizacdo da obra ou servico sendo criado com
base nas indica¢cBes de estudos técnicos feitos anteriormente.

O projeto basico é o documento que auxilia a Administracao conhecer melhor o
objeto que esta sendo licitado de uma forma mais detalhada e precisa. Permite
ao licitante informacBes concretas de sua proposta mediante regras da

Administracéao.

A execucdo das obras e servicos devem ser programadas como um todo
incluindo previsao dos custos atuais e finais, levando em conta o prazo total de

sua realizagéo.

As obras e servigos limitados aos valores maximos estéo livres de licitagdo e
isenta 0 agente publico a elaborar o projeto basico. Sendo R$ 15.000,00 para

obras e servigos de engenharia e R$ 8.000,00 para qualquer outro servico.

7

Como objeto de licitacdo, a compra é o contrato que um dos contratantes
obriga-se a transferir o dominio de certo material para o outro pagar-lhe o preco
em dinheiro. A compra pode ser a vista ou a prazo com entrega parcial ou total

das coisas, considera encerrada a compra com a entrega do material e o
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recebimento do valor, responsabilizando o vendedor pela eficiéncia de seu
objeto conforme termos contratuais e legais da transagéo.

O principio da padronizacdo impBe que a compra de materiais na
administracdo se realizem mediante especificacdes uniformes, entre outras
coisas busquem a conscientizacdo de técnica com o desempenho, como

prescreve o artigo 15 da Lei n°® 8.666/93.

4.3. MODALIDADES DE LICITACAO

Modalidade de licitacdo é a forma classificatoria para proceder um processo
licitatorio pelos critérios da Lei n® 8.666/93, sendo como principal escolha de
modalidade o valor estimado. Quando o 6rgéao publico executa uma compra é
necessario que se faca uma pesquisa antes por telefone, fax ou pessoalmente,
em seguida é calculado os valores a serem gastos e o valor que foi estimado

na pesquisa de preco sera definido a espécie de modalidade.

4.3.1. Convite

O convite € a modalidade de licitacdo mais simples, é a Administracdo que
escolhe os convidados a participar entre os interessados do ramo referente ao
objeto em questdo, sdo escolhidos e convidados em namero minimo de trés
licitantes. N&o € necessario publicacdo de edital, sua divulgacdo é feita
mediante uma carta-convite afixado a cépia do convite em local apropriado

localizado em lugar de facil divulgacao.

A participacéo de interessados que nao foram convidados oficialmente para o
convite podem estar presente desde que sejam do ramo pertinente, esses
interessados devem comparecer e demostrar interesse com antecedéncia de

até vinte e quatro horas da apresentacdo das propostas. Precisam comprovar
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cadastramento no 6rgéo e entidade licitadora ou no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF, conforme regras do convite.

No convite para que a contratagdo aconteca € necessario trés propostas
validas ao atender todas as exigéncias solicitadas, caso isso ndo proceder, a
Administracdo repete o convite e convida mais um interessado enquanto

existirem cadastrados ndo convidados para as Ultimas licitagfes.
A escolha para esta modalidade € definida pelos seguintes valores:

e Obras e servicos de engenharia acima de R$ 15.000,00 até R$
150.000,00.
e Compras e outros servi¢cos acima de R$ 8.000,00 até R$ 80.000,00.

4.3.2. Tomada de Precos

E a modalidade realizada entre interessados oficialmente cadastrados ou que
atenderem a todas as condicdes exigidas para cadastramento até o terceiro dia
anterior a data do recebimento das propostas e ha necessidade da publicacdo
do edital.

A escolha desta modalidade é definida pelo seguinte valor:

e Obras e servicos de engenharia acima de R$ 150.000,00 até R$
1.500.000.00.

4.3.3. Concorréncia

E a modalidade de licitagdo para contratos de grande valor em que se admite a
participacdo de qualquer interessado, cadastrado ou n&o, mas que satisfacam

as condicdes exigidas no edital. A habilitacdo preliminar seria a formalidade
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necessaria na concorréncia, devem comprovar documentalmente que possuem

requisitos minimos de qualificagdo para executar o objeto da licitagéao.

Os documentos exigidos para os interessados seria exclusivamente prova
relativa a capacidade juridica, regularidade fiscal, capacidade técnica e

financeira e devem conter no edital a convocacédo destes documentos.
Para esta modalidade, o valor seria:

e Obras e servi¢os de engenharia acima de R$ 1.500.000,00.

e Compras e servi¢os de outra natureza acima de R$ 650.000,00.

4.3.4. Leilao

E a modalidade de licitacdo utilizada para venda de bens inserviveis, produtos
apreendidos, bens imoveis originados de procedimento judiciais para a
Administracdo Publica. Para convocacdo é publicado o edital e a participacéo é
de todos os interessados sendo a habilitacdo facultativa nesta modalidade, o
prazo minimo para divulgacdo é de quinze dias através do Diario Oficial ou
comunicacao direta. Todo leildo é comandado por um servidor ou leiloeiro

oficial.

4.3.5. Concurso

E a modalidade empregada especificamente para trabalhos técnicos, cientificos
ou artisticos. Conforme publicacdo do edital, qualguer interessado pode
participar, o prazo de convocacdo é de quarenta e cinco dias sendo a
habilitacdo facultativa, a divulgacdo dos atos € feita através da comunicacéo

direta, se todos estiverem presentes ou pelo Diario Oficial.
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4.4. PREGAO

E a modalidade de licitagdo em que se disputa a aquisi¢cdo de bens e servigos
comuns pelo menor preco independente do valor estimado, € feita por

propostas e lances sucessivos em sesséao publica.

O pregéo é realizado por meio de procedimento administrativo, sua primeira
etapa é a fase interna. Os atos que compdem esta fase no pregdo é a
requisicdo e abertura do processo administrativo com a especificagdo do bem a
ser adquirido ou servi¢o a ser contratado, valor estimado, previsao de recursos

orcamentarios, autoridade competente e elaboracéo do edital.

Informacdes importantes ndo podem faltar no edital como condicdo da
execucao, prazos de entrega, prazos de validade da proposta, local, dia e
horario da licitacdo. Apenas os precos cotados que sdo no minimo trés poderao
ser revistos para fins de oferta dos lances e s6 serdo admitidas ofertas de
lances dos licitantes com propostas escritas de precos a superar o0 menor preco

proposto.

A declaracéo da habilitacdo dos participantes sera objeto de comprovacéao, por
meio da apresentacdo dos documentos exigidos. A falta de algum documento

solicitado no edital perdera a oportunidade de participar da licitacdo.

A fase externa do pregdo € a etapa na qual é publicado o Aviso do Edital no
Diario Oficial da Unido em jornais de grande circulagéo e por meios eletrénicos

iniciando assim o procedimento com a convocacao de interessados.

Ha duas modalidades de pregao: O Presencial e o Eletrénico.

4.4.1. Pregao Presencial

No Pregdo Presencial, a licitacdo deve-se seguir critérios fundamentais, sédo

estes:
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Abertura da sessédo pelo pregoeiro no dia e horario determinado no
edital;

Recebimento da declaracdo na qual o licitante cumpre os requisitos da
habilitacéo

O pregoeiro recebe o envelope com a proposta de preco e a
documentacéo da empresa

Identificagéo do representante legal mediante a apresentacdo da carteira
de identidade;

Credenciamento dos representantes no Sistema de Acompanhamento
do Pregéo Presencial;

Abertura dos envelopes com as propostas de preco analisando as
exigéncias solicitadas no edital;

Apos todas as empresas credenciadas, tem inicio a fase de lances pelo
representante legal;

Concluido os lances, o representante que dispor do menor preco
possivel sera denominado vencedor por enquanto;

Em seguida o pregoeiro procede com a abertura do envelope que
contem os documentos de habilitacdo do licitante, se estiver tudo
correto, ele sera definitivamente declarado vencedor da licitacéo;

Ao final é elaborada uma ata no qual consiste os homes de todos 0s
licitantes que participaram da sessdo, as propostas classificadas e as

desclassificadas, 0s precos escritos e os lances verbais ofertados.

4.4.2. Pregao Eletronico

No Pregdo Eletronico, o licitante precisa ter acesso ao sistema eletrbnico

dispondo de uma chave de identificacdo e de senha pessoal obtidas no proprio

sistema, onde é informado a respeito de todo o funcionamento e regulamento

do pregdo e recebem todas as informacdes necessarias. Esse sistema é

utilizado para o pregoeiro e os licitantes.
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Cada licitante tera sua senha na licitagdo e € de responsabilidade o acesso ao
uso da senha, inclusive no que diz respeito a qualquer transacao que venha

efetuar diretamente.

Esta modalidade de pregdo tem como finalidade buscar o menor preco, é feito
a distancia em sessdo publica, por meio do sistema que promova esta

comunicacao pela internet.

Para conferir as propostas os critérios a serem analisados como menor prego
possivel, prazos de execucdo do contrato e fornecimento do material, as

especificacdes técnicas sdo contidas no edital.

Ao credenciar uma empresa pelo sistema eletrénico, da-se pela atribuicdo da

chave de identificacdo e da senha.

4.5. DISPENSA DE LICITACAO

A dispensa de licitacdo regulamentada no art. 24 da Lei 8.666/93 verifica-se em
ocasides fosse viavel abrir licitacdo, o procedimento ndo se torna
recomendavel em termos de custos e beneficios com a atividade
administrativa, ou seja, quando o custo do processo licitatério for maior que o

beneficio dado pela Administracao.

Em contrapartida, a licitacdo traz beneficios para a Administracdo resultante a
uma contratacdo mais vantajosa do que a licitacdo nao tivesse ocorrido. Os
custos necessarios para a licitacdo ultrapassar os beneficios, entéo a licitacdo
€ dispensavel, os principais fatores seria:

e Obras e servicos de engenharia de valor até 5% do limite fixado para

convite;
e Compras e servicos e compras de valor até 5%;
¢ Nos casos de emergéncia ou calamidade publica

¢ Quando ndo tenham havido interessados em licitacédo anterior (deserta)
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e Quando as propostas contenham precos superiores aos praticados no
mercado nacional.

e Aquisicdo de bens e servigcos por pessoa juridica de Direito Publico junto
a orgao ou entidade da Administracdo Publica criado para esse fim

especifico.

4.6. INEXIGIBILIDADE

Inexigibilidade € a aquisicdo de algum material, equipamentos ou géneros que
apenas sao fornecidos por uma Unica empresa ou representante comercial
excluindo a preferéncia de uma certa marca. Diante esta solucdo, o Estado
verifica que ha apenas uma solucdo viavel &4 satisfacdo de determinada
necessidade. Segundo Godinho (2008, p. 227) define:

SO se licita bens homogéneos, intercambiaveis, equivalentes; ndo se
licitam coisas desiguais. A licitagdo é viavel se existir, em tese, a
possibilidade de o interesse publico ser satisfeito através de bens ou
servigos diversos. E necessario que os bens sejam, por assim dizer,
fungiveis entre si para efeito de satisfa¢céo no interesse publico. E, na
maior parte dos casos, assim se passa. No usual a necessidade
publica pode ser satisfeita através de bens e servicos de
caracteristicas diversas (ainda que semelhantes). A variagdo de
identidade ou de caracteristica dos bens e servicos ndo altera
radicalmente a satisfacdo do interesse publico.

Em casos de Comprovacdo de Exclusividade é quando o Poder Publico pede
um atestado que é fornecido pela Junta Comercial a exclusividade de um certo
produto, onde é realizado na clausula no contrato contendo exigéncias que
nenhum outro Poder pode ser quebrado, ou seja, é quando é pedido um certo

produto que somente uma empresa exclusivamente fornece.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o estudo pode-se compreender melhor como que funciona o
departamento de compras de uma empresa, sua gestao, estudando todo o

processo de compra e os procedimentos licitatorios utilizados.

O departamento de compras na organizacado é fundamental pois todos os
setores existentes depende da secdo de compras, pois todo o material
necessario para a execucdo do seu servico € passado pelo departamento

para adquirir.

E muito importante que a empresa cumpre o seu dever, a fiscalizacdo sobre
o dinheiro gasto para aquisicdo do material é conferido anualmente por uma

auditoria interna e tanto externa.

A gestdo de compra é muito complexa para se trabalhar, manter uma boa
relacdo com fornecedores e com a equipe de trabalho é essencial para se

trabalhar evitando qualquer tipo de transtorno.

Compras é um setor que necessitam de outros para obter um bom trabalho e
em conjunto, seria o0 patriménio e o almoxarifado, assim a atividade sera

feita por completa.
A licitacdo é o principal meio de compra utilizada, h4 varios tipos de

modalidades e sua definicdo por qual escolher varia do seu valor e o que

sera comprado.
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ANEXO 1
LEI N° 8.666. DE 21 DE JUNHO DE 1993

Art. 20. As licitagOes serdo efetuadas no local onde se situar a reparticao
interessada, salvo por motivo de interesse publico, devidamente justificado.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo ndo impedird a habilitacdo de
interessados residentes ou sediados em outros locais.

Art. 21. Os avisos contendo os resumos dos editais das concorréncias,
das tomadas de precos, dos concursos e dos leildes, embora realizados no
local da reparticdo interessada, deverdo ser publicados com antecedéncia, no
minimo, por uma vez: (Redacéo dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

| - no Diario Oficial da Unido, quando se tratar de licitacdo feita por 6rgao
ou entidade da Administracdo Publica Federal e, ainda, quando se tratar de
obras financiadas parcial ou totalmente com recursos federais ou garantidas
por instituicdes federais; (Redacao dada pela Lei n°® 8.883, de 1994)

Il - no Diario Oficial do Estado, ou do Distrito Federal quando se tratar,
respectivamente, de licitacdo feita por 6rgdo ou entidade da Administracao
Publica Estadual ou Municipal, ou do Distrito Federal; (Redacdo dada pela Lei
n° 8.883, de 1994)

[ll - em jornal diario de grande circulacéo no Estado e também, se houver,
em jornal de circulacdo no Municipio ou na regido onde serd realizada a obra,
prestado o servigo, fornecido, alienado ou alugado o bem, podendo ainda a
Administracdo, conforme o vulto da licitacdo, utilizar-se de outros meios de
divulgacdo para ampliar a area de competicdo. (Redacdo dada pela Lei n°
8.883, de 1994)

§1° O aviso publicado conterA a indicacdo do local em que os
interessados poderdo ler e obter o texto integral do edital e todas as
informacdes sobre a licitacao.

§ 2° O prazo minimo até o recebimento das propostas ou da realizacédo do
evento sera:

| - quarenta e cinco dias para: (Redacdo dada pela Lei n® 8.883, de 1994)

a) concurso; (Incluida pela Lei n° 8.883, de 1994)

b) concorréncia, quando o contrato a ser celebrado contemplar o regime de
empreitada integral ou quando a licitagdo for do tipo "melhor técnica” ou

“técnica e prec¢o”;(Incluida pela Lei n® 8.883, de 1994)

II - trinta dias para: (Redacédo dada pela Lei n°® 8.883, de 1994)
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a) concorréncia, nos casos nao especificados na alinea "b" do inciso
anterior; (Incluida pela Lei n® 8.883, de 1994)

b) tomada de precos, quando a licitacdo for do tipo "melhor técnica" ou
“"técnica e prec¢o”; (Incluida pela Lei n® 8.883, de 1994)

[Il - quinze dias para a tomada de precos, nos casos nao especificados na
alinea "b" do inciso anterior, ou leildo; (Redacdo dada pela Lei n° 8.883, de
1994)

IV - cinco dias Uteis para convite. (Redacdo dada pela Lei n® 8.883, de
1994)

§ 3% Os prazos estabelecidos no paragrafo anterior serdo contados a partir
da ultima publicacdo do edital resumido ou da expedi¢cdo do convite, ou ainda
da efetiva disponibilidade do edital ou do convite e respectivos anexos,
prevalecendo a data que ocorrer mais tarde. (Redacdo dada pela Lei n° 8.883,
de 1994)

8§ 4° Qualquer modificacdo no edital exige divulgacdo pela mesma forma
que se deu o texto original, reabrindo-se o0 prazo inicialmente estabelecido,
exceto quando, inquestionavelmente, a alteragéo nao afetar a formulagcdo das
propostas.

Art. 22. Sao modalidades de licitacéo:

§ 1° Concorréncia € a modalidade de licitagdo entre quaisquer
interessados que, na fase inicial de habilitacdo preliminar, comprovem possuir
0s requisitos minimos de qualificacdo exigidos no edital para execucao de seu
objeto.

§ 2° Tomada de precos é a modalidade de licitacdo entre interessados
devidamente cadastrados ou que atenderem a todas as condi¢bes exigidas
para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas, observada a necesséria qualificacao.

§ 3% Convite é a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo
pertinente ao seu objeto, cadastrados ou nédo, escolhidos e convidados em
ndamero minimo de 3 (trés) pela unidade administrativa, a qual afixara, em local
apropriado, coépia do instrumento convocatdrio e o estendera aos demais
cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem seu interesse
com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da apresentacdo das
propostas.

§ 4° Concurso é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados
para escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicao
de prémios ou remuneracao aos vencedores, conforme critérios constantes de
edital publicado na imprensa oficial com antecedéncia minima de 45 (quarenta
e cinco) dias.
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§ 5° Leildo é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para
a venda de bens mdveis inserviveis para a administracdo ou de produtos
legalmente apreendidos ou penhorados, ou para a alienacao de bens imdéveis
prevista no art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual ou superior ao valor da
avaliacdo. (Redacédo dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

§ 6° Na hipdtese do § 3°deste artigo, existindo na praca mais de 3
(trés) possiveis interessados, a cada novo convite, realizado para objeto
idéntico ou assemelhado, é obrigatorio o convite a, no minimo, mais um
interessado, enquanto existirem cadastrados ndo convidados nas Ultimas
licitacOes. (Redacao dada pela Lei n® 8.883, de 1994)

§ 7° Quando, por limitagdes do mercado ou manifesto desinteresse dos
convidados, for impossivel a obtencdo do nimero minimo de licitantes exigidos
no § 32 deste artigo, essas circunstancias deverdo ser devidamente justificadas
no processo, sob pena de repeticdo do convite.

§82 E vedada a criagdo de outras modalidades de licitacdo ou a
combinacgao das referidas neste artigo.

§ 9% Na hipétese do paragrafo 2°deste artigo, a administracdo somente
podera exigir do licitante ndo cadastrado os documentos previstos nos arts. 27
a 31, que comprovem habilitacdo compativel com o objeto da licitagcdo, nos
termos do edital. (Incluido pela Lei n° 8.883, de 1994)

Art. 23. As modalidades de licitacdo a que se referem os incisos | a Ill do
artigo anterior serdo determinadas em funcédo dos seguintes limites, tendo em
vista o valor estimado da contratacao:

| - para obras e servigos de engenharia: (Redacéo dada pela Lei n® 9.648,
de 1998)

a) convite - até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais); (Redacao
dada pela Lei n® 9.648, de 1998)

b) tomada de precos - até R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil
reais); (Redacéo dada pela Lei n® 9.648, de 1998)

c) concorréncia: acima de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais); (Redacédo dada pela Lei n® 9.648, de 1998)

Il - para compras e servigos nao referidos no inciso anterior:(Redagéo dada
pela Lei n°® 9.648, de 1998)

a) convite - até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais); (Redacdo dada pela Lei n°
9.648, de 1998)

b) tomada de precgos -até R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil
reais); (Redacéo dada pela Lei n° 9.648, de 1998)
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c) concorréncia - acima de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil
reais). (Redacédo dada pela Lei n° 9.648, de 1998)

§ 1° As obras, servicos e compras efetuadas pela Administracdo seréo
divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da
competitividade sem perda da economia de escala. (Redacédo dada pela Lei n°
8.883, de 1994)

§ 2° Na execucdo de obras e servigos e nas compras de bens, parceladas
nos termos do paragrafo anterior, a cada etapa ou conjunto de etapas da obra,
servico ou compra, hd de corresponder licitacdo distinta, preservada a
modalidade pertinente para a execucdo do objeto em licitacdo. (Redacédo dada
pela Lei n° 8.883, de 1994)

§ 3% A concorréncia é a modalidade de licitacdo cabivel, qualquer que seja
o valor de seu objeto, tanto na compra ou alienacdo de bens imoveis,
ressalvado o disposto no art. 19, como nas concessoes de direito real de uso e
nas licitagcdes internacionais, admitindo-se neste ultimo caso, observados os
limites deste artigo, a tomada de precos, quando o érgao ou entidade dispuser
de cadastro internacional de fornecedores ou o convite, quando ndo houver
fornecedor do bem ou servico no Pais. (Redacdo dada pela Lei n° 8.883, de
1994)

§ 4° Nos casos em que couber convite, a Administracdo podera utilizar a
tomada de precos e, em qualquer caso, a concorréncia.

§ 52 E vedada a utilizagcdo da modalidade "convite" ou "tomada de precos”,
conforme o caso, para parcelas de uma mesma obra ou servi¢o, ou ainda para
obras e servicos da mesma natureza e no mesmo local que possam ser
realizadas conjunta e concomitantemente, sempre que o somatério de seus
valores caracterizar o caso de "tomada de precos" ou "concorréncia”,
respectivamente, nos termos deste artigo, exceto para as parcelas de natureza
especifica que possam ser executadas por pessoas ou empresas de
especialidade diversa daquela do executor da obra ou servigo. (Redacdo dada
pela Lei n° 8.883, de 1994)

§ 6° As organizacdes industriais da Administracdo Federal direta, em face
de suas peculiaridades, obedecerédo aos limites estabelecidos no inciso | deste
artigo também para suas compras e servicos em geral, desde que para a
aguisicdo de materiais aplicados exclusivamente na manutencdo, reparo ou
fabricacdo de meios operacionais bélicos pertencentes a Unido. (Incluido pela
Lei n° 8.883, de 1994)

§ 7°Na compra de bens de natureza divisivel e desde que ndo haja
prejuizo para o conjunto ou complexo, é permitida a cotacdo de quantidade
inferior a demandada na licitagdo, com vistas a ampliacdo da competitividade,
podendo o edital fixar quantitativo minimo para preservar a economia de
escala. (Incluido pela Lei n® 9.648, de 1998)
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§ 82No caso de consorcios publicos, aplicar-se-4 o dobro dos valores
mencionados no caput deste artigo quando formado por até 3 (trés) entes da
Federacéo, e o triplo, quando formado por maior numero. (Incluido pela Lei n°®
11.107, de 2005)

Presidéncia da Republica. Casa Civil. Disponivel em
<www.planalto.gov.br>
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