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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar os procedimentos aplicados na
funcionalidade da secretaria da fazenda do municipio de Assis, mostrando que a
gestdo é elaborada por meio de muitas regras e leis. Essas normas sé&o
estabelecidas para que a funcionalidade da secretaria da fazenda do municipio de
Assis, atenda os objetivos de melhorias e 0 que de fato os gestores devem se

preocupar para ter coeréncia na gestao.

Palavras Chaves: Funcionalidade, departamentalizacao.



ABSTRACT

This paper aims to demonstrate the functionality of the procedures applied in the
farm department of the city of Assisi, showing that management is prepared through
a lot of rules and laws. These standards are set so that the functionality of the
secretariat of the farm town of Assisi, meets the objectives of improvement and the

fact that managers should be concerned to have consistency in the management.

Key Words: Functional, departmentalization.
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Introducéo

A importancia da Secretaria da Fazenda baseia-se nos efeitos favoraveis e
desfavoraveis em sua administracdo. Observe-se que sem uma administracdo com
responsabilidade, comprometimento e profissionalismo seria um caos, tanto
administrativo financeiro, quanto materialmente para a cidade de Assis. Imagine se
nao fossem contabilizados todos os recursos, se ndo houvesse um controle para
cada material utilizado nas secretarias. Com a grande movimentacao de recursos
poderia acontecer desvios de verbas (mensaldo), desvios de materiais (matéria-
prima) e, com esse problema haveria um desfalque total para a cidade, prejudicando
seu crescimento. Ao invés dos recursos serem aplicados diretamente a populacgéo,
poderia acontecer situacdes inexplicaveis.

A Secretaria da Fazenda tem como objetivo, esclarecer e dar transparéncia na
aplicacdo dos recursos que promovem o desenvolvimento do municipio de Assis.
Tornando-se uma peca fundamental para o bom funcionamento do orgamento
publico e para a organizacdo dos materiais devidamente utilizados em seus
respectivos lugares de origem.

Por esses fatos, houve o interesse em aprofundar o conhecimento sobre a Gestéo
da Secretaria da Fazenda no Municipio de Assis. Analisar a gestdo e quais 0s
beneficios que ela proporciona para populacéo, também, o desejo de apresentar a
rotina do dia-a-dia da secretaria para melhorar o trabalho e torna-lo mais eficaz. O
fato de estar atuando neste ambiente facilitou o processo de encontrar material e
apurar frente a frente com os encarregados e chefes de departamentos as duvidas
nos desenvolvimento do trabalho, pois os mesmos, ja estdo ha mais de vinte anos
neste ambiente e se atualizam a cada momento.

O primeiro capitulo aponta informacdes sobre a cidade de Assis com levantamento
da funcionalidade, operacionalidade e a estrutura organizacional do municipio.

JA4 no segundo capitulo demonstra a importancia da gestdo publica e sua
representatividade econémica e financeira no desenvolvimento de um municipio. E
também demonstrar a necessidade do Tribunal de Contas da Unido para monitorar
as acdes da gestéo publica.

Apresentar a contribuicdo da Secretaria da Fazenda € a proposta do terceiro

capitulo inclusive com o detalhamento operacional dos setores.



10

Capitulo 1

1.1 Histoéria da Cidade

O primeiro desbravador do Sertdo do Paranapanema foi José Teodoro de
Souza, que saiu de Pouso Alegre com destino a Provincia de S&o Paulo penetrando
em direcdo a Mogi Mirim e em seguida Botucatu.

De Botucatu José Teodoro passou pelas vertentes do Rio Pardo, atravessou
os campos que ficam do lado de Lencgois e Sdo Domingos e chegou até o Ribeirdo
da Figueira, pouco além da foz do Rio Tibagi. Regressou a Botucatu e conseguiu
registrar a sua posse, perante o vigario de Botucatu, assegurando seus direitos para

recorrer ao processo de legitimacdo de suas terras.

Apés conseguir a legitimacdo de sua posse, José Teodoro, fundou um
povoado na margem esquerda do Rio Novo, que recebeu o nome de Sdo José do
Rio Novo, posteriormente chamado de S&o José dos Campos Novos do
Paranapanema, com a finalidade de atrair povoadores para o0 sertdo do

Paranapanema.

A noticia que a posse de José Teodoro tinha solo muito fértil provocou as
primeiras aquisicfes de terras. Uns dos primeiros adquirentes de terras da regiao
foram Francisco de Assis Nogueira e José Machado de Lima, que adquiriram a
margem direita e esquerda do rio Pari, que passou a constituir a chamada Fazenda

Taquaral.

Em 1° de Julho de 1905 o Capitdo Francisco de Assis Nogueira efetivou a
doacdo de 80 alqueires de terras de lavrado a igreja, para patrimonio de uma
Capela, sob a triplice evocacdo do Sagrado Coracéo de Jesus, de Sao Francisco de

Assis e da Obra — Pio do Pao de Santo Antonio (Fundacéo de Assis).

Em torno da Capela, foram surgindo as primeiras casas do povoado, que
pertenciam a jurisdicdo do municipio de Campos Novos do Paranapanema (atual

Campos Novos Paulista).
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O desenvolvimento do povoado foi devido exclusivamente, ao avango dos
trilhos da Estrada de Ferro Sorocabana, que chegaram ao povoado de Assis em
1914. Em 1915, pela Lei Estadual n°® 1.496, de 30 de dezembro de 1915, o povoado
foi elevado a Distrito de Paz. Dois anos depois, foi criado o Municipio de Assis pela
Lei Estadual n°® 1.581 de 20 de dezembro de 1917.

Em 6 de abril de 1918, os vereadores elegeram o primeiro prefeito: Joao
Teixeira de Camargo. Em 8 de abril de 1918, foi aprovado o Regimento Interno da
Céamara e adotado o Cdodigo de Posturas Municipais de Itatiba, para 0 municipio de
Assis. A estrada de Ferro Sorocabana foi a responsavel pela rapida escalada de
Assis, que ja em 20 de Marco de 1918 passou a sede de comarca. Também abriu
caminho para chegada do café, tornando Assis 0 ponto de convergéncia de toda a

regido e base de operacédo para a colonizacao do Parana.
Origem do nome

O nome Assis, 0 qual a cidade é conhecida hoje, era originalmente Agis e foi
batizada assim em homenagem ao fundador do municipio: Capitdo Francisco de
Assis Nogueira. O nome foi adaptado anos depois pelos proprios moradores que 0

escreviam Assis com dois 's'.
1.2 Estrutura Operacional (Julho/2006)

N° de Funcionérios: 2.136 (Dois mil cento e trinta e seis)
Quantidade de Imdéveis: 436 (Quatrocentos e trinta e seis)

Populacao: 95.703 habitantes (Fonte: IBGE estimativa jul/2006)
Area: 462 Km2 (Fonte: IBGE 2004)

Coordenadas Geogréaficas:
Latitude - 22° 39°42"
Longitude - 50° 24°44"
Altitude - 546 metros



Clima: Sub-Tropical Umido, com temperatura média anual de 21,5°

Relevo: Planalto Ondulado Suave.

Vegetagdo: Campo ou cerrados.

Hidrografia: Rios: Cervo, Jacu, Pavédo, Capivara, Palmitalzinho, Fortuna e Matéo,
pertencentes a bacia hidrogréafica do Médio Parapanema - Rio Paranapanema.

Solo: Arenoso, cor predominante vermelho-escuro.

Limites:

Norte - Lutécia.

Sul - Candido Mota e Taruma.

Leste - Echapora e Platina.

Oeste - Maracai e Paraguacu Paulista.

Distancias:

Séo Paulo - 430 Km

Ourinhos/SP - 65 Km

Marilia/SP - 75Km

Presidente Prudente/SP - 126 Km
Maringa/PR - 237 Km
Londrina/PR - 126 Km

Acesso:

Rodovia Raposo Tavares - SP 270 — Presidente Prudente, Ourinhos, S&o Paulo e
outros.

Rodovia Miguel Jubran - SP 333 - Parana

Rodovia Rachid Rais - SP 333 — Marilia e Bauru

Rodovia Manilo Gobbi - SP 284 - Paraguacu Paulista e Rancharia

Rodovia Benedito Pires - Candido Mota, Frutal, Taruma e Florinea

12
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1.3 Plano Diretor

O plano diretor é mais do que uma exigéncia legal, sendo de fundamental
importancia sua implementacéo, pois para se buscar qualidade de vida é essencial
gue o Municipio planeje e ordene o0 seu crescimento fisico e populacional,
garantindo melhores condi¢des gerais no futuro.

O Plano Diretor deve ser um pacto entre o Poder Publico e toda a Sociedade,
porque interfere intensamente na cidade e na vida dos cidaddos. Suas acOes
precisam ser cuidadosamente planejadas e discutidas com toda a comunidade:
governo, iniciativa privada, a sociedade organizada (associacbes de bairros,

movimentos sociais, entidades de classe) e moradores em geral.

O Plano Diretor concretizara a nossa permanente busca por uma cidade mais
justa e que cuida das pessoas. Nele deverdo ser regulamentados varios
instrumentos urbanisticos voltados para elevar a qualidade de vida das pessoas que

vivem e trabalham em Assis.

A Prefeitura Municipal de Assis esta, cumprindo assim, o seu papel
catalisador de todos os setores sociais interessados em construir, desde ja, o futuro
do nosso Municipio, de respeito ao meio ambiente e de garantia do exercicio pleno

da cidadania.

O que se espera do Plano Diretor

o Apresentacdo de diretrizes e instrumentos para que 0S
investimentos em saneamento, habitacdo popular, transporte coletivo, saude,
educacdo, equipamentos urbanos sejam adequadamente distribuidos e

beneficiem toda a populacao.

Proposta de meios para garantir e incentivar a participacao cidada na gestao do

Municipio.



14

o Diretrizes para proteger o meio ambiente, 0os mananciais, as

areas verdes e o patriménio histoérico e local.

o Cumprimento da funcdo social da propriedade e do Municipio,
definindo o melhor uso de cada espaco publico em beneficio da sociedade.

o Apontamentos dos rumos para um desenvolvimento local

ecologicamente equilibrado.

o Propostas de solugdes para a melhoria da qualidade da gestao
publica local, tornando-a apta a utilizar os recursos publicos e a prestar

melhores servigos a populacao.

Trabalhos de elaboracdo do Plano Diretor Participativo do Municipio de Assis

o Primeira Etapa:

O Plano Diretor de Assis esta sendo elaborado com a participacdo da
sociedade para definir qual a cidade que queremos e como vamos chegar la nos

préximos 10 anos.

Queremos que a cidade tenha mais prédios? Onde e como colocar mais
inddstrias, comércio e servicos para gerar mais empregos? Como enfrentar a falta
de moradia dignha e de espaco publico e areas verdes? Quais 0s principais projetos
para melhorar e garantir o desenvolvimento justo da nossa cidade? Como ter uma
participacdo maior e permanente de todos os cidaddos nas decisbes sobre a

cidade?

Para propiciar a participacao ativa da populacao foi criado o Nucleo Municipal

do Plano Diretor Participativo, em adesdo a Campanha Nacional do Ministério das
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Cidades, lancada pela Resolucdo CONCIDADES 25/2004, cuja missdo é a de
sensibilizar, mobilizar toda a sociedade, multiplicando as informacdes e a
necessidade de participacdo de todo cidadédo na elaboracdo do Plano Diretor de

nossa cidade.

O Ndcleo Municipal tem por competéncia elaborar, mediante de um
cronograma de trabalho, a LEITURA COMUNITARIA, por meio de debates com a
populacdo, sobre aspectos fisico-territoriais, econémicos, sociais e administrativos,
gue serdo posteriormente detalhados, com o objetivo de avaliar e identificar

problemas e colher sugestdes para solucdes.

Conjuntamente, O Comité Executivo Municipal formado por uma equipe
técnica da Prefeitura reunird os insumos técnicos necessarios que demonstrardao a
situacdo Atual de nosso Municipio, denominada LEITURA TECNICA.

O Municipio sera dividido em sete regides (seis setores cadastrais e zona
rural) para facilitar o acesso e a participacdo da populacdo nos debates e para a
realizacédo das Oficinas de sensibilizacdo e mobilizacdo que acontecerdo no més de
marco, e contard& com a participacdo dos representantes da sociedade civil
(movimentos sociais e populares, organizacbes ndo governamentais, conselhos
municipais, associacdes de bairro, Vereadores e com os técnicos da Prefeitura

Municipal.

o Segunda Etapa:

Com base nas informacdes colhidas junto a populacdo, por meio da Leitura
Comunitéria e da Leitura Técnica serdo definidos os Eixos Estratégicos e Diretrizes
gue expressao a cidade que queremos. Para cada um dos objetivos especificos
deverédo ser definidos os instrumentos e acdes que permitirdo a realizacdo de cada
uma das propostas. Estes instrumentos sdo aqueles do Estatuto da Cidade.

Verifica-se que, mais de que um documento técnico, a elaboracdo do Plano

Diretor deve ser um espaco de debate dos cidaddos e de definicdo de opcao
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consciente que norteardo a estratégia de intervencdo no territorio municipal com
vistas ao seu desenvolvimento.

o Terceira Etapa
Nesta etapa dos trabalhos, serd elaborado o Ante-Projeto de Lei que sera
amplamente discutido em reunides publicas, inclusive com o Poder Legislativo e
reformulado, se for necessario, de acordo com o resultado das discussbes e
sugestdes propostas.

o Quarta Etapa:

Organizacao e realizacdo de Audiéncia Publica sobre o Plano Diretor, com a
apresentacao do Ante-Projeto de Lei.

J Quinta Etapa:

Elaboracdo do Projeto de Lei do Plano Diretor e encaminhamento a Camara

Municipal;
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Capitulo 2

A Gestdo Publica como base ela procura analisar todo o parametro global
dentro do municipio ou estado. Através de pessoas que procuram estar dispostos a
se dedicarem para o melhor controle social e politico, fazendo com que seja
realizada uma estrutura organizacional bem sucedida e bem elaborada. A Gestao
Publica é uma forma de organizar e estabelecer procedimentos que possam facilitar
o andamento de recursos e a melhor circulagdo de bens patrimoniais e de bens
financeiros no municipio.

A Gestédo Publica deve ser, elaborada por politicos competentes nos assuntos
de como fazer o melhor na gestdo. Politicos esses que sao escolhidos pela
populacdo de seu municipio ou estado a cada quatro anos, para que exerca a
funcdo de uma forma transparente, assim como é estabelecido pelo mesmo antes

de serem escolhidos para ocupar seus devidos cargos.

A Gest&o Publica é funcéo da geréncia publica nos negécios do governo. E valido
apenas para um tempo determinado, pois, a gestdo associa-se a uma determinada

fase de mandato. Logo a abaixo um exemplo segundo Santos (2006, p.12).

(...) Portanto, a gestéo publica é a mesma atividade administrativa vinculada
a lei ou & norma técnica e a politica, realizando fun¢cdes administrativas em
um determinado periodo de tempo. Referir-se, ao tempo, aqui, significa
analisar a gestdo publica de uma forma dindmica, entende-la como um
processo decisério, cujos principios estaticos estdo envolvidos por uma
sociedade que se modifica, pois as regras mudam e as praticas no territorio

administrativo alteram-se no tempo e no espaco. (...)

Para que seja feita uma gestdo publica de forma correta, deve ser
absolutamente programada todo o caminho, passo a passo, para que nao aja o0 hao
cumprimento das regras, como por exemplo: que ndo tenha corrupcdo, tanto
financeira quanto patrimonial, que ndo seja feita a gestdo de forma indisciplinar e
incorreta, e que o politico escolhido por toda a populacédo ndo seja leigo no assunto

para que ele possa cumprir com seus deveres. Pois, dentro de uma gestao publica
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sao feitas muitas transagodes financeiras de grande quantia de valor, quantias essas
que sao fornecidas pelo governo Federal e Estadual através de arrecadacgdes feitas
pela populagdo nacional e que sao divididas entre os estados e depois aos
municipios. As principais fontes de receitas sdo: ICMS (Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias) e o IPVA (Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores) estabelecidos pelo Governo Estadual. E nos municipios as
principais fontes de receitas proprias sdo o IPTU (Imposto Predial e Territorial
Urbano) o ISS (Imposto sobre Servico) e o ITBI (Imposto sobre Transmisséo de bens
e Imolveis. Pois entdo, todos os orcamentos devem ser analisados com

transparéncia para facilitar o controle de todo o recurso.
2.1 Poder Executivo

Poder que tem por funcdo cumprir e fazer cumprir as leis, executando
politicas voltadas para a saude, educacdo, seguranca, preservacdo do meio-
ambiente, inclusdo social, habitacdo, transportes, entre outras. Na Unido, o
Presidente da Republica, auxiliado pelos Ministros de Estado, exerce a chefia do
Poder Executivo. Nos estados e no Distrito Federal, sdo os governadores, auxiliados
pelos seus secretarios. Nos municipios, o Prefeito, auxiliado pelos secretarios

municipais.
2.2 Poder Judiciario

Poder que tem por funcéo garantir o fiel cumprimento da legislacédo, julgando
0 que acontece na sociedade de acordo com as leis. Os membros do Poder

Judiciario sao os juizes.

2.3 Poder Legislativo

Poder que tem por funcdo criar leis para serem cumpridas por toda a
sociedade. Os membros do Poder Legislativo sdo os senadores e os deputados
federais, no ambito da Unido. Nos estados, os deputados estaduais. Nos municipios,

os vereadores. No Distrito Federal, sdo os deputados distritais.


http://www.portalzinho.cgu.gov.br/sala-de-leitura/glossario/poder-executivo
http://www.portalzinho.cgu.gov.br/sala-de-leitura/glossario/poder-judiciario
http://www.portalzinho.cgu.gov.br/sala-de-leitura/glossario/poder-legislativo
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2.4 Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

Tribunal de Contas compete atuar na fiscalizacdo contébil, financeira
orcamentéria, operacional e patrimonial do Estado de S&o Paulo e de seus
Municipios, exceto o da Capital, bem como na das respectivas entidades de
administracao direta ou indireta e na das fundacdes por eles instituidas ou mantidas,
qgquanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo de subvencdes e
renuncia de receitas. A jurisdicdo do Tribunal alcanca administradores e demais
responsaveis por dinheiro, bens e valores publicos, além das pessoas fisicas ou
juridicas, que, mediante convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, apliquem auxilios, subvencdes ou recursos repassados pelo Poder
Publico.

2.5 As Principais atribuicdes da Gestao Publica

Na saude, existem projetos para aprimorar o Sistema Unico de Satde com
uma destinacao maior de recursos. Além disso, dar atencdo especial aos programas
ja iniciados e que precisam de garantias para continuar, como o Saude da Familia, o

Brasil Sorridente e a Farmacia Popular.

Segundo Enio Verri (Presidente do Partido dos Trabalhadores), explica que a
defesa do partido nessa area € baseada na Emenda 29, que trata tanto da
ampliacdo dos recursos como determina um percentual para estados e municipios.
O objetivo € que a luta por uma saude melhor seja nos trés niveis de governo: uniao,

estados e municipios.

O saneamento basico também esta nos planos e tem prioridade no programa.
"Nunca na histéria desse pais' se investiu tanto em saneamento basico como nos
dltimos anos. E que ndo adianta ter médico e nido ter saneamento para 0s

brasileiros. Eles vao continuar adoecendo", afirma Verri.
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Além disso, em seus discursos, a presidenciavel Dilma Roussef diz que
pretende diminuir a tributacdo sobre os remédios, para que sejam acessiveis a toda

a populagéao.

Na educacao, planeja-se iniciar o Sistema Nacional Articulado de Educacéo,
que vai repensar a gestdo do setor e determinar as a¢fes necessarias com base em
discussao e estudos. Em um primeiro momento, as prioridades sao a qualificacao

dos professores e uma reforma salarial para a categoria.

“Nao vai ser facil, levando em conta o histérico do Brasil. No nordeste, um
professor ganha salario minimo. Ha muito o que avancar para garantir educacao

publica de qualidade”, explica Verri.

Para melhorar a seguranca publica, pretende-se aumentar recursos do
Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania (Pronasci) e implantar
Unidades de Policia Pacificadora (UPP) em comunidades com alto indice de
violéncia. Para que isso funcione, o partido também prega a importancia da parceria

entre unido, estados e municipios.

Quanto aos trabalhadores do setor, Dilma Roussef tem discursado a respeito
de um Fundo Constitucional de Seguranca Publica, que possibilitard um aumento
gradativo dos salarios. Somada a essas medidas esta também a repressao dura ao

crime organizado.

Enio Verri afirma que a relagédo entre violéncia e drogas merece atencéo. E
ndo é trabalho de s6 um ministério reduzir o trafico e combater o mercado das
drogas. E necessario aliar educagao, cultura, esporte e lazer. “Precisamos garantir
gue quem quiser sair das drogas tenha condi¢cdes de seguir em frente na decisao,

principalmente criando espagos para o tratamento do usuario”, afirma.



21

Capitulo 3

Departamentalizagé&o

A Secretaria da Fazenda do Municipio de Assis é composta por diversos setores.
Setores esses que fazem a funcdo de utilizar corretamente todos 0S recursos
disponibilizados por 6rgdos como, Governo Federal e Estadual e os tributos
arrecadados pela populacdo assisense. O papel é proporcionar o bem-estar da
populacéo, utilizando de seus recursos disponiveis, para organizar a cidade e trazer
tranquilidade habitacional de cada morador assisense.

Os setores responsaveis para que o financeiro da Secretaria da Fazenda de Assis
trabalhe de forma eficiente para o municipio de Assis € composto pela contabilidade,
gque faz a liquidacdo dos recursos, distribuicdo para os fornecedores e a
contabilidade diaria de recursos. Pelo departamento de compras que € o setor onde
0 administrativo e seus subordinados estdo frente a frente com os fornecedores e, é
esse departamento que faz as compras tanto de material de escritério, como de
alimentacdo e demais gastos das Secretarias. Pelo departamento de cadastro, que é
0 que faz as metragens de cada terreno e de cada imovel na cidade, e toma conta
de registrar a populacdo em seus respectivos imoveis. Pela receita que providencia
os célculos e recalculos de impostos como o I.P.T.U (Imposto Predial e Territorial
Urbano), o I.S.S.Q.N (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza), I.T.B.I
(Imposto sobre Transmissao de Bens e Imoveis) onde o calculo é projetado sobre a
compra e venda dos imoveis e terrenos, as Taxas de Expediente, cobradas pela
disponibilizacdo de certiddes, a Taxa de Licenca para Obras, Taxa de Lincenca e
Funcionamento (ALVARA), e demais taxas. E pela Tesouraria que é supervisionado
todas as contas da Prefeitura Municipal de Assis, faz a separacdo definitiva de
gastos, onde aponta se pode ou nao ser utilizados os recursos disponibilizados por
orgaos como: Governo Federal, Governo Estadual e tributos arrecadados pela
populacado assisense.

Portanto, a receita publica € o montante total, tanto corrente, quanto de capital em
dinheiro recolhido pelo Tesouro (Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda) que tem como principal fundamento, custear as despesas do servico

publico e demais necessidades de investimento. A receita publica nada mais € que o
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recolhimento feito aos cofres publicos mediante & valores de direito estabelecidos
por lei, contrato e qualquer outro tipo de direito favoravel ao Estado.
Estrutura Organizacional da Secretaria da Fazenda do Municipio de Assis....
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3.1 Secretaria Municipal da Fazenda de Assis - SP

A Secretaria Municipal da Fazenda do Municipio de Assis é 0 6rgdo que tem
por finalidade programar, dirigir, coordenar e controlar as atividades financeiras da
Administracdo centralizada do Municipio. Organiza e orienta a execucdo dos
servicos atinentes a politica tributaria e a econdmica municipal, promovendo
registros contébeis referentes a execucdo financeira, orgamentaria e patrimonial,
bem como a fiscalizagdo tributaria do municipio e o acompanhamento destas
atividades da Administracdo Indireta, através da verificagdo de seus relatérios,
balancetes e balangos, além de outras atividades diferentes e/ou que lIhe forem
atribuidas. Tem como funcionalidade, seus respectivos departamentos: Material e
patrimonio, Compras, Material, Patrimbnio, Receitas, Tributacdo, Fiscalizagéo,

Orgamento, Finangas e Contabilidade, Tesouraria e o setor de Cadastro.
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3.1.1 Departamento de material e patrimdnio

Esta é uma parte da estrutura organizacional da Secretaria da Fazenda, esta diviséo
funciona como éarea de apoio (suporte) para as demais &reas. A seguir estao
relacionadas as principais atribuicdes deste departamento, conforme o site*

Faz as compras através do respectivo processo de licitagdo, com estrita
observancia das normas pertinentes; Fazer as compras através do
respectivo processo de licitagdo, com estrita observancia das normas
pertinentes; Elaborar Termos de Contratos e de Aditamentos; Executar 0s
servicos relativos as aquisicbes, estocagem, distribuicdo e controle de
materiais, pegas, acessorios, combustiveis, lubrificantes, etc;
Receber e controlar as requisicfes, emitindo as respectivas notas de
empenho e registrando-as; Proceder o devido encaminhamento das notas
fiscais dos materiais adquiridos e recebidos, promovendo o0 seu respectivo
registro; Proceder o registro de entrada e saida de materiais, anotando com
estrito rigor sua procedéncia e seu destino; Conferir toda a documentacéo
de entrada de materiais, que devera vir devidamente acompanhada dos
comprovantes de recepcdo e aceitacdo dos mesmos; Supervisionar
periodicamente o registro de entrada e saida dos materiais adquiridos.

3.1.2 O Departamento de Compras

E a estrutura onde sdo elaboradas todas as compras diretas, para suprir a
necessidade de todas as areas relacionadas a Secretaria da Fazenda. Como
exemplo esta citado logo abaixo, as informacdes mais precisas, segundo o site*

O departamento de compras é para suprir os érgdos da Administracdo de
materiais e servicos; Realizar a compra de materiais e prestacdo de
servicos; Assessorar, implantar e agilizar os atos e acdes praticadas pela
COMUL - Comissdo Municipal de LicitacBes, obedecidos todos os preceitos
legais, em especial as disposi¢cdes contidas na Lei 8.666/93; Elaborar e
instruir juntamente com a COMUL todos os procedimentos licitatorios,
obedecidos os preceitos legais; Proceder todas as compras diretas de forma
a evitar burocracias desnecessérias, sem, no entanto, deixar de atender os
critérios especificos que devem nortear os principios da Administracdo
Publica; Proceder criteriosamente a todas as compras e contratagdes,
consideradas de pronto pagamento, para 0s quais deverao ser pesquisados
precos e condigBes em pelo menos trés fornecedores do ramo devendo
cada pesquisa ser feita diretamente ao fornecedor;

! www.assis.sp.gov.br acessado no dia 29 de fevereiro de 2012.
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3.1.3 O Departamento de Material

E elaborado as fiscalizagBes de materiais usados na Prefeitura, como por exemplo,
0 controle do que entra e do que sai de produtos. Logo abaixo estdo as informacgdes
mais especifica desta estrutura, segundo o site®

Esta estrutura faz o armazenamento, distribuicdo, controle e prestacdo de
contas de materiais e bens patrimoniais; Controlar e apresentar relatorios
periddicos sobre o consumo de materiais, combustiveis, lubrificantes e
etc...

3.1.4 Departamento de Patrimdnio

E a estrutura em que faz toda a organizacéo dos bens méveis e a¢bes pertencentes
ao municipio. Como exemplo, esta citado as informag¢@es logo abaixo, segundo o

site!

A funcéo desta estrutura € organizar e manter atualizados os registros e o
cadastro geral de todos os bens moveis, semoventes, utensilios,
magquinarios e ac¢des pertencentes ao Municipio; Acompanhar 0s processos
de aquisicdo, cessdo e alienacdo de bens moveis e imbveis; Manter
perfeito e completo arquivo de Termos de Empréstimos, termo de doacéo e
de transferéncia e outros documentos referentes a movimentacédo de bens
moveis; Inspecionar periodicamente os bens méveis, solicitando ao 6rgéo
competente as providencias necessarias para sua perfeita conservacao e
destinacao; Receber, conferir e cadastrar todos os bens méveis adquiridos
pela Prefeitura; Realizar demonstrativos mensais e balancetes anual das
variacdes patrimoniais; Registrar a transferéncia de bens mdéveis de um
Orgdo para outro; Providenciar a contratacdo e renovacdo de seguros de
veiculos;

3.1.5 O Departamento de Receitas

Tem como objetivo organizar a Divisdo de Tributos e de Fiscalizacédo e apresentar
relatorios das atividades do Departamento. Segue abaixo as funcées mais
detalhadas que essa estrutura proporciona, segundo o site*

Planejar, coordenar, comandar, organizar e avaliar as atividades
desenvolvidas pelas Divisbes de Tributacdo e de Fiscalizaco; Assistir e
orientar as unidades de execucéo, na aplicacédo da legislacao tributaria sob
0s aspectos de arrecadacéo; Sugerir atos normativos relativos ao sistema
de arrecadacéo; Dirigir e coordenar os servicos de arrecadacao; Atribuir
aos servidores lotados no Departamento, servicos necessarios ao
desenvolvimento dos encargos dos mesmos; Propor estudos para a
atualizagcéo e alteracdo da legislacdo tributaria, quanto aos aspectos do
sistema de arrecadacdo; Apresentar relatérios das atividades do
Departamento; Elaborar manual e orientar no preenchimento de
documentos de arrecadacéo municipal;

! www.assis.sp.gov.br acessado no dia 29 de fevereiro de 2012.
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3.1.6 A Diviséo de Tributacao

E a estrutura em que séo feitas todas as plantas genéricas de Valores, organiza todo
o sistema de arrecadacéo de tributos do Municipio, fiscaliza todos os
estabelecimentos comerciais e industriais conforme normas do Municipio e faz todo
o controle de guias de recolhimento. Logo abaixo todo o detalhamento sobre este
departamento, segundo o site®

Coordenar, controlar e supervisionar o lancamento, arrecadacdo e a
fiscalizacdo de tributos da competéncia do Municipio; Colaborar com a
Secretaria Municipal de Planejamento Obras e Servicos para a elaboragéo
da Planta Genérica de Valores; Coordenar e supervisionar a fiscalizagédo
dos estabelecimentos comerciais, industriais e prestadores de servi¢os, no
cumprimento das normas do Municipio; Coordenar e supervisionar o
comércio ambulante, com o0 apoio da Secretaria Municipal de
Planejamento, Obras e Servicos e da Secretaria Municipal da
Saude; Fiscalizar e fazer cumprir as Leis, Decretos, Normas e
Regulamentos atinentes a matéria tributaria; Proceder a inscricdo dos
créditos tributarios em divida ativa, supervisionando inclusive sua cobranca
amigavel; Dirigir e coordenar o sistema de arrecadacgédo; Assistir e orientar
as unidades de execucdo na aplicacdo da legislacdo tributaria sob os
aspectos de arrecadacdo; Sugerir atos normativos relativos ao sistema de
arrecadacéo, visando a racionalizagdo; Orientar o publico, naquilo que Ihe
competir, ou encaminha-lo aos servidores competentes; Proceder ao
controle de guias de recolhimento na cobranca externa por servigcos
autorizados e fiscalizar a prestacdo de contas, comunicando por escrito a
autoridade superior, qualquer irregularidade constatada; Obter a posi¢céo
didria e mensal da arrecadacao municipal por tributo- Intimar, notificar e, se
for o caso, autuar os infratores das obrigacdes tributarias e das normas
municipais;

3.1.7 A Divisao de Fiscalizacéo

Vem através de sua estrutura fiscalizar todos os parametros de horarios do
comercio, se for o caso aplicar penalidades cabiveis e também fazer a fiscalizacéo
dos tributos municipais. Segue logo abaixo especificado, todo detalhamento deste
departamento, segundo o site’

Planejar, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo relativas aos
tributos e posturas municipais; Elaborar planos setoriais de fiscalizacao,
fixando os critérios necessarios a produtividade da agéo
fiscalizadora; Orientar os integrantes da fiscalizacdo quanto a uniformidade
da aplicacdo de critérios, prazos e métodos; Aplicar as penalidades
cabiveis, segundo legislagdo vigente aplicavel; Exercer a funcgéo
orientadora junto aos contribuintes, tendo como objetivo eventuais duvidas
por parte daqueles; Fiscalizar, e quando for o caso, aplicar as penalidades
cabiveis pelo ndo cumprimento dos horarios estabelecidos para o
funcionamento do comércio, industria e demais estabelecimentos; Executar
as demais atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Departamento de
Tributacao;

! www.assis.sp.gov.br acessado no dia 29 de fevereiro de 2012.
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3.1.8 Departamento de Orgcamento, Financas e Contabilidade

E a estrutura em que séo efetuados todos os lancamentos tanto financeiros,
contabeis, da receita, créditos e titulos. Com mais detalhes, segue a baixo as
funcdes segundo o site!

Verificacdo, preparo e escrituracdo de documentos sujeitos a langcamentos
contabeis; Promover o registro contabil da receita e da despesa; Promover
0 registro de contas e dos servicos da Tesouraria; Sugerir a implantacdo de
medidas tendentes a organizar o0s servicos de contabilidade do
Municipio; Orientar e supervisionar a doagcdo de medidas decorrentes de
atos e fatos pertinentes a legislagcdo, que, por qualquer forma, afetem o
sistema contabil do Municipio; Proceder a escrituracdo de todos os atos
pertinentes a gestdo do Patrimdénio Municipal, bem como de outros
documentos sujeitos a escrituragcdo contabil; Manter controle analitico das
contas orcamentarias, créditos ou quaisquer titulos, processados e pagos
pelo erario publico;

3.1.9 O Departamento de Orgamento

E a estrutura em que séo feitos os registros de entradas de recursos e organizar o
sistema contabil. Conforme especificado logo abaixo, estédo todos os detalhamentos
deste departamento segundo o site*

Elaborado a verificagdo, preparo e escrituragdo de documentos sujeitos a
lancamentos contabeis; Promover o registro contabil da receita e da
despesa; Promover 0 registro de contas e dos servicos da
Tesouraria; Sugerir a implantacdo de medidas tendentes a organizar os
servicos de contabilidade do Municipio; Orientar e supervisionar a doacdo
de medidas decorrentes de atos e fatos pertinentes a legislacédo, que, por
qualquer forma, afetem o sistema contabil do Municipio; Proceder a
escrituracdo de todos os atos pertinentes a gestdo do Patrimdnio Municipal,
bem como de outros documentos sujeitos a escrituracdo contabil; Manter
controle analitico das contas orcamentérias, créditos ou quaisquer titulos,
processados e pagos pelo erério publico;

3.1.10 A Diviséo de Financas

Tem como principal objetivo, organizar o sistema financeiro de forma que seja
utilizado corretamente todos os recursos para manter um equilibrio financeiro
estavel. Segue exemplo logo abaixo segundo o site*

Realizar estudos e pesquisas objetivando o planejamento e a execugdo
das atividades financeiras; Efetuar a programacéo de desembolso de caixa,
estabelecendo as unidades de despesas, quotas mensais e trimestrais,
com o objetivo de manter o Municipio em situacdo de equilibrio
financeiro; Informar o recebimento dos recursos de convénio & Secretaria
competente e, verificar se 0s mesmos estdo sendo aplicados para os fins
indicados;

L www.assis.sp.gov.br acessado no dia 29 de fevereiro de 2012.
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3.1.11 A Divisao de Contabilidade

E a estrutura em que séo feitos os registros contabeis de receita, de despesas e de
contas. E o departamento em que s&o projetados os sistemas financeiros contabeis
do municipio. Registra toda a natureza orgamentaria e extraordinaria e controla
todos os créditos ou quaisquer titulos pagos pela estrutura publica. Logo abaixo esta
detalhado todo o procedimento efetuado pelo mesmo segundo o site*

Verificagdo, preparo e a escrituragdo de documentos sujeitos a
lancamentos contabeis; Promover o registro contébil da receita e da
despesa, de contas e dos servicos da Tesouraria; Sugerir a implantacéo de
medidas tendentes a organizar os servicos de contabilidade do
Municipio; Orientar e supervisionar a doacdo de medidas decorrentes de
atos e fatos pertinentes a legislacdo, que de qualquer forma, afetem o
sistema contabil do Municipio; Proceder a escrituracdo de todos os atos
pertinentes & gestdo do Patrimdnio Municipal, bem como de outros
documentos sujeitos a escrituragdo contabil; Proceder a escrituracdo de
operacdes relativas a direitos e obrigacbes decorrentes de contratos,
convénios ou outros termos firmados; Registrar os atos e fatos contabeis
de natureza orgamentaria e extraordindria; Elaborar os balancetes mensais
dos sistemas Orgamentarios, Financeiros e Patrimonial; Elaborar o balanco
anual do Municipio; Manter controle analitico das contas orcamentarias,
extraordinarias, créditos ou quaisquer titulos, processados e pagos pelo
erario publico;

3.1.12 Tesouraria

Tem como estrutura a efetuacdo de recebimentos de guias, depdsitos, caucoes,
operacOes de crédito e pagamento de folhas. Organiza o Financeiro e separa todo o
recurso ao seu destino correto. Segue abaixo o detalhamento segundo o site*

Proceder ao recebimento de tributos, depdsitos, cauges, fiancas,
operacdes de crédito ou de qualquer outro numerario de procedéncia
legal; Efetuar os pagamentos de compromissos e contas, quando
devidamente autorizados; Elaborar boletim diario do movimento de caixa,
para fins de contabilizacdo do movimento financeiro da Prefeitura; Efetuar o
pagamento de folhas de vencimentos e outras despesas, obedecendo as
normas e instrucdes, apds regularmente autorizadas; Manter atualizado
registro de aditamentos concedidos a servidores, exigindo a respectiva
prestacdo de contas no prazo determinado; Registrar em livros proprios de
caixa, a receita e a despesa;

! www.assis.sp.gov.br acessado no dia 29 de fevereiro de 2012.
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3.1.13 O Departamento de Cadastro

Anexa e registra todo o sistema de plantas populares e lotes do perimetro urbano.
Coordena a realizacdo de pesquisas e levantamentos dos imdveis e terrenos
localizados no municipio e toma conta de vistoriar todas as plantas de “obras
concluidas”. Segue abaixo suas fungdes segundo o site*

Coletar e sistematizar direta ou indiretamente, informacfes de fontes
primérias e secundarias, cadastrais, sécio-econdmicas e cartogréficas do
Municipio; Coordenar a realizacdo de pesquisas e levantamento de
interesse operacional para a Administracdo Municipal; Desenvolver estudos
e prover orientagdo técnica metodoldgica dos procedimentos e modelos
utilizados pelo sistema de informac&o operacional;, Fornecer, registrar e
arquivar plantas populares; Calcular tributos, registrar e arquivar todas as
plantas aprovadas pela Secretaria Municipal de Planejamento Obras e
Servicos; Receber, calcular tributos, atualizar e aprovar processos de
subdivisdo e anexacdo de lotes no Perimetro Urbano; Auxiliar o
Departamento de Receitas na elaboracdo da Planta Genérica de
Valores; Vistoriar "habite-se" e Alvards de Demolicdo, expedidos para
atualizacdo de cadastro; Vistoriar e arquivar as plantas de "obras
concluidas", remetidas pela Secretaria Municipal de Planejamento Obras e
Servigos, para atualizacdo de cadastro; Arquivar atualizando as plantas
setoriais da cidade, confeccionar as fichas cadastrais e emitir os carnés de
novos loteamentos aprovados; Fornecer cépias heliograficas das plantas
da Cidade e do Municipio ao expediente e a todas as Secretarias,
Departamentos e Divisdes que delas necessitarem; Preencher, localizar e
calcular os tributos nos requerimentos de alinhamentos para construcao de
muro; Cadastramento de imdéveis; Alteracdo de fichas cadastrais; Revisédo
de areas construidas, demolidas, pontuacéo "in-loco".

3.1.14 Lei Fiscal

A lei fiscal significou o controle das contas publicas. E usada para equilibrar os
gastos, porque tem que ser gasto somente 0 que a receita permite. Abaixo exemplos
especificos segundo Nascimento (2006, p.31).

(...) A lei fiscal veio intensificar o controle da divida publica, expandindo as
premissas do Plano Real a todas as esferas do governo. A partir do
equilibrio das contas publicas, Estado e municipio, assim como o governo
Federal, foram inseridos dentro de um programa de desenvolvimento auto-
sustentavel, o que implica gastar apenas aquilo que as receitas permitirem.

(..)

! www.assis.sp.gov.br acessado no dia 29 de fevereiro de 2012.
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3.2 Etapas pararealizacéo das despesas

Para inicio do processo é necessario especificar e determinar os valores a serem
gastos em um determinado periodo. A seguir sdo apresentadas todas as etapas que
nessa sequéncia servem de parametro para o controle de todas as despesas.

3.2.1 Previsao orcamentaria da despesa

Nada mais € que toda ou qualquer contratacdo, seja ela licitatéria ou ndo, depende
da previsdo de recursos or¢camentarios, nenhuma despesa pode ser assumida sem

a previsao do plano orcamentario.

3.2.2 Fixagéo da despesa

Inicia com o Poder Executivo prevendo a despesa na proposta do orcamento, e
depois € encaminhada ao Congresso. Essa despesa pode ser sujeita a alteracao
durante o processo de aprovacdo do orcamento no Parlamento. Por fim, apos a

ocorréncia de todas as alteracdes a despesa é fixada pelo Poder Legislativo.

3.2.3 Processo licitatorio

Antes de toda e qualquer execucdo de despesa publica, o setor publico deve
conceder um processo licitatério, nada mais € que o procedimento administrativo
pelo qual € realizada a coleta de propostas para o fornecimento de materiais ou
servico, pelas quais € selecionada aquela que de carater publico é a mais vantajosa
para a celebracdo de um contrato.

A exigéncia da licitacdo é da propria Constituicdo brasileira, conforme estabelecido

em seu art. 37, inciso XXI:

Art. 37 — XXI — Ressalvados os casos especificados na legislacdo, as
obras, servicos, compras e alienacdo serdo contratados mediante
processo de licitacdo publica que assegure igualdade de
condicbes a todos os concorrentes, mantidas as condicfes
efetivas da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira
exigéncia de qualificacdo técnica e econbmica indispensaveis a
garantia do cumprimento das obrigacdes.

Nascimento (2006, p.126)
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A licitacdo resume-se em um procedimento administrativo que visa objetivamente
compatibilizar critérios de vantagem quando a administracdo necessita recorrer ao
setor privado para as aquisi¢coes estabelecidas no ato da contratacao publica.
Como bem observa Airton Rocha Nobrega:
Os atos da licitacdo serdo reunidos em processo administrativo
previamente instaurado nos moldes previsto no art. 38 da Lei de
Licitagbes e Contratos (LLC). Estabelece esse dispositivo que “o
procedimento da licitacdo sera iniciado com a abertura de processo

administrativo, devidamente autuado, protocolado e numerado, contendo:

1. a autorizacao respectiva,
2. aindicacao sucinta de seu objeto; e
3. a indicagao do recurso préprio para a despesa (...)”
Nascimento (2006, p.126)

3.2.4 Empenho

Empenho € o primeiro estagio efetivo da despesa, é a obrigacdo de pagamento,
pendente ou nao.

Conforme a interpretacdo do professor Haroldo Costa, se analisarmos o
dispositivo acima considerando estritamente o significado do termo “obrigagdo de
pagamento”, teremos que considerar que o simples ato do empenho nao cria de fato
uma obrigacdo de pagamento, mas sim um compromisso ao fornecedor.

O empenho de forma simples e eficaz apresenta a seguinte classificacéo:

1. empenho ordinario € utilizado para suprir despesas com montante
devidamente conhecidos e cujo pagamento deva ocorrer uma so vez,;

2. empenho global para despesas com montante devidamente conhecido, como
por exemplo: aluguéis, salérios etc.; e

3. empenho por estimativa para ocorrer com despesas nao identificavel

previamente como por exemplo: energia elétrica, diarias, telefone etc.
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3.2.4.1 Nota de Empenho

O empenho é o ato da autoridade, devidamente autorizada para tal fim. Nao deve
ser confundido com Nota de Empenho. O empenho da despesa é materializado em
um documento em que o governo federal denomina como Nota de Empenho (NE).
Neste documento constara a identificacdo da Unidade Gestora (UG) emitente, do
credor, a especificacdo e a importancia da despesa, bem como os demais dados
necessario ao controle da execucdo orcamentaria.

Unidade Gestora (UG) reforca ou anula empenho autorizado.

3.2.5 Liquidacgéao

Consiste na verificacdo do direito que € adquirido pelo credor, tendo por base os
titulos e documentos comprobatoérios do respectivo e tem como objetivo apurar:

e A origem e o objeto do que se deve pagar;

e A importancia exata a pagar; e

e A que se deve pagar a importancia para extinguir a obrigacao.

As despesas com fornecimento ou com servico prestados terdo por base:

e O contrato, ajuste ou acordo respectivo;

e A nota de empenho; e

e Os comprovantes da entrega de material ou da prestacdo efetiva dos

Sservicos.

3.3 Diferenca entre setor Publico e setor Privado

A diferenca é que a organizacdo publica é obrigada a lutar contra limitagcdo que néo
sdo encontradas nas atividades comercial e industrial. Segue abaixo um exemplo,
segundo Santos (2006, p.12).

(...) Na administracdo particular, o administrador recebe do proprietério as
ordens e instrugbes de como administrar as coisas que Ihe sdo confiadas;
na administracdo publica, essas ordens e instru¢bes estdo concretizadas
nas leis regulamentos e atos especiais, dentro da moral da instituicéo. (...)
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3.4 Administracdo da Secretaria da Fazenda do Municipio de Assis?

A Secretaria da Fazenda do Municipio de Assis deve estar integralmente
comprometida com a ética e a defesa do interesse publico. E dever, assegurar a
transparéncia de suas atividades, prestando contas a sociedade e fornecendo as
informacdes de sua competéncia que Ihe forem solicitadas.

A administracdo da Secretaria da Fazenda do Municipio de Assis deve:

I. Promover a conscientizacdo da sociedade sobre a importancia dos
tributos e do papel do cidad&o para evitar a sonegacao;

[I.  Promover a conscientizacdo da sociedade sobre a importancia do bom
uso do dinheiro publico e sobre o papel do cidaddo no
acompanhamento dos gastos;

[ll.  Orientar os contribuintes, para facilitar-lhes o cumprimento de suas

obrigacdes fiscais.

Os funcionarios, ou seja, trabalhadores sédo as pessoas que de alguma forma fazem
parte da economia mundial. Sdo eles que possuem um grande conhecimento
naquilo que cada um faz. Na sociedade do conhecimento eles sao ferramentas, e
como importancia e posicdo dependem da tarefa a ser executada. Logo abaixo

dados especificados segundo Drucker (1995, p.160).

(...) Individualmente, os trabalhadores do conhecimento dependem do
emprego. Eles recebem um salério, foram contratados e podem ser
demitidos. Legalmente, cada um é um. Um conjunto, porém, eles sdo 0s
capitalistas; cada vez mais, através de seus fundos de pensdo e outras
poupancas, eles possuem o0s meios de producdo. Na economia tradicional,
e ndo somente na marxista, ha uma clara distingao entre o “fundo salarial”,
que vai todo para consumo, e o “fundo de capital”, ou a parte da renda total
que esta disponivel para investimento. A maior parte da teoria social da
sociedade industrial esta baseada, de uma forma ou de outra, na relagdo
entre as duas, seja de conflito ou da cooperagdo e do equilibrio necessario.

Na sociedade do conhecimento, as duas partes fundem-se. (...)
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Consideracgbes Finais

Com este estudo foi possivel esclarecer muitas ideias, explicacdes e duvidas. Os
procedimentos aplicados na gestdo da secretaria da fazenda do municipio de Assis
foram relatados e apontados no desenvolvimento deste trabalho.

A gestao publica péde-se analisar que é um sistema extremamente complexo e com
inimeras exigéncias. E um processo que depende de muitas regras e leis. Para que
toda a gestao publica seja aplicada, primeiramente deve ser elaborado um projeto
de lei, leis complementares e plano diretor. No plano diretor, por exemplo, foi
possivel analisar a importancia de aplicar regras dentro de uma gestao, para que ela
nao seja um processo desordenado e confuso. No plano diretor fica claro que buscar
qgualidade de vida é essencial para 0os municipes e para iSso € necessario que o
Municipio planeje e ordene o0 seu crescimento fisico e populacional. Portanto, por
traz de toda a gestdo publica existem diversos procedimentos a serem elaborados

para que ndo haja nenhum tipo de erro na aplicagdo dos mesmos.

Por tanto, sdo importantes os conhecimentos da funcionalidade da secretaria da
fazenda que tem significativa participacdo na viabilidade econémica das prefeituras

municipais.



Referéncias

http://www.assis.sp.gov.br/ Acesso em 29 de fevereiro de 2012.

http://www.camaraassis.sp.gov.br/historia/historia-cidade/ Acesso em 25 de fevereiro
de 2012.

http://www.emagister.com.br/gestao-financeira-da-tesouraria-municipal-cursos-
2637724.htm Acesso em 03 de margo de 2012.

http://www.jornalcomunicacao.ufpr.br/node/8910 Acesso em 07 de margo de 2012.

http://www.portalzinho.cqu.gov.br/sala-de-leitura/glossario Acesso em 01 de marco
de 2012.

Nascimento, Edson Ronaldo, 1962.


http://www.assis.sp.gov.br/
http://www.camaraassis.sp.gov.br/historia/historia-cidade/
http://www.emagister.com.br/gestao-financeira-da-tesouraria-municipal-cursos-2637724.htm
http://www.emagister.com.br/gestao-financeira-da-tesouraria-municipal-cursos-2637724.htm
http://www.jornalcomunicacao.ufpr.br/node/8910
http://www.portalzinho.cgu.gov.br/sala-de-leitura/glossarioAcesso

