Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis
Campus ’José Santilli Sobrinho”

GABRIEL RODRIGUES DA SILVA

O COOPERATIVISMO NO BRASIL E AS COOPERATIVAS DE
CREDITO RURAL

2011
ASSIS/SP



Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis
Campus ’José Santilli Sobrinho”

O COOPERATIVISMO NO BRASIL E AS COOPERATIVAS DE
CREDITO RURAL

2011
ASSIS/SP

Projeto de pesquisa apresentado ao
Curso de Administracdo do Instituto
Municipal de Ensino Superior de Assis —
IMESA e a Fundacdo Educacional do
Municipio de Assis — FEMA, como
requisitado parcial a obtencdo do
Certificado de Concluséo.

Orientando: Gabriel Rodrigues da Silva
Orientador: Jodo Henrique dos Santos



FICHA CATALOGRAFICA

SILVA, Gabriel Rodrigues da

O Cooperativismo no Brasil e as Cooperativas de Crédito Rural/ Gabriel
Rodrigues da Silva. Fundacgéao Educacional do Municipio de Assis — FEMA—
Assis, 2011.

43p.

Orientador: Jodo Henrique dos Santos.

Trabalho de Concluséao de Curso — Instituto Municipal de Ensino Superior
de Assis — IMESA.

1.Cooperativismo. 2.Credito Rural.

CDD: 658
Biblioteca da FEMA.




O COOPERATIVISMO NO BRASIL E AS COOPERATIVAS DE
CREDITO RURAL

GABRIEL RODRIGUES DA SILVA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Instituto Municipal de
Ensino Superior de Assis, como requisito do Curso de Graduacéo,
analisado pela seguinte comissdo examinadora:

Orientador: Jodo Henrique dos Santos

Analisador (1): Tania Regina de Oliveira Machado

2011
ASSIS/SP



AGRADECIMENTOS

Primeiramente agradeco a Deus por ter me ajudado nesta pesquisa, por ter me
auxiliado na elaboracdo e me dado tranquilidade, saude para chegar até aqui.

Ao professor, Jodo Henrique dos Santos, pela orientacéo e pelo constante estimulo
transmitido durante o trabalho, que mostrou sua aplicacdo em momentos

importantes, cumprindo assim de maneira honrosa seu trabalho.

Aos amigos, colaboradores da Credicana, Jordane Barreto e Gabriel Marega, aos
irmaos de fé Alex Goncgalves, Wesley Giroto e Luciana Giroto que transmitiram muita
tranquilidade e a todos que colaboraram direta ou indiretamente, na execucao deste

trabalho.

Aos meus amados familiares, José da Silva, Ivete A. R. Silva, Gustavo Rodrigues, a
minha amada noiva Camila Silvério e sua familia Jo&o Silvério e Nilda Silvério, que

ao longo destes gquatro anos vem me ajudando a concluir este sonho e este trabalho.



RESUMO

Este trabalho descreve a historia do Cooperativismo de Crédito e das Cooperativas
de Crédito Rural no Brasil, mostrando sua batalha para se manter nos momentos de
dificuldade, onde as cooperativas estiveram abandonadas pela politica adotada pelo
governo, causando grande diminuicdo no niamero de cooperativas no Brasil. Mostra
também sua constante luta pelo ideal coletivo da igualdade, vendo a necessidade
dos agricultores, que antes ndo tinham uma voz, e, através das cooperativas de
crédito e sua organizacdo,vem mostrando sua forca em nosso pais. Em nossa
micro-regido do Centro Oeste Paulista, pode-se perceber que uma cooperativa
independente, Credicana, tem desenvolvido ao longo de seus 42 anos um grande
trabalho com os agricultores, que hoje estdo organizados e informados para
acompanharem o crescimento econdmico de nosso pais, mostrando que o
cooperativismo de crédito visa o ser humano e ndo somente o lucro, atendendo

primeiro as necessidades de toda a comunidade cooperativista.

Palavras-chave: Cooperativismo; Crédito Rural.



ABSTRACT

This paper describes the history of Credit Cooperatives and the Rural Credit
Cooperatives in Brazil, showing their battle to keep alive stay in moment of difficulty,
where cooperatives have been abandoned by the government’s policy, causing a
decrease in the number of cooperatives in Brazil. It also shows their constant
struggle for the collective ideal of equality, lookink for the farmers’ needs, who once
had no voice, and through credit unions and their organization, are showing their
strength in our country. In our micro-region of Centro Oeste Paulista, one can see
that an independent cooperative, Credicana, has developed over its 42 years of great
work with farmers, who are now informed and organized to accompany the economic
growth of our country, showing that the credit union aims to humans and not just

profit, meeting, in a first moment, the needs of the community cooperative.

Keywords: Cooperatives, Rural Credit.



RESUMEN

En este trabajo se describe la historia de Cooperativas de Crédito y las Cooperativas
de Crédito Rural en Brasil, mostrando su batalla para sobrevivir en tiempos dificiles,
donde las cooperativas han sido abandonadas por la politica adoptada por el
gobierno, provocando una disminucion en el numero de cooperativas en Brasil.
También muestra su constante lucha por el ideal colectivo de la igualdad, ya la
necesidad de los agricultores, que una vez habia una voz, ya través de las
cooperativas de crédito y su organizacion, esta mostrando su fuerza en nuestro pais.
En nuestra micro-region del Centro Oeste Paulista, uno puede ver que una
cooperativa independiente, Credicana, se ha desarrollado durante sus 42 afios de
gran trabajo con los agricultores, que ahora estan informados y organizados para
acompanfar el crecimiento econdmico de nuestro pais, mostrando que la cooperativa
de crédito tiene como objetivo a los seres humanos y no la ganancia justa, que

atienden las necesidades de comunidad cooperada en primer lugar.

Palabras llave: Cooperativas de Crédito Rural.
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1 — INTRODUCAO AO COPERATIVISMO NO BRASIL E AS
COOPERATIVAS DE CREDITO RURAL

Esta pesquisa visa mostrar a historia do cooperativismo no Brasil e as necessidades
das cooperativas de crédito e de seus cooperados da micro-regido do Centro Oeste
Paulista, tendo em vista que existe um crescimento econémico consideravel por
parte das cooperativas por meio da abertura de linhas de crédito oferecidas pelo

governo federal.

Nos anos de 1960, houve um significativo descaso para com o0 sistema
cooperativista brasileiro, principalmente por parte do governo que buscou atender a
pressdo das instituicbes privadas para criar um sistema de normas mais rigorosas
gue frearam as cooperativas, fechando boa parte delas, que vieram a se recuperar
somente apos o ano 1980. Naquele momento, as cooperativas representavam uma

ameaca ao interesses do grande capital monopolista.

Porém, nos dias de hoje o governo ndo se pode dar ao luxo de tal descaso
novamente para com este sistema de cooperativas de crédito rural, que tem
buscado cooperar com o crescimento econdémico, social, educacional, cultural e
ético, se desdobrando dentro do possivel para ajudar os agricultores a se manter
dentro dos padrdes internacionais de producao agricola. Sobretudo, os pequenos e

meédios produtores.

Levando em consideragédo as vantagens obtidas pelos bancos comerciais por meio
do Banco Central, ndo s6 nos dias de hoje, mas também no passado, é preciso
entender que as cooperativas de crédito rural tém um franco potencial para elevar-se

a uma posicao de igualdade dos bancos comerciais.

Mantendo o padrdo do cooperativismo de crédito rural em crescimento constante e
em posi¢cao de igualdade para com seus bancos comerciais, e em uma realidade
gue atenda as necessidades dos cooperados, ndo somente por meio dos numeros

obtidos nos balancgos anuais das cooperativas, mas sim pela realidade do seu dia a
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dia, cresce a economia nacional em um todo, equilibrando as necessidades de uma

classe importante de nosso pais.

A historia do cooperativismo inicia-se desde quando o homem se identifica como tal,
onde um determinado grupo de pessoas tomam uma decisdo de se unirem por um
ideal visando o bem de todos. Mas o cooperativismo moderno nasce mesmo na
Europa na cidade inglesa de Rochdale em 1844 onde alguns tecelbes fundaram

uma cooperativa de consumo.

O cooperativismo organizado originou-se em 21 de dezembro de 1844 no
bairro de Rochdale, em Manchester, Inglaterra. Nesse dia, 28 teceldes
fundaram a “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”. Um simples
armazém, idealizado para oferecer aos seus associados artigos de primeira
necessidade e outros servicos, transformando-se na semente do movimento
cooperativista. (Cooperativa de Crédito, Sebrae, 2009, p. 8)

Passado quatro anos, em 1848, nasce a primeira cooperativa de crédito na
Alemanha, fundada por Friedrich Wilhelm Raiffeisen, como sociedade de auxilio-
mutuo para atender as necessidades dos agricultores da regido de Flammersfeld,
Alemanha. Estas cooperativas de crédito fundamentam-se no principio cristdo de
amor ao proximo e, embora adotem a ajuda mutua, admitem auxilio de carater

filantrépico.

A primeira cooperativa de crédito ndo demoraria a surgir. Quatro anos
depois, em 1848, Friedrich Wilhelm Raiffeisen fundava na Alemanha a
primeira cooperativa de crédito. As cooperativas criadas por Raiffeisen,
tipicamente rurais, tinham como principais caracteristicas a
responsabilidade ilimitada e solidaria dos associados, a singularidade de
votos dos sdcios, independente do niumero de quotas-partes, a area de
atuacao restrita, a auséncia de capital social e a ndo distribuicdo de sobras,
excedentes ou dividendos. Ainda hoje, esse tipo de cooperativa é bastante
popular na Alemanha. (Historia do Cooperativismo de Crédito no Brasil,
Banco Central do Brasil, 2003, p. 7)

O pioneiro das cooperativas de crédito urbanas é o também alem&o Herman
Schulze, em 1850 organizou uma cooperativa de crédito na cidade alema Delitzsch,

anos mais tarde conhecidas como bancos populares diferenciavam-se das do tipo
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Raiffeisen por preverem o retorno das sobras liquidas proporcionalmente ao capital,

a area de atuacao néo restrita e ao fato de seus dirigentes serem remunerados.

Um prussiano, Herman Schulze, foi o pioneiro no que tange as cooperativas
de crédito urbanas. Em 1856, organizou sua primeira “associagao de
dinheiro antecipado”, uma cooperativa de crédito na cidade alemd de
Delitzsch. As cooperativas fundadas por Herman Schulze passariam a ser
conhecidas como “cooperativas do tipo Schulze-Delitzsch”, atualmente
conhecidas na Alemanha como bancos populares. Essas cooperativas
diferenciavam-se das cooperativas do tipo Raiffeisen por preverem o retorno
das sobras liquidas proporcionalmente ao capital, a area de atuacdo néo-
restrita e ao fato de seus dirigentes serem remunerados. (Cooperativismo
de Crédito, 2008, p. 23)

Ainda na Europa e inspirado nos alemées, o italiano Luigi Luzzatti organiza a
constituicdo do primeiro banco cooperativo na Italia, bastante populares no Brasil
entre as décadas de 40 a 60. Os bancos populares Luzzatti adotavam o principio do
self-help (auto-ajuda), mas admitiam ajuda estatal sob a forma de suporte, até que a
sociedade fosse capaz de assumir por sua prépria conta e risco todas as
responsabilidades do negécio. Tinham como principais caracteristicas a nao-
exigéncia de vinculo para a associacao, exceto limites geogréficos, quotas de capital
de pequeno valor, concesséo de crédito de pequeno valor sem garantias reais, nao

remuneracao de dirigentes e responsabilidade limitada ao valor do capital subscrito.

Inspirado nos pioneiros alemaes, o italiano Luigi Luzzatti organiza a
constituicdo, em 1865, na cidade de Mildo, da primeira cooperativa cujo
modelo herdaria seu nome, a cooperativa do tipo Luzzatti. No Brasil, as
cooperativas criadas com essa denominagdo, bastante populares nas
décadas de 40 a 60, tinham como principais caracteristicas a ndo-exigéncia
de vinculo para a associacdo, exceto algum limite geografico (bairro,
municipio etc.), quotas de capital de pequeno valor, concessdo de crédito
de pequeno valor sem garantias reais, ndo-remuneracao dos dirigentes e
responsabilidade limitada ao valor do capital subscrito. (Cooperativismo de
Crédito, 2008, p. 23)

Destas nascem as primeiras idéias de que este tipo de organizacdo pode dar certo,
trazendo também um ambiente moderno de trabalho cooperativista, organizado e

centrado no crescimento de toda uma comunidade.
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O que Vendramini (2002, p.113), nos afirma, € que o modelo cooperativista surgiu

como uma alternativa para a classe trabalhadora:

O cooperativismo surge na Europa através da idéia de varios socialistas
utdpicos, visando criar alternativas imediatas em relacdo a extrema
pendria da classe trabalhadora submetida a exploracdo capitalista.
Produziam associacfes em que os Interesses coletivos sobressaiam ao
Individual.

E importante entendermos que os principios do cooperativismo culminam com as
necessidades que a sociedade inglesa vivia na segunda metade do século XIX. Era
o periodo da Revolucdo Industrial, que também €& conhecida como a Era das
Maquinas, era claro neste periodo a exploracdo dos trabalhadores com extensas
jornadas de trabalho, condi¢cdes insalubres de trabalho, utilizacdo de mulheres e
criancas como mao-de-obra barata e também uma ma remuneracdo. A revolucéo
gerou a substituicdo do trabalho manual pelas maquinas, tudo isso culminou em
uma revolta por parte dos trabalhadores, a revolugdo estava gerando revolta,
desemprego, e tudo isso leva a um ponto ainda mais profundo que é a miséria e 0s

desajustes sociais.

A Revoluc¢éo Industrial, ocorrida no século XIX, alimentou o surgimento do
capitalismo moderno e com ele o crescimento exponencial da produtividade
das fabricas e, portanto, da exploracdo intensa dos recursos naturais. Deu-
se inicio a um processo de desenvolvimento econdémico desregrado, sem a
preocupagdo com a finitude dos recursos do planeta e dos impactos
negativos dos residuos dessas fabricas. Com isso, a natureza passou a
demonstrar sinais de seu desgaste e uma série de problemas passou a
assolar o mundo, tais como: polui¢cdo dos rios, mares e ar, desgaste dos
solos, buraco na camada de ozbnio, efeito estufa, entre outros. Além
desses impactos ambientais, percebem-se também crescentes problemas
sociais, advindos dessa légica de “desenvolvimento” — exclusdo social,
educacdo e servicos de saude publicos precérios, crescimento
populacional exorbitante, concentracdo de renda, e taxas de desemprego
elevadas em muitos paises do mundo. (Delgado, 2007, p. 22)

Logo tais fatos levam a uma oposicéo ao liberalismo econémico, surgindo assim, 0s

sindicatos, associacfes de operarios, cooperativas de ajuda mutua e comités de
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fabrica, culminando em movimentos de reivindicagdo de uma mudanca social,

econdmica e politica.

Neste contexto nasce o cooperativismo moderno, organizando a classe trabalhadora
para fazer frente as consequéncias sociais e econdmicas do capitalismo do século
XIX, mostrando que os propdésitos do capitalismo ndo poderiam ficar fixados no
enriguecimento de alguns, na centralizacdo do poder econdmico e social, mas sim
abrindo os ouvidos para aqueles que buscavam ser tratados como seres humanos e

reconhecidos por sua cooperacao no novo momento vivido pelos europeus.

Na provincia canadense de Quebec em 06 de dezembro de 1900, o jornalista
Alphonse Desjardins idealizou a constituicdo de uma cooperativa, embora inspirada
nos modelos de Raiffeinsen, Schultze-Dlitzsche e Luzzatti seu pensamento era
distinto das mesmas. O modelo criado por Desjardins unia as funcdes de poupanca
e de crédito popular com o intuito de, mediante o auxilio mdatuo, criar nos
cooperados o habito da economia sistematica para o atendimento de necessidades
profissionais, familiares e pessoais, bem como conduzi-los a préatica da autogestao
democratica e a autoprotecao contra os abusos do sistema financeiro da época.
Conhecidas no Brasil como cooperativas de crédito mutuo buscava como principal
caracteristica unir um ponto em comum entre 0s sécios, reunindo grupos
homogéneos como os de clubes, trabalhadores de uma mesma fébrica, funcionarios
publicos etc. Desta forma os grupos teriam mais forca em todos os setores de

atuacdo facilitando o nascimento de uma harmonia entre 0s grupos.

O modelo criado por Desjardins unia as funcdes de poupanca e de crédito
popular com o intuito de, mediante o auxilio matuo, criar nos cooperados o
habito da economia sistemética para o atendimento de necessidades
profissionais, familiares e pessoais, bem como conduzi-los a pratica da
autogestdo democratica e a autoprotecdo contra os abusos do sistema
financeiro da época. (Histéria do Cooperativismo de Crédito no Brasil,
Banco Central do Brasil, 2003, p. 8)
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2 — COOPERATIVISMO: CONCEITOS E FUNDAMENTOS

O cooperativismo se sustenta sobre um conjunto de idéias e nocbes como
mutualidade, unido de esforcos, solidariedade, associacao entre pessoas em funcao
de objetivos comuns, a ndo exploragdo do homem pelo homem, justica social,

democracia e autogestao.

Podemos assim definir, como idéia central de uma organizagdo cooperativa €
definida pelos ideais e convicgbes de seus membros que se empenham em uma

atividade produtiva, econémica e social.

A natureza da cooperacdo e do cooperativismo ja teve varias definicbes, porém se
torna importante para um melhor entendimento sobre o assunto que elas figuem
bem claras, pois € por meio delas que se orientara qualquer atividade relacionada ao

cooperativismo.
O que é Cooperacao?

Ato de cooperar, forma de ajudar as pessoas a atingir um objetivo em comum, o que
€ um principio ndo tao defendido. Os direitos e deveres sdo iguais para todos e o
resultado alcancado é repartido entre todos os integrantes de acordo com sua
participacdo. A cooperacao parte de dentro da pessoa que ndo olha sé para si
mesma, mas também para um todo entendendo que ela sozinha ndo € totalmente
feliz, completa, entendendo que o prazer da cooperacao € valido e importante para a

sua prépria alegria em viver.
O que é cooperativismo?

Sistema onde se considera estar a solugcéo do problema social na generalizacéo e
desenvolvimento da cooperacdo, um movimento internacional que busca construir
uma sociedade justa, livre e fraterna, em bases democraticas visando atender as
necessidades de seus cooperados. Assim para alguns, o cooperativismo vai além de

um sistema, mas se torna uma filosofia de vida.

O que é uma Cooperativa?
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A Alianga Cooperativista Internacional — ACI define cooperativa como “uma
associacdo autbnoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para
satisfazer aspiracdes e necessidades econOGmicas, sociais e culturais
comuns, por meio de um empreendimento de propriedade coletiva e
democraticamente gerido”. Este modelo cooperativo tem sido usado para
viabilizar negécios em varios campos de atuacdo, de modo a propiciar
melhor entendimento da formacéo, estrutura, composicdo e participacdo
nos diversos setores econdmicos. (Revista Sebrae, Cooperativa de Crédito,
2009, p. 8-9)

O que é Cooperador?

Aquele que coopera, colabora, também pode ser denominado associado ou
membro, é o trabalhador urbano ou rural, profissional de qualquer atividade sécio-
econbmica que participa de uma cooperativa, assumindo também suas

responsabilidades inerentes.

Assim nesta definicdo fraternal em que o cooperativismo se insere, 0s valores da
ajuda mutua e responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade,
mostram que ainda nestes dias em que vivemos buscamos encontrar este equilibrio
gue o cooperativismo vem buscando trazes a sociedade, que hoje ainda é
engessada a necessidades de capital deixando por inUmeras vezes o bem estar

social.

3 — O COOPERATIVISMO DE CREDITO NO BRASIL

Desde seu descobrimento podem-se notar os principios cooperativistas nas tribos
gue aqui habitavam, a preocupacéo destas estava ligada ao bem estar dos membros
da tribo e ndo naquilo que eles produziram durante o ano, logo a visao de valores é

voltada a igualdade no modo de vida de todos os membros da tribo.
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Mas o surgimento das primeiras cooperativas no Brasil sdo datadas de 1847,
segundo Isabella Tamires Parra Miranda (et al, 2005, p. 12)

Porém, o cooperativismo surgiu oficialmente em 1847 no Brasil por
intermédio do médico Francés Jean Maurice Faivre. Este fundou a col6nia
Santa Tereza Cristina no Sertdo do Parana, que durou por pouco tempo,
mas foi muito importante para o florescimento do ideal cooperativista no
Brasil.

O médico francés fundou na realidade uma colénia que usava 0s principios
cooperativistas como modelo de organizagdo. Mas a primeira cooperativa do Brasil
foi fundada em 1891 na cidade de Limeira, em Sao Paulo e em 1895 no estado de

Pernambuco, a Cooperativa de consumo de Caramagibe.

O cooperativismo de crédito veio alguns anos mais tarde por intermédio do Padre
Jesuita Teodoro Amstadt que usava a doutrina cooperativista em seu trabalho
missionario no Rio Grande do Sul, e em 1902 no municipio de Nova Petropolis (RS)

inicia-se no Brasil o cooperativismo de crédito baseado no modelo agricola Alemao.

Uma estrutura que desde o descobrimento do Brasil tem reflexos de seu
pensamento ndo pode ficar esquecida nossa micro-regido cresceu muito da década
de 60 até os dias de hoje quando a visdo cooperativista foi implantada nesta cidade
de Assis nota-se com a criacdo da CREDICANA (Cooperativa de Crédito Rural dos
Produtores Agricolas e Pecuarios da Média Sorocabana) voltaram-se entéo os olhos

para esta regido do Estado de S&o Paulo que se organizou e evoluiu.

Junto com esta evolucdo a qualidade de vida melhorou vendo que uma terra
produtiva bem utilizada rendeu os olhos dos poderes executivo e legislativo
enviando recursos que possibilitassem o crescimento resultando em crescimento
populacional com qualidade, faculdades e condi¢bes para usufruir desta, ndo se
pode deixar de lado sua importancia no momento em que esta necessita de uma

renovacao.

Os organismos criados pelo Banco Central, conhecidos como Bancos Cooperativos
refletem na importancia das cooperativas entre estes podemos ressaltar o
BANSICREDI e o BANCOOB (Banco Cooperativo do Brasil S/A), estes bancos

trouxeram mais autonomia operacional as cooperativas de crédito eliminando a
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necessidade de estabelecimento de convénios com as instituicdes privadas, desta

maneira 0s servi¢os prestados pelas cooperativas se tornardo mais eficientes.

De uma maneira geral existe uma necessidade latente no sentido de que é
fundamental por parte do governo federal um estudo voltado necessidades
enfrentadas pelos cooperados e pelas cooperativas, analisando a realidade
enfrentada hoje pelos cooperados e cooperativas de crédito rural, € verdade que o
Banco Central tem liberado linhas de crédito rural para as cooperativas oferecerem
aos cooperados, mas a dificuldade estd em como 0s cooperados conseguem usar

estas linhas de crédito.

Um estudo do governo facilitaria a vida dos cooperados e das cooperativas, pois
possibilitaria a criacdo de sistemas menos burocraticos, porém mais eficazes que
colaborariam muito mais expressivamente na economia nacional ja que a agricultura
no Brasil € um dos carros chefes da economia nacional. Pois, sdo poucas as

pesquisas sobre a dinamica das cooperativas no Brasil.

Um exemplo de superacdo das cooperativas € notado quando a partir da década de
60 até meados da década de 80 o cooperativismo de crédito fica esquecido pela
Ditadura Militar, entretanto renasce com novo dinamismo nos anos 80 neste periodo
as cooperativas de crédito rural passam por um programa de reestruturacdo
desenvolvido no Rio Grande do Sul, onde o principal objetivo era agrupar a classe
de produtores rurais em torno de um organismo de crédito sistematizado e agregado
a uma central, este sistema dava condi¢cdes de operacionalidade administrativa e
financeira as entidades de crédito rural através da centralizacdo de recursos e
programas educativos de treinamento, desta maneira nasce a SICREDI (Sistema

Integrado de Crédito Cooperativo Rural).

Este movimento gerou no Brasil uma nova forma do pensar cooperativista onde o
apoio do governo federal e a vontade de crescer por parte dos cooperados e das
cooperativas culminaram em estruturas favoraveis ao crescimento de ambas as

partes.

Muito semelhante o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob) é
composto de cooperativas singulares e centrais de crédito e a Confederacao

Nacional de Cooperativas de Crédito do Sicoob - Sicoob Confederagdo, como
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entidades cooperativas que visam a solidez e a fortificacdo dos processos
operacionais e de controles.

O Banco Cooperativo do Brasil S/A (Bancoob) e o Fundo Garantidor do Sicoob
(FGS), entidades ndo-cooperativas, exercem funcdes importantes e complementares
no que tange a operacionalizacdo dos processos e a qualidade dos servicos
financeiros necessarios as atividades do cooperado.

As atividades realizadas, de modo complementar, pelas cooperativas singulares e
centrais, pela confederacdo, pelo Bancoob e pelo FGS, entidades juridicas
autdbnomas, visam principalmente atender as necessidades financeiras e a protecao

do patrimbnio do cooperado, verdadeiro dono e cliente do sistema Sicoob.

4 — PANORAMA: CRESCIMENTO DO COOPERATIVISMO NACIONAL

Analisando o crescimento a evolucdo e o reconhecimento de sua importancia no
setor agricola na economia nacional, as cooperativas de crédito tém demonstrado
crescimento ao longo dos anos, onde apés a década de 1960 nota-se um
crescimento expressivo, ap0s a promulga da Lei 5.764/71, mesmo sob restricbes
normativas, neste periodo eram permitidas somente constituicdo de cooperativas
urbanas ligadas a empresas publicas ou privadas que trouxe o foco de crescimento

para as cooperativas rurais, vendo a evolugcéao no gréafico abaixo:
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Quantidade de cooperativas
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Figura 1: Evolucdo da Quantidade de Cooperativas até 31/12/2011
Fonte: http://www.cooperativismodecredito.com.br/CooperativismoBrasil.php

Para entendermos, notamos que no inicio da caminhada cooperativista de crédito no
Brasil em 1902 no sul do pais, se teve grandes impactos na sociedade onde a
mesma foi inserida, muito desses impactos se relacionam aos principios
cooperativistas redefinidos pela ACI (Associacdo Cooperativa Internacional) em seu

XXXI congresso em 1995 aos quais podemos destacatr:

1 — Principio da Adeséo Livre e Voluntaria;

2 — Principio da Gestdo Democratica pelos Cooperados;

3 — Principio da Participacdo Econdémica dos Cooperados;
4 — Principio da Autonomia e Independéncia;

5 — Principio da Educacao, Formacao e Informagao;

6 — Principio da Intercooperacao;

7 — Principio do Interesse pela comunidade.

Estes principios formam uma sociedade organizada, ética e produtiva, tornando-se
um sistema solido, notado em sua histéria onde na década 1960 mesmo passando

por momentos dificeis e apesar de algumas baixas, se permanece com 0S pés no
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chdo onde ap6s 1980 nota-se o cooperativismo de crédito como forma de solucéo

na cooperacao da organizacdo dos produtores rurais.

Vendo a importancia de tais principios que mantiveram o cooperativismo com oS pés

no chdo, mesmo nos momentos mais dificeis podemos citar:

Com as alteracdes da politica financeira, em 1960, tiveram dificuldades de
se adaptar a uma nova estrutura de cooperativas de crédito rural —
constituidas exclusivamente por agricultores e operando somente com eles.
Essas novas regras levaram ao fechamento da central, um sério golpe no
movimento. Com isso, no inicio da década de 80, sé restavam 15
cooperativas do tipo Raiffeisen. (Alzira de Souza, 1992, p. 46)

Houve uma verdadeira operacdo “pente fino”, em um ano de trabalho
incessante, mais de 2000 cooperativas de crédito e bancos cooperados,
tiveram seus registros e autorizagbes de funcionamento cassados e
consequentemente as suas atividades.(Thendrio Filho, 2002, p. 130)

Neste momento nota-se um grande descaso e varias ac¢oes restritivas por parte das
autoridades econdmicas “Isso ocorreu por dois fatores: primeiro, a comprovada e
reconhecida honestidade de propésito de seus administradores, em segundo lugar,

a assisténcia técnica e educativa”. (Thendrio Filho, 2002, p. 132)

Pode-se dizer que a recuperacdo das cooperativas se deu a partir de 1980 quando
teve inicio a um programa de reestruturacdo desenvolvido no Rio Grande do Sul,
tendo como principal objetivo criar um organismo de crédito sistematizado e
agregado a uma central, o que originou a Sicredi, segundo Isabella Tamire Parra
Miranda, ( 2005, p. 14).

Esse sistema procurava dar condicBes de operacionalidade administrativa e
financeira as entidades de crédito rural através da centralizacao de recursos
e programas educativos e de treinamento. Além da forca de vontade dos
integrantes do movimento restaurador, o interesse do governo em reduzir
recursos na area de crédito rural (aumentando assim a importancia das
cooperativas como fonte de financiamento) e as elevadas taxas de juros
praticadas na época também contribuiram para a geragao de um ambiente
favoravel ao ressurgimento do setor de crédito cooperativo rural.

Mas temos visto nos ultimos anos que as cooperativas, apesar de demonstrarem
crescimento, organizagao, gestao eficaz e ética ainda sentem os reflexos da politica

controladora imposta pelo Banco Central, o que de primeiro momento solucionou as
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primeiras necessidades na reestruturacdo do sistema cooperativista de crédito, ja
ndo atende mais nos dias atuais devido as mudancas econdmicas ocorridas nos
altimos anos, levando entdo a uma nova necessidade de atencdo por parte do
Banco Central para que ndo se ocorra o descaso do passado, segundo Bricio dos
Santos Reis (2008)

Somente com a significativa reducédo do crédito rural oficial em meados da
década de 80 e a concomitante reestruturacdo do cooperativismo de crédito
rural, a partir da iniciativa gadcha, novos ares comecaram a soprar sobre o
setor. Vendo suas fontes de recurso drasticamente reduzidas, em razéo
sobretudo de fortes crises no mercado internacional, 0 governo passou a
adotar medidas que incentivaram as cooperativas a reassumir seu papel
bésico de financiamento da atividade agropecuéria.

Dentre essas medidas, a edicdo da Resolu¢do 2193, de 31 de agosto de
1995, destaca-se por permitir e regulamentar a criacdo dos chamados
bancos cooperativos. Esses bancos trouxeram maior autonomia a grande
parte das cooperativas brasileiras a medida que possibilitaram o acesso a
servigos antes executados mediante convénio com outras instituicbes
financeiras, como o Banco do Brasil.

Além disso, as Resolu¢bes 3106, de junho de 2003, e suas substitutas
posteriores, trouxeram avanc¢os no sentido de permitir e aprimorar o
processo de criacdo das chamadas Cooperativas de Crédito de Livre
Admissédo, ou seja, entidades que nao definem - como pressuposto no
modelo Luzzatti - segmento profissional especifico para associacgao.

A principal diferenga entre as novas cooperativas “abertas” e as que
antigamente existiam no pais diz respeito a atual regulacdo. Ela tem
critérios bem mais rigidos do que os observados no passado e que,
portanto, garantem maior seguranga aos seus associados.

Por outro lado, o maior rigor da recente legislagdo implica em obstaculos ao
crescimento e a disseminacéo desse tipo de instituicdo. Esse é o principal
ponto de debate que polariza opinides quanto ao papel do Estado em
relagdo ao cooperativismo de crédito no Brasil.

Em nosso pais pode-se notar que as cooperativas de crédito vém trazendo grandes
frutos para a economia no que diz respeito & organizacdo e unido de seus

cooperados para uma Unica finalidade acordada entre 0s mesmos.

Entretanto ha uma expressao de necessidade de um estudo mais critico do governo
federal para com os produtores agricolas que sdo o0s sustentadores das

cooperativas de crédito rural, em nossa micro-regido do Centro Oeste Paulista. Nota-



24

se a que alguns produtores encontram-se em dificuldade de se manter atendendo as
usinas da regido no sentido em que a cobranca para se obter mais matéria prima &

muito grande, mas quando os produtores vao receber o que eles recebem?

Ha uma inseguranca nesta micro-regido e também em nosso pais que tem causado
grande instabilidade na vida dos produtores levando-os a empréstimos de alto risco

sem ter a certeza do retorno deste investimento.

A grande questdo € que para a sorte dos produtores existem as cooperativas de
crédito rural que dao este suporte para eles, suprindo as necessidades para que
estes possam sobreviver, entretanto até quando as cooperativas de crédito rural vao

suportar o grande volume solicitado pelos agricultores?

Nos ultimos 5 anos, as cooperativas de crédito rural tem sentido dificuldades
notadas na reducdo de seu quadro de funcionarios pela falta de procura por parte
dos cooperados, que também nao entendem profundamente o proposito do
cooperativismo, uns por falta de conhecimento, que se encontraram em situacoes
em gue nem a cooperativa de crédito rural poderia ajuda-lo, logo a um crescimento
de poucos agricultores que suportaram as crises, mas por outro lado 0os pequenos
agricultores ndo conseguem se levantar pois 0 que eles conseguem € um SOCOrro
momentaneo que nao elimina a situacado sufocante de instabilidade como se nao

houvesse chéao.

Se uma posicao nao for tomada de acordo com as necessidades atuais do sistema
cooperativista rural de nosso pais, em um futuro préximo podemos sentir um grande
reflexo negativo de uma ndo atencdo ao cooperativismo de crédito rural que ao
longo dos anos tem auxiliado o governo federal no sentido de organizacdo dos

agricultores para o crescimento do pais.

A Sicredi

7

O sistema cooperativista é uma das alternativas e formas mais avancadas de

organizacdo da sociedade, sua forga ndo esta concentrada nos resultados positivos,
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mas sim na unido dos cooperados com um propdsito de crescimento conjunto, onde

toda comunidade cooperativista se coloca em igualdade.

Importante no cooperativismo nacional a Sicredi, Sistema Integrado de Crédito Rural
€ um exemplo de superacdo e sucesso em nNOSsO pais, trazendo renda aos

cooperados e espalhando pelo pais os principios cooperativistas.

As cooperativas de crédito integrantes do Sicredi sdo organizadas em
sistema, o que lhes assegura uma marca corporativa forte e ganhos de
escala em todos os niveis, que determinam crescimento sustentado e a sua
perpetuacao.

Para atender as necessidades dos associados, as cooperativas de crédito
do Sicredi contam com empresas corporativas que atuam com a funcdo
principal de oferecer apoio técnico e maior especializagdo ao negdécio. Sao
empresas que garantem produtos e servicos com especialidade, qualidade
e ganhos de escala as cooperativas de crédito.

Com a visdo de "ser reconhecido pela sociedade como instituicdo financeira
cooperativa, com exceléncia operacional e de gestdo, voltada para o
desenvolvimento econémico e social", as cooperativas de crédito do Sicredi
atuam na captacdo, administracdo e empréstimo de recursos financeiros e
prestacdo de servicos, agregando renda aos seus associados. (Conheca o
Sicredi/Estrutura do Sicredi. Cooperativas de Crédito Sicredi. Disponivel em:

http://www.sicredi.com.br/. Acesso em 24 de maio de 2011.)

A Sicredi Sistema Integrado de Crédito Rural coopera com a evolucdo das
cooperativas em nosso pais, proporcionando integracdo, controle e credibilidade aos
seus cooperados, vendo que hoje as cooperativas estdo bem consolidadas gracas

ao Sicredi.

Nascendo em 28 de dezembro de 1902, no municipio de Nova Petropoles — Rio
Grande do Sul, a atual Sicredi em 1925 fundou a Primeira Central de Caixas Rurais
com nome de Unido Popular do Rio Grande do Sul, reunindo 66 cooperativas em
1964, tornando-se a Cooperativa de Crédito Sul Rio-Grandense, atual Sicredi

Metrépolis Rio Grande do Sul no ano seguinte.

Segundo a Diretoria de Agronegécios do Banco do Brasil, no ambito rural, o
cooperativismo foi, sem duvidas, um dos pilares do desenvolvimento do
agronegocio, principalmente nos anos 1960 e 1970, com seu pioneirismo na
organizacdo das cadeias produtivas, difusdo de tecnologia e viabilizagdo de
infraestrutura. Recentemente, com a expansdo dos demais setores
econdmicos, 0 cooperativismo encontrou um campo fértil para se inserir no
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meio urbano, apresentando-se como uma importante forma de estruturacéo
dos mais diversos ramos de atividades. (Silva, 2007, p. 205)

Ainda em 1964, ocorre a reformulacdo do Sistema Financeiro Nacional (Lei n°
4.595/64), que ImpOs severas restricdes normativas ao funcionamento das
cooperativas de crédito, que acarretou um enfraquecimento do sistema
cooperativista nacional, pois com esta reforma bancaria, as restricbes normativas e a
perda de sua representatividade diante dos bancos comerciais, deixaram de existir
50 cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul entre 1970 e 1980.

Mas o espirito cooperativista faz renascer a esperanca através da unido de nove
cooperativas de crédito do sistema Raiffeisen no Rio Grande do Sul resultando na
Cooperativa Central de Crédito do Rio Grande do Sul — Cocecrer/RS fundada em 27
de outubro de 1980. E no segundo semestre de 1981 inicia-se a colheita dos
primeiros frutos desta unido, com a constituicdo de cooperativas de crédito rural do
Parand, as primeiras no estado, suas operacfes sdo realizadas pela Cooperativa de

Crédito Agropecuéria do Oeste Ltda, atual Sicredi Oeste Parana.

Com este novo ar de crescimento em janeiro de 1985, existiam 10 cooperativas de
crédito singulares em atividade no Parana, e a unido destas resultam na constituicdo
da Cooperativa Central de Crédito Rural do Parana - Cocecrer/PR, atual Central
Sicredi Parani. O resultado desta vem no ano de 1987, quando mais sete
cooperativas de crédito e cinco cooperativas agropecuarias de 2° grau filiam-se a
Concecrer/PR, enxergando que nhaquele momento a unido de filosofia e ideais
cooperativistas resultariam em um novo momento na histéria do cooperativismo de
crédito. E de fato um sistema que mesmo sofrendo como sofreu vive para organizar

um lado de uma sociedade que movimenta nosso pais.

Com a criacdo de mais 05 cooperativas de crédito em Mato Grosso: Credijul
(Sicredi Vale do Cerrado); Credinova; Credioeste (Sicredi Sudoeste);
Credinoroeste (Sicredi Noroeste) e, Credicanarana (Sicredi Alto Xingu), foi
constituida a Cooperativa Central de Crédito Rural de Mato Grosso -
Cocecrer/MT, atual Central Sicredi MT, em 5 de setembro de 1989.

Em julho foram criadas 10 cooperativas de crédito em Mato Grosso do Sul,
sendo elas nos municipios de: Dourados (Credidourada), Maracaju
(Credimara), Ponta Pord (Credipan), Navirai (Credinav), Rio Brilhante
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(Credirio), Caarap6 (Credirural), Itapora (Credita), Sidrolandia (Credilandia),
Fatima do Sul (Credivale) e Bonito (Credibon).

No dia 10 de novembro do mesmo ano foi criada a Cooperativa Central de
Crédito Rural do Mato Grosso do Sul - Cocecrer/MS, atual Central Sicredi
Brasil Central. (Conheca o Sicredi/Estrutura do Sicredi. Cooperativas de
Crédito Sicredi. Disponivel em: http://www.sicredi.com.br/. Acesso em 24 de
maio de 2011.)

A marca Sicredi vem a ser adotada em 10 de julho de 1992, por decisao de todas as
cooperativas e suas filiais, a Cocecrer/RS passa a adotar a marca Sicredi, unificando
a identidade de todas as cooperativas do Sistema, mostrando sua forca e

importancia, em representacao ao Sistema de Crédito Cooperativo.

Uma grande demonstracdo de seu crescimento e reconhecimento vem em 16 de
outubro de 1995, com a constituicdo do Banco Cooperativo Sicredi S.A, o primeiro
banco cooperativo privado brasileiro, autorizado pelo Conselho Monetario Nacional
(Resolucéo n° 2.193/95), de fato uma conquista que levou quase um século para ser
conquistada e reconhecida. Iniciando suas operagcbes em 03 de junho de 1996 as
cooperativas do Parana e do Rio Grande do Sul resolvem se unir para fortalecer o
Banco Cooperativo Sicredi, para se tornar um banco interestadual em 13 de
dezembro do mesmo ano. Com o sistema ainda mais valorizado no ano de 1999 o
Banco Cooperativo Sicredi € autorizado a realizar operagdes de crédito rural com
encargos equalizados pelo Tesouro Nacional.

Constituidas a Confederacdo Sicredi (objetivo de prestar servicos ao
Sistema e entidades conveniadas) e a Corretora de Seguros Sicredi Ltda.
Em 30 de novembro, o Conselho Monetéario Nacional aprova a resolugdo n°
2788/00, facultando aos bancos cooperativos a transformarem-se em
bancos multiplos.

O Banco Cooperativo Sicredi concretiza sua participacdo na BC CARD -
Administradora de Cartdes dos Bancos Cooperativos Ltda.

A Cooperativa Central de Economia e Crédito Matuo dos Médicos da
Alianca Cooperativista do Estado de S&o Paulo - ALCRED Central-SP (atual
Central Sicredi SP) e suas filiadas passam a integrar o Sicredi. Assim, inicia
a operacgdo do Sicredi em S&o Paulo.

Em 28 de dezembro, o cooperativismo de crédito comemora o centenario da
cooperativa de crédito de Nova Petrépolis e é inaugurado o monumento "A
Forca do Cooperativismo”, em Nova Petropolis/RS.
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A Sicredi Participacdes S.A, foi constituida em 10 de outubro 2008 para
propiciar a participagdo direta e formal das cooperativas de crédito na
gestdo corporativa €, a0 mesmo tempo, para dar aos associados, a
sociedade, aos érgaos de regulacdo, aos grandes fundos de investimento e
as demais instituicdes financeiras que operam em nivel nacional e
internacional maior transparéncia na estrutura de governanca do Sicredi.

O Sicredi firmou uma parceria com o Rabo Financial Institutions
Development - RD, braco de desenvolvimento do grupo holandés
RABOBANK, sistema de crédito cooperativo Holandés presente em 40
paises. Mediante participagdo minoritaria no Banco Cooperativo Sicredi, o
sistema holandés passa a transferir sua expertise de 160 anos de
organizagdo e, ao mesmo tempo, através do Sicredi, investir nas atividades
econdmicas do quadro associativo das cooperativas de crédito que o
integram. (Conhecga o Sicredi/Estrutura do Sicredi. Cooperativas de Crédito
Sicredi. Disponivel em: http://www.sicredi.com.br/. Acesso em 24 de maio
de 2011.)

N&o foi bricando que a Sicredi é esta forca hoje em nosso pais, foi com muito
trabalho, valorizando o relacionamento, oferecendo solugbes financeiras,
preservando a natureza cooperativista do negécio que ela é uma das maiores

estruturas cooperativistas de nosso Brasil.

A Cocamar

Seguindo o exemplo da Sicredi a Cocamar Cooperativa Agroindustrial de Maringa
nasceu em 27 de marco de 1963 da unido de 46 cafeicultores, com a finalidade de
organizar o setor produtivo, na época era chamada de Cooperativa de Cafeicultores
de Maring& Ltda. Embora fundada por cafeicultores, a Cocamar ficou poucos anos
lidando exclusivamente com essa atividade, por ndo garantir sustentagcdo a
cooperativa. No comeco dos anos 60, a cafeicultura vinha passando por um periodo
de decadéncia e precos baixos, 0 que deixou a entidade em situacdo dificil,

endividada e a beira da insolvéncia.

O café ficava nas méaos de intermediarios, que aviltavam o0s pre¢os para 0S
cooperados. O primeiro enderec¢o foi também uma conquista, uma maquina de café
cedida por dois anos, com todas as instalacdes, pelo cooperado nimero 2, Joaquim

Romero Fuentes.
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Mas em 1965 a cooperativa entrava em dificuldades, como visto neste periodo
muitas cooperativas fecharam suas portas, a Cocamar sé nao fechou as portas
porque a diretoria, indicada para liquida-la, resolveu também receber e beneficiar
algodao, comprando uma maquina usada que comecou a funcionar em 1967, o
ponta pé inicial para o crescimento. O resultado foi surpreendente e a Cocamar
conseguiu se recuperar, em 1969 j4 contava com a sua segunda maquina de
algodao, e olhando para o futuro enxergou que a abertura para demais seguimentos

da agricultura dariam frutos positivos.

Construiu um armazém graneleiro, o primeiro no Parana em 1971, tornando-se mais
sélida, crescendo com credibilidade, armazenando milho e trigo, entretanto a
estrutura serviu mesmo para a chegada da soja que tomava o lugar do café.
Resultando em outros armazéns graneleiros pela regido em 1973, assim a
cooperativa se fortalecia e se organizava cada vez mais para ter sustentabilidade

administrativa em anos dificeis para o sistema cooperativista.

Devido as imposi¢cdes do governo e as crise da cafeicultura, os cafeicultores
encontravam-se desestimulados e buscavam cada vez mais optar pelas lavouras
mecanizadas de grdos. Uma forte geada conhecida como geada negra foi o golpe
de misericérdia para os cafeicultores em 1975, logo a Cocamar concentrou-se no
recebimento de soja. No entanto a cooperativa estava recebendo matéria-prima e a
vendendo para ser industrializada, ficando com a parte pequena do bolo, logo néo
se contentando somente com esta pequena parte comecou a vislumbrar uma parte

maior do bolo, tendo uma visao para industrializar e vender estes produtos

Sendo pioneira ao colocar a primeira unidade industrial de extracéo de 6leo e farelo
de soja a Cocamar com visdo e ousadia por parte de sua diretoria viu nascer uma
nova fase em sua histéria, contando com mais de 25 mil cooperados e entrepostos
em muitos municipios da regido no Parana, mostrando o grande crescimento
incorporou outras industrias ao parque como: desodorizacédo e refino, unidade de
envasamento de Oleos vegetais e fiagdo de algoddo entre 1980 a 1982.
Diversificando os negdcios a Cocamar chegou também a supermercados com 6leo
de soja e, no segmento téxtil, com fios de algoddo de excelente qualidade,

proporcionando assim grandes horizontes para seus cooperados.
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O objetivo de diversificar os negdcios acabou fazendo da Cocamar uma
referéncia pela industrializagdo das matérias-primas. Que nédo parou por ai.
Em 1984, foi a primeira cooperativa em todo o mundo a investir no
segmento de seda, apoiando um grande numero de pequenos produtores.
Mas um dos periodos mais marcantes dessa década foi a iniciativa da
Cocamar de investir em um grande projeto de citricultura, com o fim de
trazer uma nova e proficua atividade para o empobrecido Noroeste
paranaense, desafiando a todos que nado acreditavam nessa possibilidade.
O plantio de pomares, que contou com o apoio do governo estadual — na
época o secretario da Agricultura, Osmar Dias — comegou em 1986 e ficou
definido que a industria seria instalada na regido polarizada por Paranavai.
A situacdo econdmica do Pais, no entanto, exigiu que a Cocamar, a partir
de 1990, realizasse um grande processo de reestruturacdo administrativa, a
fim de cortar custos, enxugar as areas e profissionalizar-se, valorizando
cada vez mais a qualidade de participacdo dos agricultores. Em 1992, é
dado énfase a tecnologia de adensamento da cafeicultura, que resgatou
essa cultura, sendo que a cooperativa foi também, nesse mesmo ano, a
primeira a introduzir o cultivo e a industrializagdo de canola no Brasil. (A
Cocamar. Historia da Cocamar. A Fundacdo da Cocamar. Disponivel em:
http://cocamar.com.br/Portal/a_cocamar/historia.html. Acesso em 24 de
maio de 2011.)

Mas todo processo de transformacdo tem suas dificuldades e com certeza, entre
1993 a 2003 foi o periodo mais delicado da historia da Cocamar, pois ja no inicio dos
anos noventa, a cooperativa enfrentava dificuldades financeiras, como reflexo da
desorganizacdo econdmica do Pais nos anos anteriores que se esqueceram dos
reflexos de seus atos, época em varios bancos e empresas de grande porte

quebraram.

Foram feitos esforcos direcionados para estabelecer prioridades como a opcéo pelo
varejo e a alianca estratégica com outras cooperativas e empresas, buscando assim
0 espirito cooperativista que mostra sua forca, eliminando ociosidades no parque
industrial. Se inserindo no setor de alcool e dando continuidade a alguns projetos
gue vinham de anos anteriores, jA que era uma cooperativa fortalecida com
centenas de cooperados contando com sua responsabilidade, inaugurou um novo
complexo industrial de seda em 1992, de citricultura, culminando em 1994 com a

construcdo da fabrica de suco concentrado e congelado de laranja em Paranavai.

Houve éxito na reestruturagdo da divida com um pool de bancos credores e, em
2003, o presidente Lula, acompanhado de quatro ministros, inaugurou um novo

conjunto de industrias de bebidas a base de soja, néctares de frutas,
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maionese, catchup e mostarda, dando inicio a uma nova fase na historia da

cooperativa 0 que trouxe ainda mais esperanga aos cooperados Cocamar.

Em 1970 existiam no Pais 377 cooperativas de crédito. Em 2003, elas
somavam 1.450. Nos dois anos seguintes, foi registrada uma ligeira queda,
provocada néo pela retracdo do segmento, mas por um movimento natural
de fusdo. Em 2005, 1.430 cooperativas de crédito estavam em pleno
funcionamento. Enquanto isso, o numero de postos de atendimento,
distribuidos entre os diversos sistemas cooperativos, subiu de 1.477, em
2000, para 2.176, em agosto de 2005. J4 o numero de cooperados
apresentou, no ano passado, crescimento de 43,3% em relacdo a dezembro
de 2002.

Segundo o BC, enquanto o numero de associados das cooperativas de
crédito cresceu em média 14,4% ao ano, 0 numero de correntistas (conta
corrente e poupanca) do sistema financeiro tradicional evoluiu, no mesmo
periodo, 5,9%. Um indicador de que ha crescente e firme tendéncia de
consolidacdo do cooperativismo de crédito no Sistema Financeiro Nacional.
(Revista Sebrae, Cooperativismo de Crédito, 2006, p. 10)

Tornando-se muito forte na industrializacdo, a Cocamar se firmou como a grande
organizacdo econdmica do Noroeste paranaense chegando a um patamar talvez
nao imaginado no passado, depois de tantas dificuldades, tendo investido de forma
pioneira em um projeto de amplo alcance econémico e social: integrando agricultura
e pecuaria, abrindo fronteiras para o moderno cultivo de grdos em lugar de

pastagens degradadas, deixando seus cooperados realizados com as conquistas.

Ao mesmo tempo, viu a sua iniciativa de trazer o cultivo de laranja para a
regido ser coroada de sucesso, ante a forte expansdo dos pomares e a
agregacédo de renda aos produtores e municipios. Firmou-se ainda mais no
segmento de varejo, com um extenso leque de produtos, construindo uma
marca (Purity) de dimensdo nacional, além de instalar uma série de
pequenas outras inddstrias para aproveitar nichos de mercado. A
cooperativa tem trabalhado na capacitacdo dos cooperados, de modo a
apoia-los a ampliar seus niveis de produtividade, sem falar do faturamento
recorde de R$ 1,4 bilhdo obtido em 2008, e do fato de ser considerada uma
das cooperativas mais modernas e bem administradas do Brasil, além de
modelo em responsabilidade social e ambiental. (A Cocamar. Histéria da
Cocamar. A Fundacao da Cocamar. Disponivel em:
http://cocamar.com.br/Portal/a_cocamar/historia.html. Acesso em 24 de
maio de 2011)
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Devido a tamanho crescimento € importante ressaltar que a cooperativa jamais se
esqueceu de seus principios de atender primeiramente o cooperado, assegurando a
perpetuacdo da cooperativa de forma sustentavel, visando o crescimento com
rentabilidade e valores de rentabilidade, qualidade, confiabilidade, ética,
transparéncia, equidade, responsabilidade socioambiental e pessoas. Enxergando
que a boa administracdo cooperativista a transformou no que é hoje.

Credicana

A sigla significa Cooperativa de Crédito Rural dos Produtores Agricolas e Pecuarios
da Média Sorocabana. Fundada em 10 de Julho de 1969, a Credicana € uma
instituicdo financeira, sem fins lucrativos, regulamentada pelo Banco Central do

Brasil, localizada na Avenida Rui Barbosa, n°® 1585, Jardim Paulista, Assis-SP.

Sua histéria € ligada a ASSOCANA - Associacdo Rural dos Fornecedores e
Plantadores de Cana da Média Sorocabana foi fundada em 22 de abril de 1977, a
fim de organizar e representar a classe dos plantadores de cana da regido e prestar
assisténcia social aos trabalhadores rurais canavieiros e seus dependentes. O
primeiro atendimento a um trabalhador rural se deu no dia 19 de dezembro de 1979.
Para atendimento aos seus beneficiarios a ASSOCANA mantém cinco ambulatérios
médicos: na sede social em Assis/SP, na cidade de Maracai/SP, na cidade de
Tarumd/SP, na cidade de Candido Mota/SP e em Paraguacu Paulista/SP. Neles,
sdo prestadas assisténcia médica (clinica geral), assisténcia odontologica e
farmacéutica, além de convénios para atendimentos com especialistas -
cardiologistas, neurologistas, otorrinos, vasculares, pediatras, gastroenterologistas e
oftalmologistas.

O Departamento Agricola da ASSOCANA iniciou suas atividades em 1983, com o
advento da implantacédo do Sistema de Pagamento de Cana pelo Teor de Sacarose,
primeiramente voltado ao acompanhamento das analises de cana nos laboratorios
das usinas e destilarias da regido e posteriormente a prestacdo de assisténcia

técnica integral ao produtor de cana-de-aclucar. Desde entdo vem ampliando os
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servigos prestados aos associados, orientando-os do planejamento de plantio até a
colheita da cana.

Nestes anos de historia seus os objetivos da Credicana tem sido proporcionar
assisténcia financeira aos cooperados, desenvolver programas para o uso adequado

do crédito e da poupanca, desenvolver programas de educacao cooperativista.

Estabelecida na cidade de Assis/SP, com area de acdo delimitada pelos seguintes
municipios: Assis, Taruma, Candido Mota, Platina, Echapora, Lutécia, Paraguacu
Paulista, Maracai, Cruzalia, Florinea, Quata, Jodo Ramalho, Palmital, Ibirarema,
Campos Novos Paulista, Ribeirdo do Sul, Salto Grande, Sdo Pedro do Turvo,
Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo, Xavantes, Pedrinhas Paulista e Ipaucu.

A Credicana € uma cooperativa de crédito singular, associada a Associacdo
Nacional das Cooperativas de Crédito — ANCC, a Credicana nao € vinculada a um
sistema de cooperativas como o Sicredi, ela € mais regionalizada ja que seu objetivo
€ atender sua regido de atuacdo ndo necessitando de sistema que se expande por

todo territério nacional, se tornando uma cooperativa independente.

Esta nova administracdo regionalizada se da pelo motivo de experiéncia anterior,
quando ela era vinculada ao Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil —
SICOOB, com o uso do sistema Credicana perdia certo tempo no atendimento ao
cooperado devido a operacionalizacdo do Sicoob, ficava na dependéncia de acdes
do sistema dependendo do mesmo para acfes que com este novo modelo de
administracdo cooperativista ndo existe jA que o acesso a decisdo tornou-se mais
rapida jA que as decisbes sdo tomada pela diretoria da prépria Credicana. Sendo

assim ela contratou o Banco do Brasil para fazer os servicos de compensagao.

Assim como as demais cooperativas de crédito, todos os negécios da Credicana, as
acles e a gestao de seus diretores séo fiscalizados pelo Banco Central do Brasil

(BACEN) e auditadas por duas empresas de auditoria independentes.

Internamente, o Conselho Fiscal, eleito pela Assembléia Geral Ordinaria, examina
toda a escrituracdo e as operacoes realizadas pela cooperativa, 0os seus diretores
devem ter reputagdo financeira ilibada e sé podem tomar posse, quando eleitos,

apos a homologacdo dos nomes pelo Banco Central do Brasil
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Em 42 anos de existéncia, a Credicana sempre distribuiu sobras aos seus
cooperados, tendo um perfil historico de rentabilidade e solidez. Tendo a melhor
rentabilidade nas aplicacBes financeiras, mostra a confian¢ca que seus cooperados
tem na mesma, por ndo visar lucro e, ao contrario das demais instituicdes
financeiras, a Credicana nasce do relacionamento entre os produtores rurais de

nossa regiao, e ndo de interesses particulares.

O cooperado ndo paga pacote de tarifas mensalmente, este custo € zero, assim
como a confeccdo e a renovacdo de cadastro e fornecimento de extrato, o
atendimento diferenciado sem filas, contando com servigo de elaboracéo de projetos

de custeio, gracas a parcerias com a Assocana e outros profissionais da area.

Sua missdo é atender, dentro do agronegoécio, as necessidades financeiras dos
cooperados, de maneira eficiente diferenciada, melhorando sua qualidade de vida,

além de buscar o desenvolvimento da comunidade.

E visdo de ser reconhecida como a melhor cooperativa de crédito da regido, pela
postura ética nos negocios, exceléncia nos servigos prestados aos seus cooperados,
compromisso com o desenvolvimento regional e pelo crescimento com

sustentabilidade.

Segundo sua diretoria 0 ano de 2010 foi um ano de muita atencdo em cada passo
dado pois saiam de um 2009 apreensivo e cheio de incertezas, e desta maneira

buscaram o tempo todo passar um 2010 com muita seguranca.

E foi uma boa escolha, pois a Credicana apresentou seus resultados em sua
Assembléia Geral Ordinaria, mostrando crescimento em seus ativos, em seu
patrimonio liquido, em seu numero de cooperados, e depdsitos a vista e a prazo,
logo também esta mais capitalizada e claro também contabilizou sobras. Ao término
do exercicio a diretoria teve a certeza de ter auxiliado todos 0s cooperados que
necessitarem de crédito e beneficiado todos os aplicadores com a rentabilidade de
100% do Certificado de Depasito Interbancéario — CDI em seus investimentos.

A boa liquidez dos cooperados, as linhas de crédito tiveram reducdo de utilizacéo,
inclusive no crédito agricola, porém se manteve o limite de R$ 8 milhdes pelo Banco
do Brasil para repasses, que devera ser utilizado para o inicio da préxima safra,

dando ainda mais confian¢ca ao cooperado que nao ficard desamparado.
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Figura 4: Numero de Cooperados até 31/12/2010
Fonte: Credicana Relatério de Gestao 2010

DEPOSITOS A VISTA (31/12/2010)

16.000.000 15.012.954

14.000.000

11.893.093
12.000.000

10.328.007

10.000.000

£  8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

0 2008
0 2009
02010

Figura 5: Depdsitos & Vista até 31/12/2010
Fonte: Credicana Relatorio de Gestdo 2010

36



2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000

€ 1.000.000

Depésitos a Prazo (31/12/2010)

1.780.098

1.602.912

0 2008
@ 2009

37

02010

800.000

600.000

400.000 66617

200.000

0

Figura 6: Depositos a Prazo até 31/12/2010

Fonte: Credicana Relatério de Gestdo 2010

Realizamos a reforma estatutaria, para atender as exigéncias do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central (Bacen). Entre as principais
mudancas destacamos a ampliacdo do prazo para a realizagdo das
assembléias ordinarias, que agora vai até abril; a ampliacdo do mandato da
diretoria para quatro anos e do Conselho Fiscal para trés anos; a revisdo da
férmula de calculo para distribuicdo das sobras; e ainda, a expansao do
guadro social para atender as pessoas juridicas controladas pelas pessoas
fisicas com vinculo rural, ou seja, as empresas de cooperados da Credicana
também podem ter uma conta corrente na Cooperativa e participar do
Capital Social, das sobras e muito mais.

O crescimento de mais de 30% dos depodsitos e 0os 34 novos cooperados
admitidos em 2010 indicam a confian¢a na administracdo dos recursos pela
gestdo da Credicana. O patrimbnio foi incrementado com a capitalizacdo
das sobras pela Assembléia Geral Ordinaria de 2010, que determinou a
integralizagdo de 100% dos valores. (Credicana Relatério de Gestédo 2010,
2011, p. 4-5)

Visando crescimento do numero de cooperados e também de um melhor

atendimento, o projeto de expansdo para atender as pessoas juridicas de

cooperados da Credicana € uma inovacao no atendimento aos agricultores de nossa

regido que enxergam novos horizontes e que podem desta maneira se identificar

ainda mais com a Credicana.

A confianca dos cooperados na Credicana € notada na opinido de seus cooperados

que demonstram total confianca na cooperativa que ha 42 anos tem trabalhado para
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dar mais condic¢des de trabalho aos cooperados e representa-los diante dos setores
que tratam dos seus interesses como a causa da reforma do Cddigo Florestal.

“Eu acredito muito na Credicana, porque tem uma administracdo
transparente e é isso que o0 cooperado quer. SAo poucos cooperados, mas
de muita qualidade”. (Rubens Hernandez, Manual do Cooperado Credicana,
2011, p. 12)

“E uma instituigdo de muita credibilidade, além do atendimento, que é muito
bom. Nunca perco uma reunido, uma Assembléia da Credicana, porque
gosto da Cooperativa, de participar e de estar no meio do pessoal”’. (Antonio
Trigolo, Manual do Cooperado Credicana, 2011, p. 12)

“Com a Credicana tudo fica mais facil. E uma cooperativa que deu certo e
que oferece tudo aquilo que eu preciso de um banco”. (Maria Elizabeth
Souza Santos, Manual do Cooperado Credicana, 2011, p. 12)

“Na Credicana o atendimento é personalizado, agil, eu nao fico na fila e a
gentileza é muito grande. O atendimento é muito mais humanizado e, junto
com tudo isso, tenho acesso a todos 0s servicos que preciso. Outra
vantagem, na Credicana nao existe greve”. (Walter Rodrigues Martinho,
Manual do Cooperado Credicana, 2011, p. 12)

As questbes de atendimento rapido sem necessidade de enfrentar filas, o
atendimento humanizado que trata de um relacionamento grande entre o0s
funcionéarios e os cooperados sdo grandes diferenciais da Credicana além de sua

competéncia administrativa.

Governo

O governo vem desenvolvendo a politica das Microfinancas que € a prestacao de

servicos financeiros adequados e sustentaveis para populacao.

E dentro deste contexto o Microcrédito se dedica a prestar esses servigcos

exclusivamente a pessoas fisicas e juridicas empreendedoras de pequeno porte.

A Lei n® 11.110, de 25 de abril de 2005, veio consolidar esse conceito, ao
apresentar o Microcrédito Produtivo Orientado (MPO) como o crédito
concedido para o atendimento das necessidades financeiras de pessoas
fisicas e juridicas empreendedoras de atividades produtivas de pequeno
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porte, que utiliza metodologia baseada no relacionamento direto com o0s
empreendedores no local onde é executada a atividade econdmica,
devendo ser considerado, ainda, que:

- 0 atendimento ao tomador final dos recursos deve ser feito por pessoas
treinadas para efetuar o levantamento socioecondmico e prestar orientacédo
educativa sobre o planejamento do negécio, para definicdo das
necessidades de crédito e de gestdo voltadas para o desenvolvimento do
empreendimento;

- 0 contato com o tomador final dos recursos deve ser mantido durante o
periodo do contrato, para acompanhamento e orientacdo, com vistas a seu
melhor aproveitamento e aplicacdo, bem como ao crescimento e a
sustentabilidade da atividade econdmica; e

- 0 valor e as condi¢Bes do crédito devem ser definidos ap0s a avaliagéo da
atividade e da capacidade de endividamento do tomador final dos recursos,
em estreita interlocugdo com este e em consonancia com o previsto na Lei
n°11.110. (Soares; Sobrinho, 2008, p. 24)

O microcrédito rural vem sendo uma das propostas importantes do governo para
com as cooperativas que desta maneira reduzem seu risco de negdcio, podendo

atender de maneira digna o pequeno produtor rural.

O melhor exemplo brasileiro € o programa Crediamigo, do Banco do
Nordeste do Brasil, cujos nimeros foram apresentados no estudo sobre a
oferta de microcrédito. O banco também traz como inovagao o Programa de
Microcrédito Rural, denominado Agroamigo.

Esse programa — idealizado com o objetivo principal de atuar na concesséo
de microcrédito rural produtivo e orientado para agricultores de pequeno
porte, contribuindo assim para reducdo da pobreza rural na Regido
Nordeste, Norte de Minas Gerais e Norte do Espirito Santo — e suas acdes
crediticias foram inicialmente direcionados ao publico-alvo do Programa
Nacional de Agricultura Familiar (Pronaf) enquadrado no Grupo B. (Soares;
Sobrinho, 2008, p. 56)

Nota-se a preocupacao do Governo junto a Banco Central de fortalecer o sistema
cooperativista em nosso pais com as cooperativas de crédito rural que vem fazendo
grande progresso ao longo de sua histéria atendendo aos cooperados, mas que
estava sim desamparada nos ultimos anos, sem op¢do de ampliar seus servicos

prestados ao cooperado.

No tocante & politica de microcrédito, o BCB tem se valido também das
experiéncias de outros paises, principalmente latino-americanos, como
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forma de queimar etapas e diminuir a incidéncia de erros, pela melhor
compreensdo do mercado de servigos financeiros direcionado as
populacdes com baixo IDH, tanto no que diz respeito a oferta e a variedade
de servicos quanto a aspectos socioecondmicos, culturais e conjunturais
referentes a essa parcela da populacdo. Nessa linha, o Banco tem
trabalhado na construcdo do marco regulatério, principalmente no que diz
respeito ao cooperativismo de crédito, ao microcrédito e aos
correspondentes no Pais.

Ao longo do tempo, esses trés segmentos reunidos passaram a ser
identificados pela sociedade como parte importante da indUstria
microfinanceira, composta também por operadoras especializadas
constituidas sob a forma de ONG, Oscip ou Fundo Publico, estadual ou
municipal, conhecido como banco do povo, sobre as quais teceremos
maiores consideracdes mais adiante. Esse conjunto de experiéncias é
entendido como aquele que oferta servigcos financeiros especialmente
adaptados as necessidades das populagbes de baixa renda e constitui
nicho que ndo atrai, de forma natural, a banca tradicional. (Soares;
Sobrinho, 2008, p. 64-65)

Enxergando tal importancia vemos que ainda que de forma pouco agressiva o
Governo junto ao Banco Central vem buscando formas de dar mais atengao as
cooperativas oferecendo novas condi¢des de oferecer crédito aos cooperados, é fato
gue nosso pais depende grandemente da atividade rural e esta necessidade tem

forcado novamente o Governo a enxergar o Cooperativismo de Crédito Rural.
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5 — CONSIDERACOES FINAIS

Dentro deste tema abordado notou-se uma histéria vasta e muito rica, cheia de
barreiras e obsticulos que ndo pararam o objetivo de homens e mulheres que lutam

até hoje pelos ideais cooperativistas em nosso Brasil.

As cooperativas apresentadas, como a Cocamar que é vinculada ao Sicredi, mostra
uma administragéo forte buscando constantemente apresentar a seus cooperados
ndo somente a agricultura como fonte de renda, mostra também uma politica
expansiva que elevou o seu numero de cooperados e junto ao Sicredi tem grande
forca na representacdo politica quando se trata de assuntos ligados ao

cooperativismo ja que o Sicredi une varias cooperativas que o torna muito forte.

E a Credicana, cooperativa de crédito rural independente, onde ela busca atender a
micro-regido do Centro Oeste Paulista, importante destacar que vinculada ao Sicredi
sua tomada decisao junto a assunto dos cooperados passaria a depender do aval do
sistema, como sua Diretoria € quem da a palavra seu atendimento torna-se rapido e
que vem agradando muito seus cooperados que tem encontrado ndao somente
solugBes para suas necessidades, mas também uma casa de amigos. Porém no que
se trata de representatividade politica ela acaba ficando s6, mas fica bem claro que
0S objetivos das cooperativas sdo parcialmente iguais por seguirem 0S mesmos

principios.

Dois estilos de administracdo diferentes que tem 0s mesmos principios
cooperativistas ndo somente enxergando lucro, mas sim o bem da comunidade

cooperativista.

Tantas dificuldades em se colocar como forca em nosso pais, ja que 0os bancos
privados sao muito fortes e tem grande atencdo do governo as cooperativas de
crédito encontraram seu lugar ao sol o Governo Junto ao Banco Central tem
mostrado que néo fechou os olhos para as cooperativas através de inovacdes como
o Microcredito Rural, que traz novos ares as cooperativas, € claro ndo atende as

todas as necessidades, porem mostra iniciativa ainda que acanhada por parte do



42

Governo e do Banco Central, que da novo animo as cooperativas de crédito e
também aos cooperados.

As linhas de financiamento para maquinas e implementos agricolas também sé&o
destacaveis, pois tem feito principalmente em nossa regido, com que os produtores
percam menos em suas plantacdes, e também elevando a qualidade dos produtos

aqui colhidos.

Assim fica a esperanca de que em um futuro préximo as cooperativas serdo ainda
mais fortes, atendendo a novos grupos de trabalhadores e mudando também a
administracdo empresarial que deve enxergar principios cooperativistas como um

novo modelo de gestdo empresarial.
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