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RESUMO: A realizacdo de um planejamento juridico por parte da empresa trata-se de uma
estratégia frente aos problemas juridicos que cerceiam seu patrimdnio, assim como qualquer
planejamento estratégico é necessario definir os objetivos, metas, prazos para a realizacdo, ordem
de importancia para tomada de decisdo. O presente trabalho busca delimitar quais as técnicas que
auxiliam a tomada de decisdo frente aos problemas patrimoniais. O patrimdnio é responsavel pelas
custas de manutencdo do negdcios, pagar funcionarios e muitas vezes esta fracionados em varios
lotes diferentes, a preocupacdo com a funcéo social deste patriménio, com 0 bom desenvolvimento
do negdcio nos termos corretos da lei, leva a producéo do presente trabalho.
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ABSTRACT: The execution of legal planning by the company is a strategy in the face of the legal
problems that surround its assets, just as any strategic planning is necessary to define the objectives,
goals, deadlines for the accomplishment, order of importance for taking of decision-making. The
present work seeks to delimit the techniques that help decision making in the face of patrimonial
problems. The patrimony is responsible for the costs of maintaining the business, paying employees
and often this fractionated in several different lots, the concern with the social function of this
patrimony, with the good development of the business in the correct terms of the law, leads to the
production of the present work .
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0. Introducéo;

O presente trabalho tem o objetivo de conscientizar principalmente empresarios de pequenos
negocios da necessidade de realizar planejamento juridico para assegurar um desenvolvimento
saudavel para que ndo venha através de questdes juridicas ter a perda de seu negocio.

O fator de planejar com o intuito de buscar prevenir que 0 negocio esteja suscetivel a riscos
permite que a empresa possa se fortalecer e ser competitiva. No entanto para que a empresa possa
ser competitiva € necessario que ela consiga controlar os riscos internos do negdécio, e buscar se

prevenir contra os riscos externos.



No decorrer do presente trabalho serd demonstrado técnicas utilizadas para tomadas de
decisdes que sdo tomadas frente ao patrimonio a ser administrado, tendo em mente que o objetivo
deste trabalho é apresentar de forma clara as técnicas aplicaveis por um profissional do direito, no
ambito do tratamento e apresentacédo de solucdo dentro de um ambiente empresarial que esta sujeito
a riscos.

Aponta-se também ramos do direito que afetam o patriménio, no qual podem ser utilizados as
técnicas discutidas no presente trabalho, demonstrando a relevancia do tema para as respectivas
areas.

A importancia do presente tema para 0 meio académico se encontra na demonstracdo de que
existe a possibilidade da utilizagéo de técnicas de gestdo para o planejamento juridico estratégico.

Para o Direito o presente trabalho demonstra-se relevante ao apresentar aos profissionais do
direito a possibilidade da utilizacdo em casos praticos de técnicas que facilitem a tomada de deciséo
em relagéo ao patrimonio.

E preciso ressalta ainda a importancia do presente trabalho para a comunidade em geral, uma
vez o patriménio seja da pessoa ou da pessoa fisica, ambos estdo sempre sujeitos aos riscos, assim,
aquele que melhor se prepara em relacdo riscos passa a ter menor dilapidacdo de patrimonio, isto

quando devido a um bom planejamento juridico este patrimdnio ndo sofre perdas.

1. Distin¢&o de patrimdnio privado e publico.

O direito ao patriménio privado tem sido discutido desde as sociedades menos desenvolvidas,
trata-se de uma necessidade humana o ter e possuir. Deste modo ao longo dos séculos, o conceito de
propriedade passou por diversas evolucdes, devido ao desenvolvimento dos povos e o convivio em
sociedade.

Tal direito distingue-se do publico, podendo se afirmar que direito pablico é tudo aquilo que
ndo € privado, em contrapartida, privado é tudo aquilo que ndo é publico. O termo empregado para
dividir as modalidades, surge no Império Romano e com o passar dos séculos foi se delimitando,
também pode-se dizer que o Império Romano é bergo do direito da civiliza¢do ocidental.

Os termos publico e privado surgem no Império Romano e se referem, respectivamente, ao
Direito Publico e ao Direito Privado que sdo as pedras fundamentais do Direito Romano,

que é, por sua vez, a pedra fundamental de todo o Direito da civilizacdo ocidental. (CRUZ,
2009)

No entanto o conceito do que é publico e privado nasce na Grécia como afirma Cruz(2009).



Porém, a conceituagdo do que seja publico remonta a civilizacdo grega. Na pdlis grega o
espaco publico é a esfera de acdo do cidaddo, é o espaco onde se compete por
reconhecimento, precedéncia e aclamacio de idéias. E nesse ambiente, com condicdes de
homogeneidade moral e politica e de auséncia de anonimato, que existe a perseguicdo da
exceléncia entre os iguais. Por oposicdo, o espaco privado é onde se dao as relacdes entre
0s que ndo sdo cidaddos, os comerciantes, as mulheres, 0s escravos. Pode-se perceber que
na sua origem o termo publico remete a esfera da coletividade e ao exercicio do poder, a
sociedade dos iguais. Em contrapartida, o privado se relaciona com as esferas particulares,
a sociedade dos desiguais. (CRUZ, 2009)

Tal direito teve seu conceito dividido, estabelecendo os chamados direitos coletivos, e 0
Estado é aquele que controla o que é de comum a todos, e o privado, contempla aquele que possui
algo é responsavel por ele.

Com o advento das revolucdes histdricas nas relacdes juridicas, conhecidos como direitos
fundamentais de primeira, segunda, terceira, quarta dimensédo ja consolidados, acabam por ilustrar
que a sociedade vive em permanente movimento, portanto 0 contexto social vivido por cada

geracdo promove mudancas.

Com o surgimento dos Estados nacionais modernos no final do século XV, essas relac6es
sofrem significativas transformacfes. O exercicio do poder pelo chefe de Estado se d&
através da imposi¢do de normas (leis) que definem o comportamento do sudito ou do
cidaddo. Estabelecem-se, entdo, relagdes coercitivas entre o rei e o sudito, ou entre o
ministro e o cidaddo. Como conseqiiéncia, 0 espago publico deixa de ser a arena onde se
dao as relacBes entre iguais, como na polis grega, e passa a ser 0 espago onde ocorrem as
relacBes entre desiguais. O espaco onde o governo "imp&e" regulacGes aos governados.
Concorrentemente a consolidacdo do Estado, ocorre o surgimento do Mercado. Se o que
regula as relacdes entre o Estado e a sociedade séo as leis, o que regula as relacfes entre 0s
participantes do mercado é o contrato. Segundo Bobbio, esta é "a forma tipica com que
individuos singulares regulam suas relagbes no estado da natureza, isto €, no estado onde
ndo existe ainda o poder publico". Ou seja, onde ndo se faz sentir a agdo do Estado. Nesse
sentido, a esfera onde se ddo as relagBes entre iguais, pois um contrato s existe com a
anuéncia de todos os participantes, é agora a sociedade dos iguais, a sociedade de mercado,
em Ultima instancia, a esfera Privada. Nesse contexto é que se inicia a associagdo entre o
Estado e o conceito de publico, pois 0 espago publico agora passa a ser pensado como o
espaco de representacdo politica, onde se da a interacdo entre o governante e a sociedade.
Surge, também, nesse momento, a dicotomia entre bens puablicos e bens privados, sendo
estes bens rivais com alocacdo 6tima no mercado e 0s primeiros bens ndo rivais que visam
suprir as falhas do mercado e que sdo fruto da escolha pulblica.
Com a crise vivida pelo Capitalismo no final do século XIX e que culminou com a grande
depressdo econdmica mundial vivida a partir de 1929, a atuacdo do Estado na producéo de
bens publicos, sejam produtos ou servicos, se intensificou. (CRUZ,2009)

Observa-se que as relagbes de mercado influenciam na formacdo do direito ao patrimonio
privado, passando entdo as relacdes particulares se desenvolverem por contratos que séo assistidos
pelo Estado e ndo mais controlado por ele.

Coube ao Estado legislar sobre as mais variadas relacdes de mercado, e em particular zelar
pelo bem do qual dispdem, essa mudanca no sentido do direito publico passar a se restringir apenas

para assuntos politicos e de interesses publico, forcosamente o poder econémico foi impondo a



diminuicdo do Estado sobre os interesses privados, ao ponto que a atuagdo na economia
proporciona ao particular, maior liberdade nas relagfes comerciais.

De modo particular, no Brasil, a relacdo entre o publico e o privado, resultou no conceito
legal pertinente, presente no Codigo Civil em seu art. 98, Art. 98. Sdo publicos os bens do dominio
nacional pertencentes as pessoas juridicas de direito puablico interno; todos os outros sdo
particulares, seja qual for a pessoa a que pertencerem”. Observa-se que 0 legislador delimita-se a
evidenciar no “Capitulo III, Dos Bens Publicos” apenas o que sdo os bens publicos e as pessoas
juridicas publicas que aos quais pertencem ou estdo sob guarda e responsabilidade, portanto, torna
amplo de carater privado.

Sendo assim, pode-se dizer que o Estado € capaz de possuir patriménio préprio, assim como o
particular possui, a diferenca esta nas relacdes que exercem com 0s bens, quanto aos usos, destinos,
etc., e portanto cabe ao Estado, somente interferir no patriménio privado, caso seja de interesse

publico.

2. Planejamento patrimonial.

Realizado por profissionais capacitados, refere-se a atividade de analisar as necessidades da
empresa frente as ameacas além de propor solugdes licitas ao administrador. Vale ressaltar que ndo
se trata de uma regra de conduta adotada pelas empresas, que as permita se desviar de suas
obrigagdes frente ao fisco ou burlar a lei, mas sim, de um conjunto de atitudes que devem ser
tomadas em relacdo a problemas que afetam a empresa. Discorre MAMEDE, COTTA MAMEDE (2015).

E ilusério acreditar que existam formulas inequivocas que, seguidas como os passos de uma
receita de bolo, desemboquem numa situacdo de benesses juridicas e fiscais. Ha, outrossim,
procedimentos técnicos que permitem detectar falhas cuja existéncia conduz a onerosidades

de ordens diversas, assim como permitem identificar oportunidades juridicas, contabeis e
econdmicas licitas. (MAMEDE, COTTA MAMEDE, 2015, p. 65)

E possivel extrair a sequinte afirmac3o, ndo se trata de um procedimento miraculoso, que a
aplicado a qualquer situacdo da empresa proporciona resultados positivos. Nesse contexto, o0
Advogado consultor torna-se fundamental no planejamento patrimonial e precisa ter habilidades
que o permita dividir as relagdes juridicas e identificar problemas aos quais o cliente esta exposto,
trata-se portanto, dos direitos e deveres que afetam o patrimonio em questdo. Quanto a divisao da

relacOes juridicas:

Né&o é algo simples, razéo pela qual a primeira providéncia estd na criagdo de grupos de
relagdes, definidas por afinidades, a exemplo de propriedades imdveis (pode-se subdividir
em imoveis empregados em atividades operacionais e outros bens), propriedade de
maquinario, instrumental etc., participacdes societarias diversas, titularidades de valores



mobiliarios (debéntures, quotas de fundos de investimentos, acOes detida apenas para
investimento etc.) entre outras. A postura deve envolver os contratos, também separados
por afinidade: contratos de trabalho (regidos pela Consolidacdo das leis do Trabalho -
CLT), contratos de prestacdo de servico (regidos pelo Direito Privado), contratos bancarios
(conta-corrente, investimentos, financiamentos etc.), contratos com fornecedores etc.
(MAMEDE; COTTA MAMEDE, 2015, p 69)

Este método de separar o patrimdénio em grupos ou por relacdes, auxilia na compreensao das
atividades a serem desenvolvidas no planejamento. A partir da visdo esmiucada do conjunto é
possivel entender o que liga cada categoria, tornando possivel estabelecer certa afinidade, e saber
quais categorias apresentam problemas.A divisdo por matéria auxilia no entendimento ou no
conhecimento especifico serd necessario na solu¢do de um problema, caso se torne contencioso.

Este ato de trabalhar com divisdes por setores é utilizado na producdo do inventario das
relacdes juridicas, permitindo o conhecimento da estrutura funcional da empresa, e que por sua vez
sera objeto de analise, para que se verifique as categorias de riscos que precisam de amparo. Pode-

se afirmar que o planejamento patrimonial € formado pelo inventario das relagdes juridicas .

O planejamento patrimonial principia, obrigatoriamente, por um inventario das relacGes
juridicas do consulente. Como se viu, patriménio € o conjunto das relacBes juridicas
mantidas por uma pessoa, incluindo aquelas em que ocupa uma posi¢do ativa (suas
faculdades) e aquelas em que ocupa uma posi¢do passiva (suas obrigacbes) (MAMEDE;
COTTA MAMEDE, 2015, p 69)

Este conjunto de relagdes praticadas pelo consulente, presente dentro do inventario das
relacbes juridicas comecga a ser examinada nos atos constitutivos, assim como afirma Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2015) “Essa auditoria juridica se faz, antes de mais nada, a
partir do exame da base escritural, ou seja, a partir da analise de atos constitutivos (contrato ou
estatuto social)”. Portanto, o contrato ou estatuto social sdo fundamentais para elaboracdo do
inventario de relacBes juridicas, mas outras fontes de informacdes podem ser usadas, como por
exemplo, o depoimento de colaboradores.

Outro método imprescindivel é a entrevista com trabalhadores da empresa. Este método
permite identificar possiveis informacfes que o administrador empresa possa ter omitido. Como
afirma Gladston Mamede ¢ Eduarda Cotta Mamede (2015) “O dialogo com o cliente € com seus
prepostos, (...), € um meio rico para se levantar informacdes sobre os bens e sobre a atividade”. O
bom uso do inventario de relagBes juridicas permite ao empresario a possibilidade de alterar
caracteristicas do negdcio que venham a oferecer riscos, e se preparar para possiveis problemas ou
extinguir a probabilidade de ocorréncia.

O inventério de relagBes juridicas traz grandes oportunidades para o cliente, o que deve ser
enfatizado no relatério final que Ihe é apresentado, na medida em que fornece um retrato



diferenciado de suas atividades, negocios, direitos e deveres. Para isso, é indispensavel que
0 advogado tenha atencdo para a real necessidade de seu cliente, fornecendo-lhe os
elementos que viabilizardo um controle mais efetivo sobre as implicacBes e repercussées
juridicas dos atos que realiza e dos atos que sdo realizados em seu nome por preposto. 1sso
lhe d& mais seguranca para empresa e, como se vera adiante, proporciona-lhe a
possibilidade de compreender suas fraquezas e suas forcas, bem como visualizar ameacas e
oportunidades juridicas que se apresentem. (MAMEDE; COTTA MAMEDE, 2015, p 71).

Concluso o inventéario das relagdes juridicas, o préximo passo, seria trabalhar com os dados
obtidos para elaborar um relatério, denominado relatério propositivo. Este relatério contém as

informacdes relevantes para a tomada de deciséo.

3. Anélise swot.

Uma estratégia que pode ser adotada para se visualizar ou encontrar o problema que afeta a
empresa, ¢ a “analise S.W.0.T.”, que consiste num procedimento especifico conhecido no ramo
empresarial , que pode ser aplicado para empresas de todos o0s tipos, portes e constitui¢do juridica.
A sigla em inglés comporta palavras que auxiliardo na identificacdo do problemas ou problemas.

O termo “SWOT” é um acrénimo das palavras strengths, weaknesses, opportunities e
threats que significam respectivamente: forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas, mas €é

bastante comum aqui no Brasil algumas pessoas usarem a sigla FOFA, ao invés da
tradicional. (BASTOS APUD PORTAL ADMINISTRACAO, 2014).

Para o consultor juridico a andlise se delimita a identificacdo dos pontos fortes e fracos,
ameacas e oportunidades juridicas. O método SWOT permite observar as razdes pela qual a
empresa possa estar exposta, e por consequéncia é possivel rastrear 0s problemas que porventura
venham a ocasionar prejuizo, inclusive em uma possivel lide. A partir do conceito da analise de
forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas, o consultor juridico pode visualizar de forma mais
assertiva os problemas e propor solu¢des mais viaveis e menos custosas. Portanto, a analise Swot:

Serve para analisar os pontos fortes e fracos, e as oportunidades e ameagas de um negacio.
Em seguida, o empreendedor pode organizar um plano de acdo para reduzir os riscos e

aumentar as chances de sucesso da empresa. (NAKAGAWA, p. 1 acesso em 23 de mar.
2018)

O uso de ferramentas de gestdo na empresa é fundamental, tornando possivel visualizar o que
precisa ser mudado, corrigido ou passar por inovagdo, “E (til porque incentiva o empreendedor a
analisar sua empresa sob diversas perspectivas de forma simples, objetiva e propositiva”
(NAKAGAWA, acesso em 23 de mar. 2018), facilitando a tomada de decisdes certas pela empresa.

Este modelo exige que se trabalhe estudando o ambiente interno de forma a identificar as

forcas e fraquezas, e 0 ambiente externo da empresa, observando as oportunidades e ameagas, para



se chegar na solugdo dos problemas identificados. Assim se faz necessario entender como usar a
ferramenta, a partir do entendimento de cada quadrante ou ambiente.

Em seu desenvolvimento a Andlise SWOT divide-se em dois ambientes: o interno e o
externo. O primeiro ambiente se refere basicamente a prépria organizagdo e conta com as
forcas e fraquezas que a mesma possui. J& 0 segundo ambiente refere-se as questdes
externas, ou seja, questdes de forca maior, que estdo fora do controle da empresa. As forcas
e fraquezas sdo avaliadas a partir do momento atual da organizacgéo. Elas serdo seus pontos
fracos, recursos, experiéncias, conhecimentos e habilidades. As oportunidades e ameacas
serdo as previsdes de futuro que estdo ligadas direto ou indiretamente aos fatores externos.
(BASTOS APUD PORTAL ADMINISTRACAO, 2014).

Para o trabalho juridico o primeiro ambiente seria analise do que internamente afeta o
desenvolvimento da empresa, ja, 0o segundo ambiente demonstra como 0 cenario inconstante das
relacdes externas, as quais a empresa ndo consegue controlar, mas que sdo capazes de influenciar o
desenvolvimento interno. Para o entendimento do que compdem a for¢ca no modelo “SWOT”, ¢

prudente observar as colocacdes de Bastos (2014)

Forcas: Esta relacionada as vantagens que sua empresa possui em relagdo aos concorrentes.
Podemos dizer que sdo as aptid6es mais fortes de sua empresa. (...). O principal aspecto é a
vantagem competitiva que tais forcas podem trazer para o negdcio. Quanto mais vantagem
em relagdo a concorréncia ela trouxer, mais relevante ela sera para a Analise SWOT.
(BASTOS APUD PORTAL ADMINISTRAGAO, 2014)

E possivel afirmar que as forgas (strengths) sdo compostas pelas competéncias que destacam a
empresa do meio no qual ela atua, ou ainda identificar aquilo que mais agrega valor quando
comparada com a concorréncia do mesmo ramo ou setor. J& as fraquezas (weaknesses), estas
compreendem o opostos daquilo que € visto como forca dentro da empresa, trata-se dos pontos que
afetam o bom andamento da empresa, impedindo que 0s objetivos ou competéncias se

desenvolvam.

Fraquezas: As fraquezas sdo as aptides que interferem ou prejudicam de algum modo o
andamento do negécio. E muito importante haver sinceridade nesta etapa da analise. (...).
As fraquezas encontradas precisam ser examinadas e observadas de forma isolada, para que
assim, seja possivel nulificar os problemas que ocasionam. Se ndo for possivel corrigir as
fraquezas a curto prazo, o ideal é que sejam estudados métodos para minimizar seus efeitos
ou tentar contorna-los de modo que se tornem forgas relevantes para o negdcio. (BASTOS
APUD PORTAL ADMINISTRA(;AO, 2014)

Abstrai-se que a recomendacdo ao identificar fraquezas, é de que se atue na causa com a
solugéo precisa, no caso com o instrumento juridico adequado, porém, ndo sendo possivel, deve-se

encontrar um meio de sanar o problema a curto prazo, buscando minimizar prejuizos. Apos a

andlise das forgas e fraquezas, identificam-se as ameacas que atingem ou envolvem a empresa,



através de fatores externos negativos, que por consequéncia afetam diretamente os objetivos e

resultados da empresa.

Ameacas: Ao contrario das oportunidades, as ameacas sdo forcas externas que influenciam
e atacam negativamente a empresa. Elas devem ser tratadas com bastante cautela, pois
podem prejudicar ndo somente o planejamento estratégico e o funcionamento da
companhia, como também, diretamente em seus objetivos e resultados. (BASTOS APUD
PORTAL ADMINISTRACAO, 2014)

Estas ameacas (threats) sdo identificadas e observadas para se entender 0s possiveis riscos

externos que podem vir a afetar as relagcBes (contratos, negdcios, etc.) da empresa. As ameacas

podem mudar drasticamente o contexto da empresa, sejam estas ameacgas econdémicas, politicas ou

resultantes de casos fortuitos ou forca maior, mudancgas normativas, etc.

O fator inverso

das ameacas sdo as oportunidades (opportunities), compreendidas como

fatores que ndo podem ser controlados pois derivam do ambiente externo da empresa, porém sao

mudangas que podem beneficiar a empresa. .

Oportunidades: S&o for¢as externas que influenciam positivamente a empresa. Ndo existe
controle sobre essas forgas, pois elas podem ocorre de diversas formas, como por exemplo -
mudancas na politica econémica do governo, alteracbes em algum tributo, investimentos
externos, ampliagdo do crédito ao consumidor, etc. Porém, podem ser feitas pesquisas ou
planejamentos que preveem o0 acontecimento desses fatos. (BASTOS APUD PORTAL
ADMINISTRACAO, 2014)

O consultor juridico ou advogado que realiza a andlise, deve atentar-se ao fato de néo

adentrar em matérias que ndo competem ao meio juridico, salvo quando ha conhecimento técnico

para o desempenho da atividade.

Sua avaliacdo deve prender-se a oportunidades juridicas, a exemplo de programas de
refinanciamento fiscal (REFIS), anistias fiscais, novas modalidades negociais que podem
ser Uteis (franquia securitizacdo etc.), recurso & mediacdo etc. (MAMEDE; COTTA
MAMEDE, 2015, p 73)

A ferramenta Swot pode ser visualizado na Figural.

AjJuda Atrapalha
o=
= 2
EE Forca Fragueza
P
=g
o =
E= _
EE Oportunidades AmMeacas
==
i 2

Figura 1: Anélise SWOT.

Fonte: http://www.portal-administracao.com/2014/01/analise-swot-conceito-e-aplicacao.html



A ilustracdo do modelo Swot demonstra a associacdo visual dos fatores que compdem a
andlise. Apds a coleta de dados é necessario entender as conexdes e relacbes que sdo possiveis
trabalhar dentro do modelo SWOT.

Identificado o setor do quadro Swot que apresenta um problema, torna-se necessario proceder
a analise dos pontos que afetam diretamente a pessoa natural e empresarial (juridica) no tocante ao
patriménio, dentro das &reas em que o advogado ou consultor juridico se faz relevante. Mas como
iniciar o processo? Uma ferramenta do Swot, o 5W2H estabelece um percurso para classificar,

categorizar situacoes, e que pode ser aplicado ao patrimonio.

4. 5w2h.

Muitas vezes este patrimonio é grande e encontra-se espalhado, entre bens moveis e imdveis,
em propriedades imateriais, aplicacdes de créditos diversos, direitos a receber e a serem pagos,
entre outros.

Para propor a realizacdo de mudancas para proceder ao planejamento patrimonial, é
necessario descrever os detalhes da operacdo a ser realizada ao cliente empresario, de modo que
este entenda o impacto que a organizacao trara ao patrimonio, de modo a desfazer a confusédo
patrimonial,, caso opte a realizar a operacdo indicada em seu patriménio. A ferramenta indicada
para apresentacdo da proposta de planejamento patrimonial, com as informacgdes do que sera
realizado é o 5W2H. Segundo Periard (2009):

O 5W2H, basicamente, é um checklist de determinadas atividades que precisam ser
desenvolvidas com o méaximo de clareza possivel por parte dos colaboradores da empresa.
Ele funciona como um mapeamento destas atividades, onde ficar estabelecido o que sera
feito, quem fard o qué, em qual periodo de tempo, em qual area da empresa e todos 0s
motivos pelos quais esta atividade deve ser feita. Em um segundo momento, devera figurar
nesta tabela (sim, vocé fara isto em uma tabela) como serd feita esta atividade e quanto
custara aos cofres da empresa tal processo. (PERIARD, 2009)

Para Periard o planejamento da lista de atividades precisa ser escrita com clareza,
identificando o problema ou problemas, os objetivos, a estratégia que devera ser utilizada para
solucionar os problemas, as metas conjugadas com um cronograma das atividades a serem
executadas, o orcamento da consultoria, e o plano de analise dos resultados que se espera obter com
0 planejamento do patriménio. A organizagdo das atividades atraves do modelo 5W2H auxilia o
operador juridico a suscitar e indicar as ferramentas juridicas corretas, caso a caso, ja que cada um

guarda particularidades.



Esta ferramenta é extremamente (til para as empresas, uma vez que elimina por completo
qualquer dlvida que possa surgir sobre um processo ou sua atividade. Em um meio agil e
competitivo como é o ambiente corporativo, a auséncia de dividas agiliza e muito as
atividades a serem desenvolvidas por colaboradores de setores ou areas diferentes. Afinal,
um erro na transmissao de informac6es pode acarretar diversos prejuizos a sua empresa, por
isso é preciso ficar atento a essas questdes decisivas, e 0 5W2H é excelente neste quesito!
(PERIARD, 2009)

A ferramenta 5W2H permite informar ao cliente o que seré realizado em seu patrimoénio. A
sigla 5W2H em inglés, em que cada letra representa uma palavra, que se presta a identificar um

questionamento relevante no planejamento das a¢6es.Tal modelo se apresenta da seguinte forma.

Crhjetivos Teama qQue onginou o plano de 5{_35:3 5W2H. Pode ser um problerma a ser
tratado,. wme meta, um projeto de melhoria.
FPas=o Detalhes
1. WWhat - © Aqui aparecem as informacoes necessanas ao tema.

que
faremos7

2. Wihy - Por Aqui infomamos os motvos que justificaram essas agoes.
que
fazer?

=N Wihers - Aquiinformmamos os locais afetados por essas agoes.
Cnde
faremos?

EN WVho? - MUITO IMPORTANTE! - Atribuir os responsawveis para cada agao.
Cruem
fara?

0. Wyhen - TAMBEM IMPCRTANMTE! - Definir prazos parm o cumpnmento de cads
Cuando etapa do projeto. Pam cads 9{_;5::-.
faremos7

[=H Hioww - Cada agaso pede um metodo de trebalho, ums deschgcao de como podeam
Comno ser atingidos o= objetivos pretendidos.
faremos?

. Howe MWuch, Ura definigao de orgcamento & necessana pois sem saber se o projeto e
-  CQuanto wigwvel economicamente ou Nn&o nem da para comeagar.
wai S= na deﬁni{;én do pmojeto ndo der para apresentar esse orgameanto ek
custar? dewve ser kewvantado o mais rApido possivel & apresentado para sprnu'sl{_:ﬁn

sntes do inicio dos trabslhos.

Figura: 5W2H
Fonte: https://sites.google.com/site/planejaweb/5w2h

Utilizar os passos dessa ferramenta para compor o quadro de analise SWOT, facilita a tomada
de decisbes sobre o patriménio. Os modelos seguem linhas de pensamentos que auxiliam explicar o
que serd proposto em cada tema. Além de explicativo tras também o método que seré utilizado,
estruturando cada processo de classificacéo e o destino quanto ao uso e funcéo do patriménio.

O sucesso desse procedimento de analise feita depende da relacdo que o operador juridico
estabelece com o cliente. Portanto, quanto maior forem as informagdes coletadas, havera facilidades
no desenvolvimento das analises, viabilizando o diagndstico do problema e dos meios para
soluciona-lo. Mas a aplicabilidade das ferramentas Swot e 5W2H exigem do operador do direito
conhecimentos técnicos, como como exemplo, especificos de compliance, planejamento tributario e

sucessorio.
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5. Compliance como parte do planejamento estratégico patrimonial.

Em termos gerais trata-se da construcdo de uma cultura empresarial ética, que se estende aos
colaboradores, cuja, esperando-se que determinadas praticas e condutas coibam acbes que
comprometam a imagem empresa.

Nd&o trata-se apenas de uma politica interna da empresa contra corrupcdo, e sim de aplicar
uma medida efetiva contra casos que venham a prejudicar a empresa, moralmente e

economicamente.Sendo assim compliance é:

Compliance é justamente o empenho em torno da observancia de leis e normas de
conduta dentro de uma gestdo empresarial, termo que poderia ser traduzido
simplesmente por cumprimento ou adogdo de determinadas medidas para evitar
cometimento de fraudes por parte dos componentes da organizagdo[3] — programa
de compliance[4]. Atualmente a funcdo de compliance ultrapassa os aspectos
juridicos, alcancando os valores éticos, uma via de responsabilidade social e moral.
(BREIER; CARRIL, 2013)

Ainda Breier e Carril, destacam que:

Os programas de compliance] incorporaram-se no cendrio doutrinal ndo apenas
como uma importante ferramenta de organizacdo para as empresas obterem éxito
em sua estrutura administrativa (prevengdo de fraudes, corrupcdo puablica/privada,
gestdo de custos operacionais, implementacdo de cddigos de conduta e de ética,
gestdo de riscos, etc.), mas também para delimitar a responsabilidade juridica dos
administradores, gerentes, executivos e demais funcionarios. (BREIER, 2014)

Hoje é tendéncia que uma empresa em busca de efetivacdo de atos negociais, verifique se a
empresa, com a qual fara parceria, € uma empresa ética, pois o vinculo com empresas envolvidas
em escandalos ou comprovadas fraudes e crimes, pode comprometer a reputagdo da empresa, € a

reputacdo também se configura como patrimonio.

6. Planejamento tributario no plano estratégico de viabilidade do negdcio.

Trata-se da analise da carga de tributos pagos pela empresa. O objetivo é avaliar se ha a

possibilidade de reduzir as obrigacdes tributérias. Destarte:

O planejamento tributario consiste em procurar por meios legais, evitar a incidéncia,
reduzir o0 montante ou adiar o 6nus tributario. O processo de escolha da melhor alternativa
deveré ser simulado antes da ocorréncia do fato gerador da obrigacdo tributaria. Logo, essa
redugdo acontecerd por meio de adogdo de uma alternativa legal menos onerosa. Para que
isso ocorra faz necessario que o planejador tenha bom-senso, pois ha alternativas validas
para uma empresa, que ndo vale para outra, sendo de fundamental importancia um estudo
preventivo, onde seja, verificado os efeitos juridicos e econdmicos menos onerosas. Toda
empresa possui sua estrutura de custos, dentro da qual esta incluso o custo tributario, o que
representa boa parcela de consumo do lucro. Com objetivo de reduzir tais custos, houve a
necessidade de buscar meios legais, meios esses que possibilitassem a redugdo do custo
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tributario. Nasce entdo, a figura do planejamento tributario, onde se da o ato de projetar o
pagamento do tributo. (SOUZA, 2014)

Respeitado os tramites legais, a realizacdo deste planejamento ou elisdo fiscal € licito e ndo

configura crime contra a ordem tributaria, como por exemplo, evasdo fiscal.

Elisdo fiscal ou economia fiscal ou, ainda, planejamento tributario constitui no mecanismo
juridico legal que possibilita ao contribuinte suportar um encargo tributario minimo
(aproveitando-se das brechas da lei), ao realizar uma operacéo tributavel da forma mais
favoravel possivel para o contribuinte, sem violar o ordenamento juridico nacional. Cogita-
se de um estudo multidisciplinar que envolve diversos profissionais (advogados,
contadores, economistas e administradores) com vistas a amenizar o 6nus tributario. Em
regra, 0 planejamento tributario sobrevém antes da ocorréncia do fato gerador o tributo.
Todavia, ha casos de intervencfes legitimas mesmo apds da ocorréncia do fato gerador
(defesas administrativas, compensacdo fiscal, mandado de seguranca, acdo anulatdria de
cobranca, acdo declaratoria de inexigibilidade de débitos fiscais, dentre outras). E notério
que todo contribuinte empreende esforcos para minimizar os custos empresariais (inclui o
passivo fiscal) e maximizar os lucros (desoneragdo ou transferéncia do 6nus tributario),
portanto, trata-se de conduta licita e legitima, em homenagem ao Principio da Capacidade
Tributaria (art. 145, 111, 8 1°, CF). Cumpre registrar que, de acordo com o art. 116, do
Cadigo Tributério Nacional-CTN (com a nova redagdo dada pela LC 104/2001), o Fisco
esta autorizado a desconsiderar atos ou negdcios juridicos praticados pelo contribuinte com
a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos
elementos constitutivos da obrigacéo tributaria (norma anti-elisao).
Evasdo fiscal, ao contrério da elisdo, corresponde a conduta ilicita fiscal, apds a ocorréncia
do fato gerador, que infringe a norma tributaria, com vistas a ocultar ou reduzir o
recolhimento da obrigacéo tributéria. O sonegador ir& responder pelo crime contra a Ordem
Tributéria (Lei 8.137/90). (ASSIS, 2013)

E possivel o plangjamento de uma empresa, para saber quais 0s tributos sobrevém ao
patriménio, para preparar-se para cumprir a obrigacdo tributaria e estar em dia com o fisco.
Portanto, o planejamento através da analise Swot e o 5W2H devem ser empregados da organizacao
do patriménio, permitindo obter uma visao holistica da empresa, podendo resultar num diferencial
que leve a empresa a ser mais competitiva, a reduzir custos, que inclusive afetam a logistica da

producdo, impactando nos resultados da empresa.

7. Planejamento sucessorio para assegurar a continuidade das atividades do negdcio.

Outro aspecto relevante, que pode ser observado através da analise Swot e 5W2H, é o
planejamento sucessorio. Esse planejamento, ocorre com o detentor do patrimdnio ainda vivo, e
demonstra-se mais vantajoso no longo prazo, evitando-se que uma parcela do patriménio se perca
no momento da transmissdo ao herdeiro (s). Assumpcédo (2016), relata a importancia de se realizar
um planejamento sucessorio .

A falta de conhecimento pela sociedade das benesses do instituto planejamento sucessorio,

nos remete a necessidade de apresentar tais vantagens em sua realizagdo antes da morte, a
fim de evitar disputas familiares entre os entes queridos que irdo suceder, e, em certos



casos, garante a longevidade empresarial do patrimonio acumulado em vida através de
geragdes. (ASSUMPCAO, 2016)

Trata-se de um meio seguro e menos custoso de garantir a preservacdo do patrimonio.
Segundo Augusto Cesar Fontes Assumpcdo (2016) “O Planejamento sucessorio é uma forma mais
econdmica, mais pratica e menos conflituosa de dispor seu patrimdnio em vida, independente do
tamanho do patrimdnio constituido.” Por ser economicamente viavel e suscitar talvez menos
conflitos entre as partes interessadas, resta ao detentor do patrimbnio a preocupacdo com 0S

objetivos do planejamento sucessorio, como a destinagdo racional e preservagdo de bens.

Pensemos que o autor do planejamento sucessorio tenha uma colecdo de obras de arte e
deseja que apenas uma pessoa, de sua confianga, continue a cuidar de tdo preciosos bens. E
possivel que sejam destinados, entdo, a um Unico legatario, que teria por dever preserva-las.
(MEIRE E SOUZA, 2017)

Souza estende suas colocacdes, de forma a esclarecer que o planejamento sucessorio pode

permitir a preservacao da atividade empresarial familiar.

O patriménio de qualquer empreendedor, normalmente, se materializa nas quotas ou a¢@es
gue possui das sociedades empresérias das quais faz parte. No momento de sua morte, se
nenhum planejamento for realizado, tais quotas ou a¢des, com o consequente poder de
gestdo sobre as sociedades, serdo transmitidas, na maioria dos casos, ao cOnjuge,
companheiro ou filhos. Ocorre que em alguns casos, tais familiares ndo possuem
habilidades com a atividade empresarial do empreendedor, ou ndo possuem qualquer
vocacao para gestdo empresarial. Assim, de uma hora para outra, a sociedade empresaria se
vé sendo gerida por individuos que néo receberam preparacdo.(MEIRE E SOUZA, 2017)
Nestes casos, planejar a sucessdo patrimonial pode aumentar em muito as chances de
sobrevivéncia da atividade empresarial da familia. Por exemplo, na hip6tese de um dos
filhos ter dedicado sua vida profissional & sociedade familiar, tendo acompanhado seu ou
mée na gestdo dos negécios, poderia ser ele aquinhoado com agdes ordinarias, com poder
de voto e gestdo da sociedade, enquanto seu irmdo receberia acBes preferenciais, aquelas
com direito a receber os dividendos da sociedade empresaria sem, contudo, poder
influenciar sua gestdo. (MEIRE E SOUZA, 2017)

O planejamento pode agiliza a liberacdo rapida de recursos e ativos.

Um processo de inventario pode levar anos até que se conclua, especialmente se os
herdeiros ndo concordarem entre si e fomentarem uma batalha sobre os bens do falecido. O
planejamento sucessorio é uma forma rapida de transmissdo dos bens. (MEIRE E SOUZA,
2017)

O planejamento pode evitar disputas sucessorias ou de heranca.

Para preservar o relacionamento entre os herdeiros e prevenir disputas, pode-se lancar méo
de diversas estratégias juridicas. O testamento, onde o autor da heranga tem a oportunidade
de manifestar expressamente seus Ultimos desejos é ferramenta muito eficaz na pacificacdo
familiar. Mas, talvez, sozinho ndo baste. A antecipacdo da distribuicdo dos bens aos filhos
com reserva de usufruto, por exemplo, pode também reduzir os riscos de disputas e mal
entendidos entre herdeiros. (MEIRE E SOUZA, 2017)


https://augustoassumpcao.jusbrasil.com.br/

Os instrumento para se realizar a sucessdo, segundo Luanna Lima de Meira e Souza (2017),
compreendem: “[...] testamento, doagdo e usufruto, seguro de vida, planos de previdéncia privada,
contas conjuntas, holding patrimoniais, entre outros”. O planejamento sucessorio nada mais ¢ do
que a realizacdo da transferéncia da posse de um patrimdnio ao herdeiro, de forma célere e rapida

visando possiveis riscos decorrentes da transmisséo do bem.

8. Conclusao.

Através do presente trabalho foi possivel compreender que a discussdo sobre o patriménio
vem desde os tempos do império romano, passando por transformagées ao longo do tempo em que a
sociedade se desenvolve, um dos conceitos desenvolvidos pela sociedade foi a personalidade
juridica da empresa, dotada de garantias iguais as das pessoas civis no que couber, sendo capaz de
adquirir patrimonio.

E importante que seja feito pesquisas dentro do tema de planejamento patrimonial e suas
técnicas no Brasil, uma vez que tal estudo tem capacidade de afetar culturalmente a organizacdo das
empresas, pois 0 consultor juridico especialistas em riscos de negocios é peca fundamental no
planejamento estratégico de empresas e tomadas de decis&o.

O patrimdnio quando bem administrado torna possivel a realizacdo de metas e objetivos do
seu detentor, devido a importancia do patriménio na vida do detentor é de suma importancia tratar,
prevenir e impedir que os riscos venham a se tornar fator de dilapidacdo do patriménio.

Deste modo o presente trabalho apresenta a importancia do planejamento juridico para o

patrimonio.
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